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ITU

SUNUS

istanbul Teknik Universitesi'nin  koklii
mirasinin getirdigi birikimi ve birgok sektorii
yonlendirebilecek Ar-Ge, teknoloji,
Inovasyon potansiyelini dogru yonlendirmek,
en Onemli amaglarmiz arasindadir. Bu
temelden hareketle, 2016-2020 donemini
kapsayan calisma planimizda, “arastirma
Universitesi niteligimizin gliglendirilmesi, Ar-
Ge calismalarinin yeni idari ve finansal
yapllanmalar  ile  geligtiriimesi, = ARI
Teknokentimizin  uluslararasi  pazarlarda
blylmesi” hedeflerimiz arasindadir. Ayrica
gerek akademik gelisim ve egitim kalitesi
gerekse Universitede yasam odakli projeler
hazirlanmis; ITU'niin zamani, kaynaklarini ve
potansiyelini en yliksek fayda ile kullanmasi
amaclanmistir.

Bu noktada attigimiz her adimi, 6lglebilir bir
stratejik planlamaya ve performans izleme
programina dayandirarak ilerleme gayretindeyiz. Kurum 6zelestirisi yapmanin da ancak bu yolla
mimkin olacadina inaniyoruz. Sizlerin geri bildirimleri ve yapici 6nerileri de slirecin dnemli
parcalarindan biri olmanin yani sira karar mekanizmalari igin yol gdsterici nitelik tagimaktadir.
ITU'niin bilim ve teknoloji odakli calismalari, akademik gelisimi, Universitedeki yasama iliskin
yenilikleri hakkinda geri bildirimleriniz, her kademedeki yoneticiler icin ideal olana ulasma
yolundaki ipuglaridir. Bu dogrultuda egitim kalitemizden kampiis ¢alismalarimiza kadar ITU'yii
olusturan her bileseni yakindan izlemeniz ve dnerilerinizi paylasmaniz arzumuzdur.

Universitemizin 2017 Performans Programi'ni, ITU’niin biiyiik hedefler koyarak ilerledigi yolda
atilan adimlarin pargalarindan biri olarak degerlendirmenizi diliyor; bu vesileyle sarfettiginiz
kiymetli emekler nedeniyle icten tegekkurlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla...

Prof. Dr. Mehmet KARACA
Rektor







TARIHCE

ITU'niin gecmisi Osmanli Imparatorlugu’na kadar uzanmaktadir. Osmanli‘da ilk kez batili
anlamda mihendislik egitimi verilmek UGzere, 1773 vyilinda III. Mustafa ddneminde
Mihendishane-i Bahr-i Hiimayun adiyla kurulmustur. Gemi ingaati ve haritacilik 6gretimi yapan
bu kurumdan sonra kara ordusunun teknik kadrosunu yetistirmek amaciyla 1795 yilinda
Miihendishane-i Berr-i Humayun (Imparatorluk Kara Miihendishanesi) olusturulmustur. Bu
okul, 1847 yilinda mihendislik egitimi yaninda mimarlik alaninda da egitim vermeye
baglamistir. 1883 yilinda Hendese-i Miilkiye'ye doniisen Miihendishane-i Berr-i Himayun, 1909
yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi adini alarak, sivil mimar ve miihendislerin yetismesi konusunda
egitim vermistir.

Cumbhuriyetin kurulusu ile mihendislik ve mimarlik egitimi yeniden diizenlenmistir. Mihendis
Mekteb-i Alisi yol, demiryolu, su isleri ve insaat-mimarlik dallarini kapsayacak sekilde egitim
veren bir okul olarak 6rgiitlenmistir. Mihendislik ve Mimarlik 6gretimi, 1928 yilindan itibaren
Yiksek Muhendis Mektebi’nde surdurilmustir. Cumhuriyet Turkiye'sinde bayindirlik alaninda
gerekli teknik elemanlan yetistirmistir. Bu okul, 1944 yilinda Istanbul Teknik Universitesine
doéniismiis ve 1946 yilinda da Insaat, Mimarlik, Makina ve Elektrik Fakdiltelerinden olusan dzerk
bir tiniversite olmustur. Daha sonra, Maden, Kimya-Metalurji, Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri,
Fen Edebiyat, Isletme, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi,
Bilgisayar ve Bilisim gibi fakuiltelerin kurulmasi ile blyimius, tim fakilteler bélimlere ayriimis
ve her faktiltede diploma verilen programlar gelistirilmistir.

Dort yillik lisans egitimine ilave olarak iki yillik lisansiistii programlari ile birgok uzmanlik
alaninda st diizey egitim vermeye baslaniimistir. Halen Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Eneriji,
Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim ve Deprem Mihendisligi Afet Yonetimi olmak Uzere, alti enstiti
tarafindan ydritilen yliksek lisans ve doktora programlari ile bliylik bir 6grenci kitlesine hizmet
verilmekte olup, lisans sonrasi egitimle Tirkiye'nin gereksinim duydugu arastirmacilar ve geng
ogretim lyesi adaylan yetistiriimektedir. Ayrica Universitemiz biinyesinde ingilizce Hazirlik
programlarinin yirdtildigi Yabancidiller Yiiksekokulu, Teorik ve Uygulamali Meslek Egitimin
yapildigi Tirk Musikisi Devlet Konservatuari bulunmaktadir.







Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I-GENEL BILGILER

A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130 uncu maddesinde; yliksekdgretim kurumlari, cagdas egitim 6gretim esaslarina
dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gtict yetistirmek amaci
ile orta 6gretime dayall cesitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek lzere gesitli birimlerden olusan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel dzerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmustir.

Yiiksekdgretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yiliksekdgretim kurumlarinin ve Ust
kuruluglarinin  teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar diizenleyen
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda Universitelerin ve (st yoneticinin gorevleri ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda Ust yonetici sifati ile Rektdre verilen temel
gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.




Istanbul Teknik Universitesi

GOREVLER

UNIVERSITE

Cagddas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, (lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicti
yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve dider araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, dider kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalarn sonuclandirarak dislincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

Egitim-0gretim seferberlidi icin de 6rgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, (lretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tGretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2547 Sayili Kanunun 13 inci maddesine gdre rektdr, calismalarinda kendisine yardimcl olmak
Uzere universitesinin aylikli profesorleri arasinda en ¢ok Ug¢ kisiyi rektor yardimcisi
secebilmektedir.
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YETKI VE GOREVLERI

REKTOR (UST YONETICI)

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve liniversiteye bagli kuruluslar
arasinda diizenli galismayi saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-0gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
yapmak,

Gerekli gordidld hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevier
vermek,

Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglamak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

Stratejik planlari onaylamak, (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik)

Biitge tekliflerini ve idare performans programlarini bagli, ilgili veya iliskili bulunan Bakan ile
birlikte imzalamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik)

Kaynaklarin kayip ve koétlye kullaniminin énlenmesi, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayill Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklan
yerine getirmek, (5018/md:11)

Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman programlarini
onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik)

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Bitce Kanunu uyarinca
biitceleri icinde yapacaklari aktarmalari onaylamak, (ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar)

Ertesi yila gegen yuklenmelere girisiimesine onay vermek, (5018/ md:27)

Gelecek yillara yaygin yliklenmeye girigmeye onay vermek, (5018/md:28)
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ITU =
Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen, merkezi yonetim kapsamindaki

kamu idarelerinde Maliye Bakanhgi'min uygun goriist lzerine bir Ust yonetim kademesinde
birlestirmek, (1 Seri No'lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

Genel bitce kapsami disindaki kamu idarelerinde acllmis akreditiflere iliskin ertesi yila
devredilen kredi artiklarinin karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek, (5018/md:35)

Ozel biitce kapsamindaki kamu idarelerinde On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte
belirlenen oranin Gzerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim igin TC
Merkez Bankasinin kisa vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yliklenme
tutarinin ytizde 30’'unu agmamak sartiyla belirlenecek oranda bitge disi avans verilmesine karar
vermek, (On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik)

Kamu vyararina kullaniimak (izere kamu idarelerine yapilan sartli badis ve yardimlarin -dis
finansman kaynagindan sadlananlarda 4749 sayili Kanun hikimleri sakh kalmak kaydiyla-
blitcede acilacak bir tertibe gelir ve sart kilindigi amaca harcanmak (zere acilacak bir tertibe
ddenek kaydedilmesini uygun bulmak, (5018/md:40)

Genel biitge kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartli bagis ve yardimlar karsilidi kaydedilmis
O0deneklerden tahsis amaci gergeklestiriimis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin
gercgeklestiriimesi bakimindan yetersiz olanlar ile yili biitcesinde belirlenen tutari asmayan ve
iki yiIl devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek, (5018/md:40)

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna aciklamak. (5018 /md:41)

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Turkiye Blylk Millet Meclisinde
gorisilmesine, ilgili Bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimcisinin katilmasini
saglamak, (5018/md:41)

Idaresinin biitce kesin hesabini badl, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylamak,
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik)

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi igin gerekli 6nlemleri
almak, (5018/md:52)

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki dederlere ve dirist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayigi ile uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklari g6z 6niinde bulundurarak
gerekli dnlemleri almak, (5018 /md:57)

Is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenlemek ve
idare faaliyet raporuna eklemek, (Ic Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar)

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak,(ig Kontrol ve On Mali Kontrole
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Iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik)

5018 sayih Kanuna ve Maliye Bakanlidinca belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla
strateji gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, stirec ve 6zellikli islemlere iliskin olarak
hazirlanan standartlari onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik)

Harcama yetkililerinin talebi lzerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek
hizmetlerini yiriten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek, (2 Seri No'lu Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geredi icin ilgili
birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlar ile bunlar zerine yapilan
islemleri en geg iki ay icinde Ic Denetim Koordinasyon Kuruluna géndermek, (5018/md:64)

I¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylamak, (5018/md:64)
Sertifikall adaylar arasindan i¢ denetgi atamak, (5018/md:65)

Idaresindeki ic denetci sayisinin besten fazla olmasi halinde, i¢ denetciler arasindan birini
koordinasyonu saglamakla gérevlendirmek, (I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik)

ic denetim birimi tarafindan I¢ Denetcilerin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
dikkate alinarak hazirlanan yénerge ve degisikliklerini onaylamaktir. (I¢ Denetgilerin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik)
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SORUMLULUKLARI

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritiilmesinde, bilimsel ve
idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonugclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur

5018 sayil Kanunda éngdrilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve
gozetilmesinden sorumludur.

Stratejik planlarinin ve butgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan
ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kaynaklarin koétliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali ydnetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin gbzetilmesinden, izlenmesinden ve bu Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur.
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ITU
SENATO

Rektoriin baskanhdinda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca (g
yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagl enstitli ve yliksekokul midurlerinden
olusur.

YETKi : GOREV |

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
unvanlar vermek ve fakilte kurumlarinin bu arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
konudaki onerilerini karara baglamak hakkinda karar almak.

Fakiilte kurullari ile rektorliige bagh enstitii  Universitenin biittintini ilgilendiren kanun
ve yliksekokul kurullarinin kararlarina ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
yapilacak itirazlarn inceleyerek karara gorus bildirmek

baglamak Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede

yayimlanarak yurirliige girecek olan
Universite veya universitenin birimleri ile
ilgili ydnetmelikleri hazirlamak

Universite ydnetim kuruluna tiye secmek Universitenin yillik egitim-6gretim
programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak

2547 Sayil kanun ile kendisine verilen diger
gorevleri yapmak
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YONETIM KURULU

Rektoriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senatoca secilecek (i¢ profesérden olusur.

YETKi : GOREV |

Universite yonetimi ile ilgili Rektdriin Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile senato

getirecegi konularda karar almak kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim
etmek.

Fakdlte, enstitli ve ylksekokul yonetim Faaliyet plan ve programlarinin

kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar uygulanmasini saglamak, tniversiteye bagli

inceleyerek kesin karara baglamak birimlerin énerilerini dikkate alarak yatirim

programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte
rektorliige sunmak

2547 Sayil kanun ile kendisine verilen diger
gorevleri yapmak.
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI

YETKiI, GOREV VE SORUMLULUKLARI ‘

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dliciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

Butce kayitlanini tutmak, biltge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

Iigili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylritmek

Muhasebe hizmetlerini ylritmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek

Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatirnm degderlendirme raporunu hazirlamak

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak

Mali kanunlarla ilgili dijer mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yoénelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak seklinde sayilmistir
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B. TESKILAT YAPISI

Istanbul Teknik Universitesinin teskilat yapisi Yiiksekégretim Kanunu ve Yiiksekdgretim
Kurumlari Teskilat Kanunu’nun, Universiteleri akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagh
bélimlerden olusmustur. Akademik ve Idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari da ayni kanun gergevesinde belirlenmistir.

Istanbul Teknik Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilati Kanunu kapsaminda 13 Fakiilte, 6 Enstitli, 1 Yabanci Diller Yiksekokulu, 1 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12 Arastirma Merkezi Ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi drgiitienmesinde; egitim- dgretim, bilimsel arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi gelismelere baglh olarak, yenilikci calismalarla, diinya
standartlarint da kendisine referans alarak, akademik ve idari Orglitlenme vyapisini
gelistirmektedir.
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SEKIL 1: IDARI TESKILAT

Teskilat Yapisi

REKTOR

[ iC DENETiM BiRiMi BASKANLIGI

REKTOR YARDIMCILARI

ITU

-

-

iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI

Givenlik Md
idari Hizm. Sube Md.
Mali isler Sube Md.

Satinalma Sube Md.

) l
-
GENEL SEKRETER
\
|
GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI
| | | | | | I
v (SAéLIK KULTUR VE ( YAPI ISLERI VE STRATEJ )
PERSONEL DAIRE DOk DAIRE SPOR DAIRE BILGIISLEM DAIRE TEKNisK DAIRE OGRENCI ISLERI GELISTIRME DAIRE iy
BASKANLIGI DOK. DAIRE o BASKANLIGI - DAIRE BASKANLIGI . MUSAVIRLIGI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
Akademik Pers. Sube Personel ve idari Mali i Ayazaga Saglik __ AgHizmetleri Planlama insaat isleri Sube Md. Ogrenci isleri Sube Md. Stratejik Planlama Birimi iLETi$iM VE
. i . Hi leri Qube Md. Destek Grub!
Me fsleraube M9 jzmetlert Sube . isletneler Sube Md. Mezun Belge ve Burs Biitce ve Performans PAZARLAMA
idari Personel Sube Md. Okuyucu Hizmetleri = Kres ve Anaokulu ™ Sistem Destek Grubu isl. Qube Md. Programi Birimi DIREKTORLUGU
be Md. Nt — (
Ogr. Metot ve Egitim 2 e‘ : 1 Kiltiir Hizmetleri Sube = Yazilim Gelistirme Grubu Muhasebe K?Si” Hesap DIGER iDARI —
Sube Md. Teknik Hizmetler Md. ve Rapor Birimi .
Bslimi = Yardim Masas! Grubu BIRIMLER
Gorevlendirme Sube Md. | Macka Saglik Hizmetleri ic Kontrol Birimi
- Saglama Bolimu Sube Md. :
Maas ve Tahakkuk Isleri = Arsiv Md.
Sube Md. Odiing Verme Boliimii = Yurtlar Qube Md. I
= Yaz Isleri Md.

Otomasyon Sube Md.

Bilgi islem Balimi
Sureli Yayinlar Bolimu

6 Sube Kiitliphane

Satinalma Sube Md.

Yemek isletmeleri Sube

Md.

Spor Hizmetleri Qube
Md.

= Doner Sermaye Isletme Md.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi

= Kariyer Merkezi

Sivil Savunma Uzmanlhig
(AFAD) Koordinatorligi

= |5 Saligi ve Glvenligi Birimi
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SEKIL 2: AKADEMIK TESKILAT

SENATO

Istanbul Teknik Universitesi

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI

FAKULTELER

ENSTITULER ]

YUKSEKOKULLAR ]

Fen-Edebiyat Fakltesi
Kimya Metalurji Fakiiltesi
insaat Fakiiltesi

Maden Fakiiltesi

Makine Fakdltesi
Mimarlik Fakdltesi
Denizcilik Fakiiltesi
isletme Fakiiltesi

Gemi insaati ve Deniz
Bilimleri Fakdiltesi

Elektrik ve Elektronik
Fakdiltesi

Ucak ve Uzay Bilimleri
Fakdltesi

Tekstil Teknolojileri ve
Tasarimi Fakdiltesi

Bilgisayar ve Bilisim Fakdiltesi

Fen Bilimleri Enstitusi
Enerji Enstitist

Avrasya ve Yer Bilimleri
Enstitlisi

Bilisim Enstitusi
Sosyal Bilimler Enstitist

Deprem Miihendisligi ve
Afet Yonetimi Enstitlisi

Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

KONSERVATUAR

]_

Turk Musikisi Devlet
Konservatuari

BOLUMLER

J_

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Bolimu

Tark Dili Bolumd
Giizel Sanatlar Bélimu

Beden Egitimi Bolimu

DEKANLIKLAR

]_

Ogrenci Dekanligi

Uluslararasi Egitim Dekanligi

1
[ UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI J

iTU Havacilik ve Uzay Tek. Uyg. ve Aras. Merkezi

== T Su ve Deniz Bilimleri Teknolojisi Uyg-Ar Merkezi
[

e ITU Ulastirma ve Ulagim Araclari Uyg-Ar Merkezi
== |TU Cevre ve Sehircilik Uyg-Ar Merkezi

e ITU Prof. Dr. Adnan Tekin Malzeme Bilimleri ve Uretim
Teknoloiileri Uve-Ar Merkezi

== |TU Afet Yonetim Uyg-Ar Merkezi

iTU Bilim, Miihendislik ve Teknolojide Kadin
Arastirmalari Uyg-Ar Merkezi (BMT-KAUM)

== TU Bilim-Toplum Uyg-Ar Merkezi
== TU Mekatronik Uyg-Ar Merkezi

iTU Uydu Haberlesme ve Uzaktan Algilama Uyg-Ar
Merkezi (UHUZAM)

== |TU Ulusal Yiksek Basarimli Hesaplama Uyg-Ar Merkezi
== [TU Konut Aragtirma Uyg-Ar Merkezi

== TU Tarim ve Gevre Bilisimi Uyg-Ar Merkezi (TARBIL)
== TU Mardin Uyg-Ar Merkezi

iTU Elektronik Tasarim ve Metroloji Uyg-Ar Merkezi (iTU
ETAM)

iTU Ulusal Cografi Bilgi Teknolojileri ve inovasyon Uyg-
Ar Merkezi

= TU Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
== |TU Girisimcilik, inovasyon ve Yénetim Uyg-Ar Merkezi

iTU Prof. Dr. Dinger Topacik Ulusal Membran
Teknolojileri (MEMTEK) Uyg-Ar Merkezi

b I TU Kutup Arastirmalari Uyg-Ar Merkezi

MERKEZLER ]

iTU Ulusal Yazilim Sertifikasyon Merkezi
iTU Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (ESAM)
iTU Mimarlikta ileri Teknolojiler Merkezi

iTU Rotorlu Hava Araclari Tasarim ve Milkemmeliyet Merkezi
(ROTAM)

iTU Finansal Riskleri Arastirma Merkezi (FIRAM)
iTU Tiirkive Avrupa Birligi Merkezi Egitim Arastirma Merkezi
iTU Teknolojik ve Ekonomik Gelistirme ve Arastirma Merkezi

iTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dr. Erol Uger Miizik ileri
Arastirma Merkezi

iTU Uluslararasi Egitim Merkezi

iTU Dogu Akdeniz Osinografi ve Limnoloji Aragtirmalari
Merkezi (EMKOL)

iTU Dr. Yiik. Miih. Orhan Ocalgiray Molekiiler Biyoloji -
Biyoteknoloji ve Genetik Arastirmalar Merkezi

iTU Prof. Dr. Mustafa KOSEOGLU Tekstil Tabanli Kompozit ve
ileri Teknoloji Merkezi
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Fiziksel Kaynaklar

C. FIZIKSEL KAYNAKLAR
Yerleskeler

Istanbul Teknik Universitesinin egitim binalarl bes yerleskede bulunmaktadir. Ana yerlesim
birimi olan Ayazada Yerleskesi, Istanbul'un yeni finans merkezi konumuna gelen Maslak
bolgesindedir. Rektorliik ve yonetim birimleri bu yerleskede bulunmaktadir.

Ayazaa Yerleskesinde lisans egitimi veren; Insaat, Elektrik-Elektronik, Kimya-Metalurji,
Maden, Fen-Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri, Bilgisayar ve
Bilisim Fakuilteleri bulunmaktadir. Yiiksek Lisans ve Doktora egitimlerinin yurGtildiga alti
enstitliden besi; Enerji, Fen Bilimleri, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim ile Deprem Mihendisligi ve
Afet Yonetim Enstitiileri, ayrica Tirk Dili, Beden Egitimi ile Atatiirk ilke ve Inkilap Tarihi
bolimleri ve Meslek Yiksekokulu Ayazada Yerleskesinde faaliyet gostermektedir. Bu
yerleskede bulunan Mustafa Inan Kiitiiphanesi, bilgisayar laboratuvarlari ve 75. Yil Ogrenci
Sosyal Merkezi, yogun yasam alanlaridir.

Kent merkezinde bulunan (g yerlesim birimi GUmussuyu, Taskisla ve Macka yerleskeleridir.
Giimiissuyu ve Taskisla Yerleskeleri 19. Yiizyil Istanbul'unda en énemli ticaret ve kiiltiir merkezi
olan ve bugln de ayni iglevleri slrdlren Taksim bdlgesindedir. Gimissuyu Yerleskesinde
Makina, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiilteleri ile 6grencilere hizmet veren Spor Salonu
ve acik spor alanlari bulunmaktadir.

Taskisla Yerleskesinde Mimarlik Fakultesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, Glizel Sanatlar Bélimd,
Siirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir. Macka Yerleskesinde Isletme Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Tirk Musikisi ve Devlet Konservatuari faaliyet gdstermektedir. Bu yerleskede
Universiteye ait bir anaokulu ve kres de bulunmaktadir. Tuzla Yerleskesinde modern
ekipmanlarla donatilmis egitim havuzu ile Denizcilik Fakiiltesi bulunmaktadir. Istanbul Teknik
Universitesi'nin “Sismik1 Gemisi” Tuzla Yerleskesinde bulunmaktadir.

Istanbul'da, bes ayr yerleskede egitim ve ogretim faaliyetini siirdiiren Istanbul Teknik
Universitesinin, Istanbul ici ve disindaki alanlari 2016 yili itibariyle asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.
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ITU YERLESKELERI YUzOLCUMU (bin m2)

YER 2016
Ayazada Yerleskesi(Akademik Alan) 1.651
(Gecekondulagmis Bélge) 626
Glmiussuyu Yerleskesi 58
Macka Yerleskesi 63
Tagkisla Yerleskesi 52
Tuzla Yerleskesi 117
Florya Yerleskesi 106
Kiiclikcekmece Arazisi 1.108
Aydin Cine Sismoloji Laboratuvari 0,60
Elazig Rizaiye Sismoloji Laboratuvari 2,10
Kastamonu Saraclar Sismoloji Lab. 0,40
TOPLAM 3.784,1

ITU KAPALI ALANLARI YUzZOLGUMU
YER 2016
Ayazada 613,82
Gumiissuyu 57,65
Macka 75,73
Taskisla 45,50
Tuzla 33,13
Florya 3,78
Aydin Cine 0,29
Elazi§ Rizaiye 0,29
Kastamonu Saraclar 0,29
Beylerbeyi 27,50
TOPLAM 857,98

Teknokent alani: 91.300 ve Okul alanlari: 58.620 toplama dahil edilmistir.

Yerleskesi Derslik Laboratuvar Toplam
Ayazada Yerleskesi 76,10 113,29 189,39
Macka Yerleskesi 19,16 11,49 30,65
Tagkisla Yerleskesi 11,80 8,00 19,80
Glmussuyu Yerleskesi 11,40 13,10 24,50
Tuzla Yerleskesi 3,68 7,04 10,72
Florya 0,50 0,94 1,44
Aydin Cine 0 0,22 0,22
Elazi§ Rizaiye 0 0,22 0,22
Kastamonu Saraclar 0 0,22 0,22
TOPLAM 122,64 154,52 277,16
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ITU &
Yerleskesi Kafeteryalar Yemekhaneler Toplam
Sayli Alan Sayi Alan

Ayazada Yerleskesi 23 11.806 2 14.000 25.831
Macka Yerleskesi 5 2.000 2 2.700 4.707
Taskisla Yerleskesi 4 450 2 564 1.020
Glmdissuyu Yerleskesi 1 120 2 1.850 1.973
Tuzla Yerleskesi 1 395 1 635 1.032
TOPLAM 34 14.771 9 19.749 34.563

Universitemizdeki 6grencilerin sosyal ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin yerleskelerimizde
toplam alani 14.771 m? olan 34 adet kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerin toplam alani
19.749 m2'dir. Universitemizin kendi imkanlari ve personeli ile 3 ana mutfakta iiretim yapmakta
ve 9 yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.

OGRENCI YURTLARI — 2016

YURT ADI Kapah Alan Kapasitesi / Kisi

m?2 Kiz Erkek Toplam
Ayse Birkan Ogrenci Yurdu 920 60 - 60
Zeynep Birkan Ogrenci Yurdu 920 70 - 70
Ferhunde Birkan Ogrenci Yurdu 3.890 360 - 360
Ayazaga Ogrenci Yurdu 1 6.510 144 - 144
Prof. Dr. Ali Ihsan Aldogan Yurtlari 9.200 298 - 298
Altan Edige Kiz Ogrenci Yurtlari 9.200 298 - 298
Gok Ogrenci Yurdu 1.450 60 - 60
Arioglu Ogrenci Yurdu 1.450 60 - 60
Verda Uriindiil Ogrenci Yurdu 1.650 111 - 111
Golet Ogrenci Kiz Yurtlari (4 Blok) 5.760 210 = 210
Golet Ogrenci Erkek Yurtlar (8 Blok) 11.520 - 430 430
Yilmaz Akdoruk Ogrenci Evi 3.650 30 30 60
Vadi Ogrenci Yurtlari 24.930 - 1537 1537
Giimiigsuyu Ogrenci Yurdu (Kiz) 1.280 44 = 44
Gimissuyu Ogrenci Yurdu (Karma) 8.120 124 118 254
Tuzla Binali Yildinm Ogrenci Yurdu 8.400 50 566 616
Mezunlar Yurdu 2.750 = 104 104
TOPLAM 101.600 1.919 2.785 4.716

Yurtlarda 24 saat yasam ve hizmet devam etmekte olup, yeni yurt projeleri devam etmektedir.

LOJMAN ALANLARI

Alan(m2)2016
Lojmanlar 30.920
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SPOR ALANLARI

Spor Tesisleri Kapah Acik Toplam

Sayi Alan(m?2) Sayi Alan(m?2) Sayi Alan(m?2)
Ayazada Yerleskesi 4 28.130 3 37.620 7 65.750
Glmdissuyu Yerleskesi 1 3.360 1 2.750 2 6.110
Tuzla Yerleskesi 2 8.150 = = 2 8.150
Taskisla Yerleskesi = - 1 1.200 1 1.200
Macka Yerleskesi = = 1 1.030 1 1.030
TOPLAM 7 39.640 6 42.600 13 82.240

Universitemiz mensuplari sportif faaliyetlerini Ayazaga, Gimissuyu, Taskisla, Macka ve Tuzla Yerleskeleri olmak lizere 5
yerleskede siirdiirmektedir.

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI (m?2

Salonlar Toplanti Konferans Toplam

Sayi Alan Sayi Alan Sayi Alan
Ayazada Yerleskesi 2 675 7 15.000 9 15.675
Macka Yerleskesi 1 370 2 1.870 3 2.240
Taskisla Yerleskesi 1 250 2 1.200 3 1.450
GlUmissuyu Yerleskesi 1 100 1 290 2 390
Tuzla Yerleskesi 1 50 1 50
TOPLAM 6 1.445 12 18.360 18 19.805

Okul Oncesi ve Ilkdgretim Okulu Alanlan

Akademik ve idari personel calisanlarinin cocuklarinin Anaokulu ve Ilkégretim Okulu
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla hizmet sunulmaktadir.

OKUL ONCESI, ILKOGRETIM OKULU VE LISE ALANLARI (m2)

Okullar Anaokulu Ilkogretim Orta Ogretim Toplam

Sayi Sayi Sayi Sayi Alan
Ayazada Yerleskesi 2 1 1 4 30.050
Magka Yerleskesi 1 - = 1 960
Tuzla Yerleskesi 1 = = 1 110
Beylerbeyi Yerleskesi 1 1 1 3 27.500
TOPLAM 5 2 2 9 58.620

Basili Yayin 465.352

Gorsel Materyal 30.523

Harita 4.963

Abone Olunan ve Satin Alinan Elektronik Kitap 388.307

Abone Olunan Basili Dergi 207

Toplam Yayin 889.352

Elektronik Dergi 62.334

Elektronik Tez 1.895.326

Standart 245.561

Konferans / Bildiri 37.134
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2016 Yili Alinan Yayin Sayisi

2016
Basili Yayin 4.556
Elektronik Yayin 16.926
Toplam 21.482

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Istanbul Teknik Universitesi, bilisim ve iletisim teknolojilerinin giincel olarak izlenmesi
dogrultusunda tiim 6drencilerine ve akademik birimlerine, yaratici ve ortak calismalarda
kullanilabilecek optimum bilisim altyapisini saglamayi ve idari personellerin vyirittikleri
calismalarda bilgi teknolojilerinin kullaniimasinin en Ust diizeye ¢ikartilmasini amaclamaktadir.
Bilgi Teknolojileri altyapisi yazihm ve donanim olarak yeterli ve giincel olmakla beraber, altyapi
Uzerindeki gelistirme calismalari devam etmektedir. Bu baglamda en onem verilen konu
6grenci, akademik ve idari personelinin bu altyapinin dogru ve etkin bigimde kullanabilmesi igin
gerekli olan bilisim kultiiriine ve bilgi birikimine sahip olmasidir. Tim bu galismalar gelecegin
esnek ve dinamik yapidaki bilisim profesyonellerini yetistirmeye ve onlari bilgilerini
gincelleyebilen bir diisiince yapisi ile donatma idealini tagimaktadir.

Bu kapsamda, ITU'deki egitim ve &gretimi destekleyecek uygulamalarin tasarlanmasina ve
gelistirilmesine devam edilmistir. Ninova E-Ogrenim Sistemi (www.ninova.itu.edu.tr) tizerinde
gelinen nokta itibari ile yaklasik 600 6gretim (iyesi 900'den fazla dersi, sayilari 16.000'e ulasan
ogrencilere sunmaktadir. Her giin gelisen Ninova'da kullanim kolayhdi arttirilarak, sinif ici
etkilesim en (st diizeye getirilmistir. Agik ders modeli ile ITU mensubu olmayan kisilerin de
ders kaynaklarina erisilmesi saglanmis, bdylece ITU'nin paylagima kimligi 6n plana
cikarlmistir.

Universite biinyesinde kablosuz a§ teknolojilerine yatinm yapilmis ve ortak mekanlarda
kablosuz Ag Badlanti Kapasitesi arttirilarak kablosuz olarak hizmet verilen anlik maksimum
kullanici sayisi 8000 seviyesine ¢ikmis olup toplam networke bagh ug sayisi da anlik maksimum
20.000 seviyelerine cikmigtir.

Mevcut sistemlerin isletilmesi ve bakiminin yani sira gergeklestirilen yeni caligmalardan énemli
gorilenler asagida listelenmistir.

Bildirim Dagitim Sistemi

iTU/Mobil ve E-Posta sistemi ile entegre Bildirim Daditim Sistemi gelistirilmis ve Ninova ve
Papirus basta olmak (izere bir cok uygulamaya entegre edilmistir. Bildirim Dagitim Sistemi ile
uygulamalar icerisinde uretilen kullanici bildirimleri ITU/Mobil {izerinden Mobil Bildirim olarak
ve E-Posta sistemi lizerinde e-posta olarak dagitilmasi kolaylastiriimis ve hizlandiriimistir.
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ITU -
ITU Yardim Sisteminde Yapilan iyilestirmeler

Baskanligimiz tarafindan gelistirilerek 2011 yilinda devreye alinan ITU/Yardim sisteminin son
kullanici araylzleri gincel kullanici gereksinimleri gbéz o6nlinde bulundurularak yeniden
tasarlanmig ve gelistirilmistir.

Yurt Otomasyon Sisteminde Yapilan Giincellemeler

Istanbul Teknik Universitesi biinyesindeki 6drenci yurtlarinda konaklamakta olan
ogrencilerimizin bilgilerini daha iyi yonetebilmek igin, Yurt Otomasyon Sistemi yenilenmis ve
Eylil 2015 itibariyle yeni Yurt Otomasyon Sistemi devreye alinmistir. Yeni yurt otomasyon
sistemi ile Yurt Mudurliikleri, Yurtlar ve Burslar Ofisi ve Sadlik, Kiltlir ve Spor Daire
Baskanligimiz arasindaki veri paylasimi ve kontrolii diizenlenmistir. Tim bunlarla birlikte 2016
yili igerisinde yeni Yurt Otomasyonu Sistemi ile 6grencilerimizin basvuru, ayrilma, izin gibi tim
yurt taleplerini stire¢ otomasyonuna gecirilmesi ile ilgili gelistirmeler tamamlanarak devreye
alinmigtir.

Otopark Abonelik Sistemi

Adustos-Eyliil 2015 itibariyle degistirilen kampls otopark bariyer sistemi ile birlikte otopark
aboneliklerinin daha efektif yonetimi igin eski otopark abonelik yazilimi giincellenmis, Akademik
ve Idari Personelimizin en giincel bilgileri ile hareket edebilmek icin ITU Merkezi Veri Sistemi
Uzerine tasinmigtir. 2016 yili icerisinde akademik ve idari personelimizin otopark abonelik
bilgilerini ITU/Portal (izerinden yonetebilecekleri, ikame ara¢ ve misafir arac bildirimlerini
ITU/Portal (izerinden iletebilecekleri arayiizler gelistirilerek devreye alinmistir. 2017 yili
icerisinde ITU/Portal tizerinden gergeklestirilen islemlerin hizli ve kolayca gerceklestirilebilmesi
icin ITU/Mobil entegrasyonu da yapilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi — YOKSIS Entegrasyonu

Univesitemiz tarafindan kullanilan Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi’nin  YOKSIS Bilgi
Servislerine entegrasyonu ile ilgili galismalar 2015 yili igerisinde devreye alinmisti. 2016 yili
icerisinde YOK'ten gelen yeni talepler dogrutusunda talep edilen yeni servisler, Ogrenci Isleri
Otomasyon Sisteminde gerceklesen bilgi degisikliklerinin anlik olarak YOKSIS Bilgi Servislerine
aktarimi ve giin sonu mutabakat islemlerini ydneten servisler devreye alinmistir.

Is Saghgi ve Giivenligi Birimi E-Sinav Sistemi

Is Saghgr ve Giivenligi birimi tarafindan yiritiilen egitim ve sinav faaliyetlerini desteklemek
amaciyla Is Saghigi ve Is Giivenligi Sinavlarinin web ortaminda gerceklestirilebilmesi igin e-sinav
sistemi gelistirilmis ve devreye alinmistir. 2016 Subat ayinda devreye alinan sistem (zerinde
2016 yil icerisinde 1709 sinav gergeklestirilmis. Gelistirilen E-Sinav sistemi sayesinde sinavlarin
gergeklestiriimesi esnasinda harcanan zamandan ve de kagittan tasarruf saglanmistir.
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ITU/Giris Uygulamasi E-Devlet ve OpenID Entegrasyonlari
Bilgi Islem Daire Baskanli§i tarafindan gelistirilen tiim yazilm projelerinin kimlik dogrulama
hizmetini sadlayan 1TU/Giris uygulamasi E-Devlet ve OpenID destekleyen Google, Facebook
ve Twitter'a entegre edilmistir. Bu sayede ITU uygulamalarini kullanacak kullanicilarimizin

uygulamalara baglanirken ITU kullanici hesabinin yani sira E-Devlet, Google, Facebook, Twitter
kullanici hesaplarini da kullanarak kimlik dogrulama islemlerini yapabilmesi saglanmistir.

Yazihm Destek Faaliyetleri

2016 yili icerisinde ITU/Yardim sistemi iizerinden Yazilm Gelistirme Grubu tarafindan
geligtirilmis olan yazihmlar ile ilgili kullanicilardan 3261 yardim bileti gelmis, kullanicilara ait
problemlerin %91.6s1 3 is glinliinden daha kisa bir sire icerisinde ¢oztimlenerek geri donls
gerceklestirilmistir.

Sistem Destek Grubu Projeleri Bilgileri:
Skype Kurumigi Anlik Mesajlasma Hizmeti

Microsoft Skype For Business tabanli mesajlasma hizmeti ile tim ITU kullanicilan kurum
icindeki diger kullanicilar ile bu sistem {izerinden haberlesebilmektedir. Bu hizmet kapsaminda
anlik yazisma, belge paylasma, video konferans, ekran paylasimi gibi 6zellikler
kullanilabilmektedir. Bu sistem bilgisayarlarin disinda mobil cihazlarda da galismakta olup tim
ITU personeli tarafindan kullanilabilmektedir.

Teleders Uzaktan Egitim Sistemi

Uzaktan egitim yapma amaciyla 6grenci ve 6gretim Uyelerini sanal bir sinif ortami yaratmayi
saglamakta ve Adobe Connect altyapisini kullanmaktadir. Arzu eden Ogretim Uyeleri sinif
yaratarak ve odrencileri sinifa ekleyerek ilgili dersi fiziksel sinif ortaminda olmadan
anlatabilmekte, 6grenciler ile iletisime gegebilmektedir.

ITU/BULUT Sisteminin Bakim ve Gelistirilmesi

ITU Kullanicilarinin verilerinin saklandi§i ana altyapi ihtiyaclara goére gelistirilmistir. Bu
kapsamda kullanici kotalari Akademik kullaniclar icin 10 GB, Idari kullanicilar icin 5 GB,
ogrenciler icin ise 3 GB seviyesine yiikseltilmistir.

Kovan Bulut Depolama Hizmeti

ITU/BULUT altyapisi ile birlikte kullanicilarin dosyalarini merkezi bir yerde depolama ve her
cihazdan erisme ihtiyacina yonelik olarak Kovan projesi gergeklenmistir. Bu proje kapsaminda
kullaniclar kisisel bilgisayarlarindan yada mobil cihazlarindan bir program yardimiyla kisisel
alanlarinda tuttuklari dosyalara erisebilir, degistirebilir yada silebilmektedir. Bunun disinda
kullanicilar bu sistem yardimiyla kendi alanlarindaki dosyalari diger iTU kullanicilaryla gesitli
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izinler belirleyerek paylasabilir ve ortak bir galisma ortami olustrabailirler. Kovan sistemi ile
kullanicinin verileri her yerden kolayca erisilebilir hale getirilmistir.

Linux Sanallastirma Ortaminin Giincellenmesi

Web sayfalari, veritabanlari gibi servislerin calismasini saglayan Linux sanallastirma ortami yeni
sirim ortama ve daha glicli sunuculara taginmistir.

Polen Dspace Kiitiiphane Sistemi

Kitiphane arsivinde bulunan ve ITU Uyeleri tarafindan (retilen icerigin dijital ortama
aktarilmasi ve ihtiyac duyuldugunda kolayce erisilebilmesi icin Dspace yazilimi tabali Poeln
sistemi kurulmustur. Bu sistem temel oalrak tiim tezleri ve akademik calismalar arsivlerinde
barindirarak kolayca erisim saglamaktadir. BUnun disinda yapilan galismalari hakkinda istatiksel
bilgi saglamaktadir. Arsivinde bulunan tiim tez ve diger akademik calismalari ayni zamanda
YOK ve uluslararasi arsiv sistemleri ile paylasarak (iniversitede iretilen akademik calismalarin
uluslararasi kaynaklarda daha kolay ulasiimasini saglamaktadir. Sisteme su anda kitliphane
arsivlerinde bulunan ve tez ve calismalarin yliklenmesi devam etmektedir.

Log.web Anlik Log Takip Sistemi

ITU sistemlerinde kisisel web alani hizmetinden yararlanan kullanicilar icin  kisisel web
sayfalarini hazirlamakta karsilastigi sunucu ve kod hatalarini anlik olarak goriintiileyebilecegi
araylz devreye alinmistir. Kullanicilarin kendi web sayfalarini hazirlarken erisim aninda aldiklar
hatalar bu araylz Uzerinden takip ederek sorunlarini gok daha hizli bir sekilde ¢ézmeleri
amaclanmigtir.

Yardim Masasi Hizmeti Bilgileri:

Yardim masasinda verilen hizmetlerin yillar itibariyle dagiimini gosteren tablo asadida yer
almaktadir.

Yillar 2016

Atolye Bilgisayar Destegi 963
Genel Is Destegi 661
Diger Yardim Biletleri 6.341
Toplam 7.965
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iTj
D. INSAN KAYNAKLARI

Asadida yer alan tablolarda 31.12.2016 tarihi itibariyle akademik ve idari personel sayilari
verilmektedir.

AKADEMIiK PERSONELIN KADRO SAYISI

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 484 86 570
Dogent 261 157 418
Yrd. Dogent 346 209 555
Ogretim Gorevlisi 91 40 131
Okutman 175 18 193
Egitim-Ogr.Planl. 0 1 1
Arastirma Gor. 604 587 1191
Uzman 90 47 137
TOPLAM 2.051 1.145 3.196

21-25 Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 50 301 252 320 584 544
Yiizde %2,44 %14,68 12,29 %1560 %?28,47 %?26,52
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Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
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Dog.
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Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Geldigi Ulke
ABD
Fransa
Glney Afrika
ingiltere
Ispanya
Italya
Kanada
Rusya
Yunanistan

ABD
ingiltere
Kanada
Turkmenistan
Yeni Zelanda
Yeni Zelanda

Yunanistan

Azerbaycan
Azerbaycan

Azerbaycan

Fransa
Rusya
Suriye
ABD
Almanya

Cek Cumhuriyeti

Fransa
Hindistan
Ingiltere

Italya

Italya

Kanada

Kanada

Toplam

Calistig: Boliim

Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.

Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.

Sosyal Bilimler Ens.

Turk Mus. Dev.
Kons.

Bilg. ve Bilisim Fak.
Sosyal Bilimler Ens.

Sosyal Bilimler Ens.

Fen-Edebiyat Fak.
Insaat Fak.
Ucak ve Uzay BIl.
Fak.
Isletme Fak.
Maden Fak.
Enerji Ens.
Isletme Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
Isletme Fak.
Isletme Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
Mimarlik Fak.
Isletme Fak.

Kimya-Metalurji Fak.

Kisi
Sayisi

N

Ul M === N

—
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SOZLESMELI AKADEMIiK PERSONEL SAYISI

UNVAN TOPLAM
Sanatci Ogretim Elemani 27
Sanat Uygulaticisi 2
TOPLAM 29

AKADEMIiK PERSONELIN KADIN — ERKEK DAGILIMI

Unvani Kadin Erkek Toplam
Profesor 186 299 485
Dogent 112 149 261
Yrd. Dogent 144 204 348
Ogretim Gorevlisi 30 61 91
Okutman 148 27 175
Arastirma Gorevlisi 269 332 601
Uzman 48 42 90
Toplam 937 1.114 2.051
Yiizde(%) %45,69 %54,31 %100

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE IDARI PERSONEL SAYILARI

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 720 484 1.204
Saglik Hizmetleri Sinifi 33 21 54
Teknik Hizmetleri Sinifi 349 125 474
Egitim ve Ogr. Hizm Sinifi 14 14 28
Avukatlik Hizm. Sinifi 5 1 6
Yardimci Hizmetli 189 166 355
TOPLAM 1.310 811 2.121

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

Ilkogretim Lise OnLisans Lisans Y.L. ve Dokt
Kisi Sayisi 148 110 383 523 146
Yiizde(%) %11 %38 %29 %41 %11

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESI

1-3Yil 4-6Yil 7-10YiIl 11-15Yil 16-20Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 47 230 224 145 195 469
Yiizde %4 %18 %17 %11 %15 %35

iDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

18-25 Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 15 86 204 178 441 386
Yiizde(%) %1 %7 %16 %14 %33 %29
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IDARI PERSONELIN KADIN — ERKEK DAGILIMI \

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 538 772
Yiizde % 41 % 59

Sozlesmeli personel;

Biiro Personeli 3 0 3
Bilisim Personeli 7 3 10
Teknisyen 0 2 2
Teknisyen(Elektrikgi) 0 1 1
Sistem Coziimleyicisi 1 0 1
Sistem Programcisi 0 1 1
Diger Saglk Personeli 0 2 2
Miihendis 1 2 3
Tekniker 0 3 3
Uzak Yol Kaptani 1 0 1
Kaptan 0 1 1
Uzakyol Basmakinisti 1 0 1
Sinirli Makine Zabiti 2 0 2
Gliverte Lostromosli 1 0 1
Toplam 17 15 32

SOZLESMELI PERSEONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI \

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 3 5 2 2 5
Yiizde 0 % 18 % 29 12 % 12 % 29
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 77 135 212
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 12 0 12
TOPLAM 89 135 224
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SUREKLI ISCILERIN HIZMET SURESI

1-3YiI 4-6Yil 7-10Yil 11-15YiIl 16-20Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 0 0 25 4 9 39
Yiizde 0 0 % 32 % 5 % 12 % 51

SUREKLI ISCILERIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 2 35 40
Yiizde 0 0 % 3 % 45 %0 52

Ogretim Elemani Sayilan ve Yeterliligi

iTU'de 6gretim (iyelerinin 2016 yili sonu itibariyle toplam akademik personel icindeki payi
%53'diir. Ogretim (yeleri icinde profesérler en yiiksek orani (%44) olusturmaktadir.

Idari Personel Sayilan ve Yeterliligi

Universitemizde calismakta olan kadrolu idari personelin sayisi 1.310'dur. Toplam 2.121
kadronun ancak % 62'si doludur.
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E. DIGER HUSUSLAR

Yonetim

Universitelerde tist yonetici rektérdiir. Rektorlerin yetkileri, gbrevleri ve gérev siireleri 2547
sayll Kanunda belirtilmistir. Bu Kanunun 13 incli maddesine gdre rektdr profesdr unvanina
sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri
tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Gérev siresi dort yildir.
Slresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilmektedir. Ancak, iki donemden fazla
rektdrliik yapilamaz. Rektor Universite tiizel kisiligini temsil etmektedir.

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek (zere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok (g kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Rektor yardimcilari sayisinin ¢ olmasi
ybnetimi, genis alan iceren Universiteler icin yeterli degildir.

Universite yapisinda Universite Yonetim Kurulu rektérden sonraki en énemli ydnetsel organdir.
Rektoriin baskanlidinda dekanlardan, (niversiteye bagh dedisik birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (¢ profesérden olusur. Bu kurulun yapisi,
calismalarinin saydamlik diizeyi, yetki alanlarinin genisligi, tGniversite yonetimlerinin Gniversite
ogretim kadrosuyla iliskilerin kurulmasi bakimindan biyiik 5neme sahiptir.

Universitelerde temelde akademik konulardaki karar ve tavsiye organi ise senatodur. Senato
rektoriin baskanhdinda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakdlte kurullarinca tig
yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige baglh enstitli ve yiiksekokul midirlerinden
olusmaktadir.

Fakdltelerde dekan ydneticidir. Dekan yardimcisi sayisi iki olup, dekan tarafindan en fazla g
yil icin atanirlar. Fakiilte Yénetim Kurullari Universite Yénetim kurullarinin tersine tamamen
secilmiglerden olusmaktadir. Fakulte Kurullar ise akademik bir organ olup, islevsel hale
getirilmesi gerekmektedir.

Enstitiiniin organlari enstiti mudurd, enstitt kurulu ve enstitli yonetim kuruludur. Bati
Ulkelerinden lisansustl okul biciminde sistemimize entegre edilmistir. Yuksekokul organlari ise
yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur. Universiteler de en
kiicik akademik birimleri boliimler olusturmaktadir. Bélimlerin gelistiriimesi ve gliglendirilmesi
kaynak tahsislerinin bélimler dizeyinde yapilmasi gerekmektedir.

Caddas yonetim ilkelerinin gerektirdigi, insan kaynaklari ile ilgili politikalarin belirlenmesi, kadro
ve nitelik planlarinin hazirlanmasi, isgliciniin temini, secilmesi ve yerlestirilmesi, kurumla
biitiinlesmesi amaciyla oryantasyonu ve sosyalizasyonu, gorevleri ile ilgili olarak egitilmesi,
yetistirilmesi ve gelistiriimesi, birikimlerinin gabalarinin ve performanslarinin degerlendirilerek
iyilestirilmesi, kariyerlerinin planlanmasi ve yonetilmesi gibi sureclerin olusturulmasi
gerekmektedir.

Universitemizin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bir
sekilde belirlemeye yonelik Siireg¢ Yonetim Projesi cercevesinde Is Akis Siiregleri
olusturulmustur.
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Ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde ic Kontrol Iidarelerin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiritilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gutvenilir olarak

Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan gelistirilen;

e Organizasyon,
e YOntem

e Slreg

o Ic Denetim

 Idari ve Mali tiim kontroller
bittnd olarak tanimlanmistir.

Genel bir tanimla i¢ kontrol; kurum hedeflerine ulasiimasi, faaliyetlerin diizenlemelere uygun,
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yUritlilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugunun ve glvenilirliginin saglanmasi hususlarinda makul giivence elde etmek (zere

yoneticiler ve tim personel tarafindan risk esasli olarak gergeklestirilen dinamik bir strectir.

5018 sayil Kanunun 11 inci maddesinde ise st yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getiriimesinden sorumlu olduklar ve bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmet birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hilkkme baglanmistir.

UST YONETICI

(REKTOR)
MALI HIZMETLER HARCAMA iC DENETIM BIRIMI
BiRIMI (SGB) BIRIMLERI
N J
'
ON MALI
KONTROL
'

IC KONTROL
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I¢ Kontrol Standartlan

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili (3. Miikerrer) Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar “I¢ Kontrol Standartlar”
bashkl 5 inci maddesinde i¢ kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma goérevi cercevesinde
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan
tim islemlerinde bu standartlara aykirn olamamak kosuluyla idarelerce, goérev alanlari
cercevesinde her turli yontem, sireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar ve yontemlerin

belirlenecedi, gelistirilecedi, uyumlastirilacagi hiikiim altina alinmistir.

Bu amacla Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 5 bagslik altinda toplam, 18

standart ve her bir standart icin gerekli 79 genel sart olarak belirlenmistir.

KAMU IC KONTROL

STANDARTLARI
7 g N
d N
P // \\ .
//// \\\\
/ : \\
X | 4 h < 4
i i KONTROL =] Al
KONTROL ORTAMI RISK DEGERLENDIRME i f BILGI ILETISIMI i
FAALIYETLERI IZLEME STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri 45{ Bilgi ve lletisim ‘ 4.{ i Kontroltin
g Diristlik %’ Programlama g ve Yontemleri g e Degerlendiriimesi
S, ‘ Risklerin —b{ Raporlama ‘ 4>< Ic Denetim ‘
—»  Organizasyon —»{ Belirlenmesi ve Prosediirlerin
Yapisi ve Gorevler Degerlendiriimesi —» Belirlenmesi ve e
Vergilendirilmesi N Dosyalama
- Sistemi
Personelin
—»  Yeterliligi ve Gorevler Ayrilig
Performansi Hata, Usulsiizlik
—>»{ ve Yolsuzluklarin
Bildirimesi
Ly Hiyerarsik

v

Kontroller

Faaliyetlerin
Strekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri
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Anilan Teblig cercevesinde, Kamu idarelerine i¢ kontrole iliskin calismalarinda rehberlik yapmasi
amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayili yazilari ekinde Kamu Ic
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi yayinlanmis olup, séz konusu Rehberde kamu
idarelerinin eylem planlarinin Kamu I¢ Kontrol Standartlari cevresinde en gec 30.06.2009
tarihine kadar hazirlanarak Ust yonetici onayini miiteakip bir ay icinde Maliye Bakanligina
gonderilmesi ve eylem planinda én gorilen calismalarin en ge¢ 30.06.2011 tarihine kadar

tamamlamalar 6ngorilmustir.

Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini (st
yOnetici onay! ile 07.08.2009 tarih ve 663 sayili yazi yirirliige girdi. Maliye Bakanhdi Biitce ve
Mali Kontrol Genel Midirliigiine 17.08.2009 tarih ve 703 sayili yazi ile gonderildi.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiinin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayil
yayinlamis oldugu Genelgesinde; Maliye Bakanhgi ve Sayistay Baskanligi'nin kamu idarelerince
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum eylem Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve revize
edilmesi calismalarinda Kamu idareleri tarafindan hazirlanarak Bakanlia gonderilen eylem
planlari; 6ngoriilen eylemlerin gergeklestiriimesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda

Ust yOneticinin onaylyla her zaman revize edilebilecektir denilmektedir.

Bu amacla 07.08.2009 tarihinde yiirirliige konulan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda 6ngérilen eylemlerin gergeklesmesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar,

eylem planin revizyonunu gerektirmistir.

Eylem planinin revizyonu bu planda 6ngorilecek faaliyetlerin izlenmesi ve "“Risk Strateji
Belgesi”nin hazirlanmasini saglamak (zere, Rektdr Yardimcisi Baskanhdinda tim akademik
birimlerden birer harcama yetkilisi yardimcisi, Genel Sekreter, I¢ Denetci, Genel Sekreter
Yardimaisi, Daire Baskanlari ve Hukuk Miisavirinden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu olusturulmasina Universite Yonetim Kurulu'nun 28.02.2013 giinlii, 959 sayil

toplantisinda karar verilmistir.

12.11.2013 tarihinde Rektdr Yardimcisi Baskanliinda toplanan izleme ve Yénlendirme Kurulu
Uyeleri tarafindan eylem planin revizyon calismalarinda gérev alacak Calisma Gruplarinin
olusturulmasi karari alinmig olup, Rektdr Yardimcisi onayi ile Calisma Grubunda gérev alacaklar

gorevlendirilmistir.

Rektér Yardimasi Baskanlidinda toplanan izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Grubu

tarafindan revizyonu yapilan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini
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07.12.2015 tarihinde kabul etmistir. 30.12.2015 tarih, 1290 sayil yazi ile Ust yonetici onayina
onaylyla yirirlide giren eylem plani Maliye Bakanhdi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligline
30.12.2015 tarih, 1299 sayili yazi ile gdnderilmistir.

Universitemizin revize edilen Eylem Planinda 5 bilesen ve 18 standart bagli§i altinda yer alan
79 genel sartta 6ngoriilen toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri icerisindeki dagilimi

gosteren tablo asadida yer almaktadir.

Bilesen Standart  Standart  Genel Sart Genel Eylem Eylem

Orani Sart Sayisl Sayisi

Orani Orani
Kontrol Ortami 4 22 2 3291 23 34,33
Risk Degerlendirme 2 11,11 9 11,39 8 11,94
Kontrol Faaliyetleri 6 33,33 17 21,52 10 14,93
Bilgi Iletisim 4 22,22 20 25,32 19 28,36
Izleme 2 11,12 7 8,86 7 10,44
Toplam 18 100,00 79 100 67 100

Ic Kontrol Standartlari Kamu idarelerinin, i¢ kontrol yapilarinin olusturulmasinda, izlenmesinde
ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gdstermekte ve tiim
kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol yapisinin kurulmasi ve uygulanmasi
amaci ile diizenlenmis olup, ig kontrol sisteminin isleyisinin calisanlar ve yoneticiler tarafindan

daha iyi anlasiimasini saglamaktadir.
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Ic Denetim
5018 sayili Kanunda, i¢ denetim, kamu idarelerinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek
icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini

dederlendirmek amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti

olarak tanimlanmaktadir.

Ic Denetim Biriminin i¢ denetim faaliyetlerindeki amaci; her yil itibariyle diizenlenen denetim
programiyla, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirlmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin

yeterliliginin olglilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.
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Diger Hususlar

Egitim Hizmetleri
Asadida yer alan tablolarda, 2015-2016 yili program sayilari verilmektedir.

2015-2016 Ogretim Yih Lisans Program Sayilar

Birimi Program Uluslar arasi

Sayisi Ortak Lisans

Programlan
Bilgisayar ve Bilisim Fak. 2 1
Denizcilik Fak. 4 2
Elektrik-Elektronik Fak. 8 1
Fen-Edebiyat Fak. 8 0
Gemi Ing. ve Deniz Bil Fak. 4 0
ITU-KKTC 3 0
Ingaat Fak. 6 3
Isletme Fak. 5 3
Kimya-Metalurji Fak. 6 1
Turk Musikisi Devlet Konservatuari 9 0
Maden Fak. 10 0
Makina Fak. 4 0
Mimarlik Fak. 9 0
Tekstil Tekn. ve Tas. Fak. 2 2
Ucak ve Uzay Bilimleri Fak. 6 0
TOPLAM 86 13

Meslek Yiiksek Okulu? 17

TOPLAM 17

ENSTITULER Yiiksek lisans Doktora Programi
Program Sayilan
Sayilari

Fen Bilimleri Enstitusu 77 49

Sosyal Bilimler Enstitlisi 18 6

Bilisim Enstitlisi 5

Enerji Enstitiisu 2 1

Avrasya Yer Bilimleri Enstitlist 2

Deprem Miihendisligi ve Afet Yonetimi Enstitlisi 1

TOPLAM 109 64

1 Bn lisans programlarina yeni égrenci kaydi yapiimamaktadir. Programlara devam eden 6grencilerimiz bulunmaktadir.
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Ogrenci sayilan
Asadida yer alan tablolarda 6grenci sayilari verilmektedir

Birim Adi
Fakiilteler? 17.363 18.427 19.597 21.114 20.412 21.452 22.003
Enstitiiler 6.636 6.403 7.884 11.277 11.705 13.508 14.751
Konservatuar 773 580 593 742 728 762 821
Meslek Y.O 798 596 303 85 74 67 58
TOPLAM 25.570 26.006 28.377 33.218 32.919 35.789 37.633
Lisans Ogrenci Sayilari

Birim/Boliim Adi Erkek Kadin Toplam

Bilgisayar ve Bilisim Fak. 904 174 1.078

Denizcilik Fak. 1.040 99 1.139

Elektrik-Elektronik Fak. 2.158 280 2.438

Fen-Edebiyat Fak. 731 959 1.690

Gemi Ins. ve Deniz Bil Fak. 615 49 664

ITU Kuzey Kibris 245 13 258

Insaat Fak. 2.407 607 3.014

Isletme Fak. 1.281 833 2.114

Kimya-Metalurji Fak. 751 842 1.593

Konservatuar 533 288 821

Maden Fak. 1.174 465 1.639

Makina Fak. 1.872 205 2.077

Mimarlik Fak. 876 1.563 2.439

Tekstil Tekn. ve Tas. Fak. 185 462 647

Ucak ve Uzay Bilimleri Fak. 910 303 1.213

Genel Toplam 15.682 7.142 22.824

~ Onlisans Ogrenci Sayilan

Birim/Boliim Adi Erkek Kadin  Toplam
Meslek Yiiksek Okulu 51 7 58

Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Birim Adi Yiiksek Lisans Yapan Doktora Toplam
Sayisi Yapan
Tezli Tezsiz Toplam Sayisi
Avrasya Yer Bilimleri Enstitlist 59 0 59 36 95
Bilisim Enstitiisii 447 79 526 113 639
Deprem Miih.ve Afet Yonet. Ens. 308 0 308 28 336
Enerji Enstitiisu 339 0 339 65 404
Fen Bilimleri Enstitisi 8.532 312 8.844 3.181 12.025
Sosyal Bilimler Enstitiisi 454 564 1.018 234 1.252
Toplam 10.139 955 11.094 3.657 14.751

2 Uluslararasi Ortak Lisans Programlari Ogrenci Sayisi olan 1.224 toplama dahil edilmistir.
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Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim/Boliim Adi " Erkek Kadin Genel Toplam
Bilgisayar ve Bilisim Fak. 121 28 149
Denizcilik Fak. 230 30 260
Elektrik-Elektronik Fak. 316 39 355
Fen-Edebiyat Fak. 96 154 250
Gemi Ins. ve Deniz Bil Fak. 104 10 114
ITU Kuzey Kibris 124 7 131
Insaat Fak. 505 109 614
Isletme Fak. 207 148 355
Kimya-Metalurji Fak. 125 119 244
Konservatuar 2 3 5
Maden Fak. 254 104 358
Makina Fak. 263 25 288
Mimarlik Fak. 140 253 393
Tekstil Tekn. ve Tas. Fak. 43 126 169
Ugak ve Uzay Bilimleri Fak. 145 62 207
Genel Toplam 2675 1217 3892

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 190 681 871
Enstitller 235 527 762
Konservatuar 2 1 3
Toplam 427 1.209 1.636

2015-2016 Egitim-Ogretim Yih Uluslararasi Ortak Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Boliim Adi Tiirk Yabanc Toplam Tirk Yabanca Toplam Genel
Kiz Kiz Kiz Erkek Erkek Erkek Toplam
Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi 43 0 43 132 2 134 177
Denizcilik Fakultesi 0 4 54 0 54 58
Elektrik-Elektronik Fakuiltesi 3 0 3 29 0 29 32
Ingaat Fakiiltesi 16 0 16 179 2 181 197
Isletme Fakaiiltesi 173 2 175 279 3 282 457
Kimya-Metalurji Fakiiltesi 56 0 56 45 1 46 102
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi 163 2 165 34 2 36 201
Fakdltesi
Toplam 458 4 462 752 10 762 1.224
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A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Makroekonomik, sektdrel (sosyal ve iktisadi) ve bdlgesel gelisme alanlarinda, uzun
vadeli amag, hedef, politika ve tedbirlerin belirlendigi, hiikiimetlerin yol haritasi
niteliginde olan kalkinma planlarindan onuncu kalkinma planinda (2014-2018),
yliksekogretim ile ilgili temel amag ve politikalar su sekilde belirlenmistir:

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakl artirllarak faydaya dondistiiriilmesine, yenilige dayall bir ekosistem
olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji
yogun Uriinlerle Ulkemizin kiresel Olcekte yiiksek rekabet giicline erismesine
katkida bulunmaktir,

Universite ve dzel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici énlemler
alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu cergevede yiiksekégretimin yeniden
yapilandirimasinda, akademisyenlerin ve 6g§- rencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tegvik edilmesine 6zen gosterilecektir

Yiiksekdgretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacak

Ylksekogretim kurumlarinin sanayi ile igbirligi icerisinde teknoloji liretimine
onem veren, ciktl odakli bir yapiya donusturilmesi tesvik edilecek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklar cesitlendirilecek

Yliksekdgretim kurumlar gesitlendirilecek ve yliksekdgretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve dgretim Uyeleri icin gekim merkezi haline getirilecektir.

Bununla birlikte, kamu harcamalarinda éncelikleri ve harcama politikalarini da iceren
2017-2019 Orta vadeli programda ise egitim sektoriiniin referans alacagi politikalar bir
onceki programdan farkllik icermemektedir. Bu hususta;

Kamu yatinmlarinda, KOI (Kamu-Ozel isbirligi) modeliyle yiiritilenler dahil
egitim, bilim-teknoloji, bilisim sektorlerine dncelik verilecektir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
d6grenme yaklasimi cergevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli dontisiim siirdirilecektir.

Harcamalarda o6zellikle blytmeyi destekleyecek kamu altyapi yatirimlarina,
bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine ve tesviklere 0oncelik
verilecektir.

Katma dederi yliksek Grtinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina,
Islah ¢aligmalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye ydnelik galismalara dncelik
verilerek, gudimli projelerle tarim-sanayi-lUniversite arasindaki igbirlikleri
artinlacaktir.
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Diger taraftan, Kalkinma Planlarinin yillik uygulama dilimlerini gésteren ve bir mali yil
icerisinde gergeklestirilecek olan amag ve hedeflerin yer aldigi, kamu kurumlarinin
performans programlarina daha somut veri teskil eden yillik programlardan, Onuncu
Kalkinma Planina bagh 2017 vyili programinda ise yiiksekogretim ile ilgili
gergeklestiriimesi gereken politikalar ve bu kapsamda ydrttilecek faaliyetlere asagida
yer verilmistir.

Politika ve tedbirler

> Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate alacak
bigimde guiglendirilmesi yoluyla arttirilacaktir.

> Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odakllik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri gergevesinde kalite odakli rekabetgi bir
yaplya donustirulecektir.

> Ylksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Uretimine
onem veren, c¢iktl odakli bir yapiya donusturilmesi tesvik edilecek ve girigimci
faaliyetler ile gelir kaynaklari gesitlendirilecektir.

» Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalar
saglanacak, hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genglerin katilimini
arttiracak bigimde genigsletilip gesitlendirilecektir.

» Genglerin siddete ve zararli aligkanliklara yénelmelerini dnlemek (zere spor,
kdltir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

> Arastirmaci insan giiclinlin sayisi ve niteligi daha da arttirilacak, 6zel sektérde
arastirmaci istihdami tegvikine devam edilecektir.

» Ar-Ge faaliyetleri, arastirma alt yapilari ve arastirmaci insan glici bakimindan
bolgesel ve kiiresel diizeyde is birligi gelistirilecektir. Bu kapsamda kritik
teknolojilerin transferlerinin kolaylastiriimasina, igsellestiriimesine ve diinyadaki
emsal teknolojilerle rekabet edebilecek sekilde gelistiriimesine 6nem
verilecektir.

> Arastirma kurumlarnnin ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi is birligiyle
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir.

> Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini arttirmaya yoénelik program ve
desteklerin etkileri arttinlacaktir.

> Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite sanayi igbirligini
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en
dizeye cikarmak Uzere etkinlestirilecektir.

> Yiksek katma degerli internet girisimlerinin ortaya cikmasi ve geligimi
desteklenecektir.

> Katma degeri yliksek Uriinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina
islah calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye ydnelik arastirmalara
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oncelik verilecek, tarim ve gida odakh teknoparklar ile sektorel teknoloji
platformlarinin tesis edilmesi saglanacaktir.

Imar uygulamalarinin yayginlastinimasi ve bolgelerin  kosullarina gdre

cesitlendirilmesi amaciyla érnek uygulamalar yapilacak ve alternatif yéntemler
gelistirilecektir.

Arastirma alaninda

Arastirma altyapilarinin alanlarinda uzmanlagmasini artirmak amaciyla sonug
odakh bir destek programi baglatilacaktir.

Kamu- Universite-sanayi isbirligi portall olusturulacaktir

Arastirmaci insan glcinin nitelik ve nicelik yoninden gelistiriimesi amaciyla
yeni programlar gelistirilecek ve bursiyerlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Yurt disindaki nitelikli arastirmacilarin tlkemizde calismasinin 6zendirilmesi igin
gerekli mali, hukuki ve idari altyapi hazirlanacaktir.

Arastirma kurumlarninin ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi isbirligi ile
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir.

Istanbul Teknik Universitesi Temel Politika ve Hedefler

Egitim Ogretim Kalitesinin Arttirnlmasi

Egitimde stirekli gelismenin saglanabilmesi igin;

>

Egitim, 6gretim ve arastirmada Ust diizeyde hizmet vermek, disiplinler arasi calismalari
gelistirmek, disiplinlerarasi yaratici ortami besleyecek sekilde uluslararasi standartlara
gore Ustln bir akademik kadro olusturmak ve bu kadroyu surekli gelistirmek
Uluslararasi ortak lisans programlarini, ERASMUS cercevesindeki 6grenci degisim
programlarini ve yurtdisindaki akademik isbirliklerini ylritmeye yonelik faaliyetleri
arttirmak

ERASMUS degisim programiyla yurt disindan Universitemize gelen &drenci sayisini
arttirmak

Ogrencilerin uluslararasi egitim projelerinden yararlanmasini saglamak

Arastirma bulgularini ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve benzeri toplantilarda
sunmak

Ozellikle, lisansiistii seviyesinde yurt disindan konusunda uzman &§retim Uyelerinin
ders vermesini saglamak

Lisans ve yuksek lisans programlarini, Diinyadaki ve Tirkiye'deki teknik, ekonomik ve
cevresel gelismelere uygun olarak sirekli gtincellestirmek

Cagdas bilim ve teknoloji paralelinde ulusal ve uluslararasi proje ve arastirmalara
katilarak, sayginligi olan dergilerdeki yayinlari arttirmak

Disiplinlerarasi yaratici ortami besleyecek sekilde uluslararasi standartlara gore stiin
bir akademik kadro olusturmak ve bu kadroyu surekli gelistirmek

Yiiksek lisans yapmak isteyen 6grencilerin farkl bilim dallarindan olmasini saglamak ve
lisans ve yliksek lisans 6gretiminde yaraticilik ve girisimcilik unsurlarini 6ne cikarmak,
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Doktora 6grencilerinin tez siiresince maddi olarak desteklenmeleri yoniinde projeler
gercgeklestirmek

Gelismis Ulke Universiteleri ile 6grenci ve geng arastirmaci degisimini tesvik etmek
Ogretim elemanlarinin uluslararasi organizasyonlar diizenlemelerini ve uluslararasi
kongre, sempozyum vb. faaliyetlere katilimi tesvik etmek

Ogretim elemanlarinin kisa ve uzun siireli yurt disinda arastirma calismalarinda
bulunmasini saglamak

Ogretim elemanlarinin TTGV, TIDEB, KOSGEB, MSB, Eureka, FP, NATO vb. sanayi ve
uluslararasi projelere olan katkilarini artirmak ve &zellikle uluslararasi projelerin
gerceklesmesini saglamak ve bunlarin toplam projeler icindeki oranini arttirmak

Ayni meslek grubunda egitim veren diger (niversite akademik kadrolarinin
yetistiriimesine katki saglamak

Ogrencilerin yurtdisi staj ve egitim programlarinda yer almasina yénelik firsatlar
yaratmak, yetismekte olan dgrencilere burs, staj ve is olanaklar saglamak

Toplumsal sorumlulugun bilincinde olan, (ilke kosullarini iyi dederlendirebilen, bilgi
dizeyi ylksek, gevreyle uyumlu, kaynaklari etkin kullanabilen, toplumun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarina cevap veren, yeni teknolojileri kullanip gelistirebilen, etik
dederlere saygili, endistride aktif rol alabilecek mezunlar yetistirmek gibi politikalar
surdurilmektedir.

Arastirma - Gelistirme

>

YV VYV VYV

YV VYV V

A\

Bilim ve teknolojiye katki yapan arastirmalar yapmak

Sdrdirdlebilir, etkin uluslararasi inovatif faaliyetler yapmak

Cagin dénemli sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunmak

Topluma 6nderlik eden yaratici ve gergekci ¢coziimler tretmek

Katma degeri yiiksek bilgi Gretmek ve bu bilgiyi triine déniistiirmek

Dedisimi ve zamanin gereklerini dogru algilayarak donisiim dinamiklerini calistiran, 6z
gelirlerini artiran arastirmalara yatinm yapmak

Diinyanin gereksinim duydugdu alanlarda arastirmaci yetistirmeye 6nem vermek
Sirekli yenilikgi ¢gozlimler Ureten bir aragtirma Gniversitesi olmak

Akademisyen ve dgrenci arastirma projelerine verilen destekleri arttirmak

Arastirma altyapi olanaklari gelistirmek ve yeni arastirma merkezleriyle sanayi isbirlikleri
kurumak

Arastirma merkezi ve sektorel isbirliginde artisi saglayarak ulusal ve uluslararasi alanda
yliksek katma degeri olan birgok akademik galisma ve mihendislik prototipi olusturmak

seklinde belirlenmistir.

Universitemizin temel hareket noktasi siirekli arastirma, inovasyon, kalite akreditasyon,
girisimcilik ve tim bu yo6netsel siirecin ayrintilarina sireklilik kazandirmaktir. Arastirma ve
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inovasyondaki 6ncii yapimizla yeni ve katma dederi yiiksek bilgi Gretmek ve bu bilgiyi tretime
donustirmek icin calismalar yapilmistir.

Bilim ve teknolojiye katki yapan arastirmalar, sirdirdlebilir, etkin uluslararasi inovatif
faaliyetlerle, cagin énemli sorunlarina, topluma onderlik edecek gergekgi ve yaratici ¢oziimler
Uretilmigtir.

Tirkiye'de yliksekogretimde ciddi boyutta 6gretim Uyesi agigi bulunmaktadir. Yiiksekdgretim
mezunlarinin igsizlik orani giderek artmaktadir. Universitelerin ve enddstrinin ihtiyaglari
dogrultusunda (st diizeyde arastirmaci yetistiriimesi ve bilim ve teknolojide 6ncii galismalarin
cok disiplinli bir ortamda yapilabilmesi igin en son teknolojik gelismelerin yogunlastigi alanlarda
editim ve arastirma olanaklari sunarak yiiksek lisans ve doktora programlari olusturmak
Universitemizin temel hedefidir.

Sanayi Ile iliskilerin Gelistirilmesi

> Sanayi ile iligkilerin gelistirilmesi politikalari, Sanayi ile isbirligi programlarini gelistirecek,
lisans ve yiiksek lisans 6drencilerinin sanayinin ilgi gosterdigi ortak projelerde gorev
almalar saglanacak

> Sanayi ve kurumlarda cgalisan deneyimli miihendislerin konusmasi olarak gagirilarak,
deneyimlerini aktarmalarini saglamak

> Sanayi ve akademi isbirligini 6nemseyen glivenilir bir ylksekdgretim kurumu ve
bilim merkezi olmak

> Kamu ve 6zel kesimdeki yonetsel ve ekonomik kararlarda Universitemizin agirhgini
arttirmak

> Odgrencilere ve endiistride calisan mezunlarimiza yonelik teknik kitap ve raporlar
yayinlamak

» Arastirma sonugclarinin sanayicilerle paylasilarak endustriyel olarak uygulanmalarini
tesvik etmek

» Sanayi kuruluslarinin ihtiyag duyduklar 6l¢im ve karakterizasyona yonelik taleplerinde
suratli ve etkin ¢bziimler sunmak

» Sanayide calisan muihendislerin yiksek lisans ve doktora caligmalari ylritmelerini
tesvik etmek

> Endustri ile yakin iligkiler kurarak oOgrencilerin problem ¢dzme aktivitesi igindeki
profesyonel miihendislerden miihendislik uygulamalarini 6grenmesini; staj, teknik gezi,
calistay vb. faaliyetlerle saglamak

> llgili endiistri ve sektdriin gerek duydugu niteliklere sahip mezunlar yetistirerek, bu
mezunlar ile ulusal ve uluslararasi endlistrinin gelismesine katkida bulunmak, sektériin
taleplerini alarak 6gretimi slrekli yeniden yapilandirmak

> Ulusal ve uluslararasi firmalar ve kuruluslar ile isbirligini gelistirmek igin, onlara y&nelik
olarak seminerler veya sempozyumlar diizenlemek, sorunlarini dinlemek, kesfetmek ve
bu sorunlar ¢dzlict oneriler gelistirmek, faaliyet gosterdikleri konularda gelismelerine
katkida bulunacak yeni fikirler ve ydntemler Gretmek, ilgi duyacaklar konularda
seminerler vermek ve proje dnerileri gelistirmek, elemanlarinin yetersiz kaldiklarn 6zgtin
konularda kurs diizenlemek, eleman egitimini ve/veya deneysel calismalari ¢cok daha
ekonomik olarak yapacak donanimlari kurmak Uzere maddi destek vermeye ikna
etmektir.
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Temel Politika ve Oncelikler

ITU =
Bu amacla Universitemiz is diinyasiyla yeni iliskiler kurarak, mevcut iliskilerimizi gelistirerek,
ogrencilerin profesyonel hayata daha gabuk gegebilmesi ve kolay uyum saglamasi igin uygun
ortam yaratilmistir. Ulusal ve Uluslararasi, kalkinmaya daha ¢ok katkida bulunabilmek icin basta
is cevresi olmak lizere toplumun cesitli kesimleriyle farkli boyutlarda képriler kurulmustur.

Mevcut isbirliklerini de giiclendiren Universitemizin, sanayi kesiminin éncelikli bagvuru kurum
olmasi saglanmistir.

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda; Fakiilte ve Enstitiillerde arastirma
faaliyetlerinden sorumlu olan Ar-Ge Koordinatorliigii kurulmus olup, Universite biinyesinde AR-
Ge faaliyetlerinin 6rglitlenmesi ve koordine edilmesi calismalarini yiriitmektedir. Bununla
birlikte, arastirmacilarin belirli bir ¢alisma konusu etrafinda bir araya gelerek, bilimsel ve
teknolojik arastirmalarin yiritilmesini saglamak amaciyla olusturdugu calisma gruplari ile de
is dinyasinin talep ettigi inovatif, girisimci ve Ar-Ge calismalarina yonelik projeler Uizerinde
calismalara daha da adirlik verilecektir.

2017-2021 stratejik planimizdaki stratejik hedefler daha cok, Uretimin giclnd arttiracak,
ekonomik biiylimenin ve rekabet giiciiniin arttirlmasina katki saglayacak, diinyadaki temel
konjonktiire goére yenilikci ve arastirmaci politikalar Gzerine kurulmustur. Performans
gostergelerimiz de bu yonde ve bu stratejinin analiz edilmesine olanak verecek bicimde
olusturulmustur.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Dinyada ve Ulkemizde bilgiye ve teknolojiye duyulan ihtiyag, hizli bir sekilde atis
gostermektedir. Insanlarin ve ilkelerin ilerlemesi, bilgiye sahip olmanin yaninda gerektigi
durumlarda bilgiye hizli bir sekilde ulasmaya badlidir. Bu nedenle bilgi teknolojileri ve
Universiteler kiiresellesme ile baglantili olarak teknolojik gelismelerin merkezinde bulundugu
ileri sdrllen bilgi ve iletisim teknolojileri artik icinde bulunan toplumun bir bilgi toplumu
oldugunun isareti olarak goriilmektedir. Bu gercevede;

Bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisi gelistirilecektir

Bilgiye etkin glivenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacak
Genis bant iletisim alt yapilari yayginlastirilacaktir

Elektronik haberlesme sektériinde rekabet artirilacaktir

YV V V V
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ITU -
B. AMAG VE HEDEFLER

Istanbul Teknik Universitesi misyon ve vizyonu, Universite Senatosunun 06.02.2014 giinli,
592. toplantisinda belirlenmistir.

Misyon

Istanbul Teknik Universitesi' nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin sinirlarini
genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir.

Vizyon
Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanligi ve yaraticiligi ile uluslararasi, lider bir tniversite olmak.

Degerler
o Insan Odaklilik ve Farkliliklara Agiklik
o Ozgiirliikgiiliik ve Elestirellik
e Girisimcilik ve Rekabetcilik
e Ozgiinliik ve Yenilikgilik
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Amac ve Hedefler

ITU -
STRATEJIK AMAG 1: DEGiSiM VE GELiSMI HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM
Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve Ogretim Altyapisini Gelistirmek

Performans Hedef 1.1.1: Egitim ve 6dretim altyapisinin uluslararasi élclitlerde iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Egitim ve Ogretimin Siirekli Iyilestirilmesini Saglamak
Performans Hedef 1.2.1: Performans gelistirici sistemler kurarak egitim ve 6gretim
kalitesinin arttiriimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Yayginlastirmak

Performans Hedef 1.3.1: Universite 6grencilerinin farkli bilim dallari izerine egitim ve
arastirma yapmalari saglanarak akademik gelisimlerine katkida bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiresel Diizeyde Yarisan, Nitelik ve Sayida Ogretim Uyesine Sahip
Olmak

Performans Hedef 1.4.1: Odretim iyesi performanslari, destek sistemleri olusturularak
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Tiim Programlarda %100 Ingilizce Egitime Gegmek

Performans Hedef 1.5 1: Yabancl dil puan ortalamasinin yiikseltilmesi ve yabanci 6grenci
sayisinin arttiriimasi.

STRATEJIK AMAC 2: CIKTI ODAKLI, DISIPLINLER ARASI VE TOPLUMA FAYDA
SAGLAYAN ARASTIRMA

Stratejik Hedef 2.1: Kiiresel Diizeyde Ar-Ge Ciktilari Uretmek

Performans Hedef 2.1.1: Arastirmacilara patent ve lisans destegi saglanarak gelir getirici
laboratuarlar desteklenecektir.

STRATEJIK AMAG 3: ULUSLARARASI iLiSKiLERDE ETKiIN iSBiRLiGi

Stratejik Hedef 3.1: Yurt Disinda Isbirligi Icinde Olunan Universite Agini Gelistirmek

Performans Hedef 3.1.1: Universite siralamalarinda ilk 500'e giren (iniversitelerle
isbirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Uluslararasi Bilinirligi Artirmak

Performans Hedef 3.2.1: Uluslararasi Universite siralama sistemlerinde (st seviyelere
ulagsmak
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ITU
STRATEJIK AMAC 4: COK YONLU, ETKIN VE SURDURULEBILIR UNIVERSITE
SANAYI ISBIRLiGI (Usi)
Stratejik Hedef 4.1: Universite Sanayi Isbirligini Artirmak ve Etkin Bir Sekilde Yiiriitmek
Performans Hedef 4.1.1: Sanayi ile igbirligini gelistirmek icin ar-ge caligmalari arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRiILMESI

Stratejik Hedef 5.1: Universite Idari Isleyisinin Etkinligini Artirmak

Performans Hedef 5.1.1: Performans sistemi gelistirilerek otomasyon ile entegrasyonu

saglanacaktir.
Stratejik Hedef 5.2: Universite Oz Gelirlerini Artirmak

Performans Hedef 5.2.1: Universite 6z gelirleri artirilacaktir.
Stratejik Hedef 5.3: iTU'niin Bilinme ve Algisinin Giiclendirilmesi
Performans Hedef 5.3.1: ITU'niin toplumda bilinme ve algisi giiclendirilecektir

Stratejik Hedef 5.4: Sosyo-Kiiltiirel Ortamlarin Gelistiriimesi

Performans Hedef 5.4.1: Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel yasam alanlari
artinlacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: ITU yerleskelerin 24 Saat Yasar Hale Getirmek
Performans Hedef 5.5.1: Akilli kampus alt yapisi tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 5.6: Ogrenci Bagliligi ve Mezun Aidiyetini Gelistirmek.

Performans Hedef 5.6.1: Odrenci bagliigi ve mezun aidiyetini gelistirilecektir.
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Performans Hedef ve GOstergeleri ile Faaliyetleri

C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI ILE FAALIYETLERI

Universitemizin hazirlamis oldugu 2017 — 2021 stratejik planinda stratejik amac ve hedefleri
belirlenmistir. 2017 yil bitce kanununda 6ngorilen kaynak miktarlari 2017 Mali Yili Performans
Programinda gdsterilmistir.

Universitemizin 2017 — 2021 stratejik planinda 5 stratejik amag ve 15 stratejik hedef, 2017
Mali Yili Performans Programinda 15 performans hedefi belirlenmistir.

STRATEJIK AMAG 1: DEGiSiM VE GELiSiMI HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM

Stratejik Hedef 1.1:  Egitim ve Ogretim Altyapisini Geligtirmek.

Performans Hedefi 1.1.1: Egitim ve 0&dgretim altyapisinin uluslar arasi Olglitlerde
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016
ideal derslik orani3 Sayl - - 60
Kitliphanede bulunan basili ve elektronik Say! 847.313 889.352 920.000
kaynak sayisi
Universiteye gelen yabanci 6§renci sayisi Sayi 2.201 1.809 1.800
Universiteye gelen yabanci égretim
elemani sayisi

FAALIYETLER : KAYNAK IHTIYACI

Biitce Biitce Toplam
Disi
Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, kiitiphane vb.  63.217.000 0 63.217.000
olanaklarinin artirilmasi ve gelistirilmesi
Egitimde kiiresellesmeye dncelik verilmesi 10.800.000 0 10.800.000
GENEL TOPLAM 74.017.000 0 74.017.000

3 ideal derslik: Sabit tahta (tebesirli/beyaz tahta), projeksiyon yiizeyi (perde/duvar/beyaz tahta), wi-fi erisimi, projektor, karartma perdesi,
iklimlendirme, erisilebilirlik.
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idare Adi

T T )
it

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1.1.1:

Uluslararasi

Egitim ve 0&gretim altyapisinin
iyilestirilmesi

Olcutlerde

saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, kiitiiphane vb.

olanaklarinin artirilmasi ve gelistiriimesi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.07.

00.01 — Ust Yonetim, Akademik ve Idari Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 30.004.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.261.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 73.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 27.879.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 63.217.000
oy Ddner Sermaye 0

8 x Dig e

0§ Diger Yurt Igi 0

& > Yurt Disi 0

H=1 "]

[ N
'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 0
IHTIYACI

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 63.217.000




Performans Hedef ve GOstergeleri ile Faaliyetleri @é\
s
ITU ™
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.1.1: Egitim ve 6gretim altyapisinin Uluslararasi
Olgitlerde iyilestirilmesi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Egitimde kiiresellesmeye oncelik verilmesi
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 — Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 4.685.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.525.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.468.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 2.122.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 10.800.000
Y Doner Sermaye 0
8 x Dig i
° g Diger Yurt Igi 0
£ > Yurt Digi 0
H= ]
[ i
'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 0
IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 10.800.000
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STRATEJIK AMAG 1: DEGiSiM VE GELiSiMI HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM
Stratejik Hedef 1.2:  Egitim ve Ogretimin Siirekli Iyilestiriimesini Saglamak.

Performans Hedefi 1.2.1: Performans gelistirici sistemler kurarak egitim ve 0Ogretim
kalitesinin arttinlmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olcii Birimi 2015 2016

Akademisyen ve 6grencilerin Uluslararasi

L Sayi 21 33 35
Kurumlardan aldiklari 6dil sayisi
Mezunlarin istihdam orani (6 ay igerisinde ise

Yiizde 65 65 70

yerlesme orani)
ITU Cekirdek Calisma Gruplari Sayisi Say! 308 330 340
Ortalama 6grenim siiresi Sayi 4,81 4,72 4,71

FAALIYETLER

' KAYNAK THTIYACI

Biitce Biitce Toplam
Disi
Akademisyen ve 6grencilerin Uluslararasi  2.766.000 0 2.766.000
organizasyonlara katilimlarinin saglanmasi
Kariyer plani gelistirme projesi 0 0 0
Teknokent-Akademisyen ortakliginda Ar-Ge ve 0 0 0
Egitim Projeleri Isbirlikleri olusturulmasi.
Optimum 6grenim slresine erigilmesi 214.511.000 0 214.511.000
GENEL TOPLAM (V]
217.277.000 217.277.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1.2.1 Performans gelistirici sistemler kurarak egitim ve
ogretim kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Akademisyen ve 6grencilerin Uluslararasi

organizasyonlara katilimlarinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.07.00.01 — Ust Yénetim, Akademik ve Idari Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 1.482.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.275.000
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTiYACI 2.766.000
Y Ddner Sermaye 0

8 x Dig i

° E Diger Yurt Igi 0

£ > Yurt Disi 0

H= ]

m X i

'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 0
IHTIYACI

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 2.766.000
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FAALIYET MAALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.2.1: Performans gelistirici sistemler kurarak egitim
ve Ogretim kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Optimum 6grenim stiresine erisilmesi.
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 — Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 169.591.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.432.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.488.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 214.511.000

@  Doner Sermaye 0

a E Diger Yurt ici 0

;fé & Yurt Digi 0
'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 214.511.000
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STRATEJIK AMAG 1: DEGiSiM VE GELiSiMI HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM

Stratejik Hedef 1.3: Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Yayginlastirmak.

Performans Hedefi 1.3.1: Universite dgrencilerinin farkli bilim dallari (izerine egitim ve
arastirma yapmalari saglanarak akademik gelisimlerine katkida bulunulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017

Disiplinler arasi yuksek lisans (YL) ve

Sayi 8/4 10/5 12/6
doktora (DR) programi sayisi (YL/DR)
Lisans programlarinda cift anadal ve
yandal programlarindan yararlanan Say! 857 819 850

Ogrenci sayisi

FAALIYETLER KAYNAK IHTIYACI
Biitce  BiitceDisi  Toplam
Disiplinler arasi galismanin desteklenmesi 17.276.000 0 17.276.000
GENEL TOPLAM 17.276.000 0 17.276.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.3.1: Universite 8grencilerinin farkh bilim dallari
lizerine egitim almalari saglanarak akademik
gelisimlerine katkida bulunulacaktir.
Faaliyet Adi Disiplinler arasi calismanin desteklenmesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.07.00.01 — Ust Yoénetim, Akademik ve Idari
Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 15.404.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.752.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 120.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 17.276.000

% Ddner Sermaye 0

3 E Diger Yurt Ici 0

o

5 2 Yurt Disi 0

[ A _
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 17.276.000
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ITU -
STRATEJIK AMAG 1: DEGiSiM VE GELiSiMI HEDEFLEYEN EGIiTiM - OGRETIM

Stratejik Hedef 1.4: Kiiresel Diizeyde Yarisan, Nitelik ve Sayida Ogretim Uyesine Sahip
Olmak

Performans Hedefi 1.4.1: Odretim {yesi performanslari, destek sistemleri olusturularak
gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olcii Birimi 2015
Ogretim Uyesi performans dederlendirme
. . Yiizde = 65 67
sistemine basvuru puan ortalamasi
Performans dederlendirme sistemine basvuran
Ogretim {yesi sayisinin toplam 6gretim Uyesi Yiizde - 59 65
sayisina orani
Akademik yIl icerisinde 6gretim Uyesi basina
. ; i Yiizde 1,32 1,47 1,48
disen indeksli yayin sayisi
Uluslararasi yayin tesvik 6ddli sayisi Sayl 854 857 860
Ogretim Uyesi basina diisen arastirma geliri TL 70.368 77.700 72.200
Yiiksek lisans 6grenci sayisi Sayi 10.148 11.094 11.500
Doktora 6grenci sayisi Sayl 3.360 3.657 3.775
Lisanslistl yabanci 6grenci sayisi Sayi 680 762 800
Her akademik yil verilen yiiksek lisans derecesi
Sayi 1.040 864 900
sayisl
Her akademik yil verilen doktora derecesi sayisi Sayi 141 154 160
Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan yiiksek
: Yiizde 0,93 0,75 0,80
lisans tez sayisi
Ogretim Uyesi basina yillik tamamlanan doktora
Yiizde 0,13 0,14 0,14
tez sayisi
Doktora sonrasi arastirmaci sayisi Sayi = 10 15
Yabanci doktora sonrasi arastirmaci sayisi Sayl - - 5
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ITU &

FAALIYETLER KAYNAK IHTIYACI

Biitce ' Biitce Disi Toplam
Akademik tegvik sistemine bagvuru sayisinin 7RO 0 7RO
arttirlmasi ve puan ortalamasinin yiikseltilmesi
my - . - 28.248.000 0 28.248.000
Ogretim Uyelerinin arastirmaya ydnelmelerinin
saglanmasi
GENEL TOPLAM 32.275.000 0 32.275.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.4.1: Ogretim liyesi performanslari, destek
sistemleri olusturularak gelistirilecektir
Faaliyet Adi Akademik tesvik sistemine bagvuru sayisinin
arttirlmasi ve puan ortalamasinin yiikseltiimesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.07.00.01 - Ust Yoénetim, Akademik ve Idari
Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 4.027.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTiYACI 4.027.000
@ Doner Sermaye 0
% E Diger Yurt Ici 0
§ E Yurt Digi 0
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 0
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 4.027.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.4.1: Odretim Uyesi performanslari, destek
sistemleri olusturularak gelistirilecektir
Faaliyet Adi Ogretim (yelerinin arastirmaya ydnelmelerinin
saglanmasi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari
Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 13.171.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.773.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.859.000
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 7.445.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 28.248.000

@ Ddner Sermaye 0

?,» E Diger Yurt Ici 0

§ E Yurt Digi 0

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 0

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 28.248.000
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ITU ™
STRATEJIK AMAC 1: DEGiSiM VE GELiSiMI HEDEFLEYEN EGITIM - OGRETIM

Stratejik Hedef 1.5: Tiim programlarda %100 Ingilizce Egitime Gegmek

Performans Hedefi 1.5.1: Yabanc dil puan ortalamasinin yiikseltilmesi ve yabanci 6grenci
sayisinin arttirilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017

Hazirlik sinifi 6grencileri basari orani (%) Yiizde 77 69 . 80

Universiteye Gelen Yabanci 6grenci sayisi /
vy ) Yiizde 6,1 4,8 4,8
Toplam 6grenci sayisi

. KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER
Biitce Biitce Disi Toplam
Hazirlik okulunun ve dil egitiminin geligtirilmesi 14.615.000 0 14.615.000
Yabanci 6grenci kontenjanini artirmak 0 0 0
GENEL TOPLAM 14.615.000 0 14.615.000
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Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1.5.1:Yabanci dil puan ortalamasinin
yikseltiimesi ve yabanci 0Ogrenci sayisinin
arttirilmasi.
Faaliyet Adi Hazirlik okulunun ve dil egitiminin gelistirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.07.00.01 - Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 12.194.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.384.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.000
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 14.615.000

@ Ddner Sermaye 0

e E Diger Yurt ici 0

O

5 & Yurt Disi 0

m ! -n - -

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK IHTIYACI 0

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 14.615.000
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STRATEJIK AMAG 2: CIKTI ODAKLI, DISIPLINLER ARASI VE TOPLUMA FAYDA
SAGLAYAN ARASTIRMA

Stratejik Hedef 2.1: Kiiresel Diizeyde Ar-Ge Ciktilari Uretmek

Performans Hedefi 2.1.1: Arastirmacilara patent ve lisans destedi saglanarak gelir getirici
laboratuarlar desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELER Olcii Birimi 2015 2016
Patent basvuru sayisi Sayi 36 39 45
Patent sayisi Sayl 4 5 5
Gelir ve prestij getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici

S Bin TL 31.000 31.000 33.200
laboratuvar gelirleri
Uluslararasi ve Ulusal kuruluslardan projeler igin

Bin TL 78.000 85.000 87.000

alinan toplam fon tutarn

KAYNAK IHTIYACI
Biitce Biitce Disi

FAALIYETLER
Toplam

Patent tegvik sisteminin kurulmasi 0 0 0

Gelir getirici, sanayi ile igbirligi gelistirici ve prestij
getirici laboratuvarlarin belirlenerek akredite edilmesi ve  121.000 33.900.000 34.021.000
izlenmesinin merkezilestirilmesi

Ogretim (iyelerinin sanayiye proje yapmalari ve karsilikli
isbirliginin tesvik edilmesi 2 81.879.000 LATERY
GENEL TOPLAM 121.000 115.779.000 35.900.000
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Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

ITU >
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2.1.1: Arastirmacilara patent ve lisans destegi
saglanarak gelir getirici laboratuarlar
desteklenecektir.
Faaliyet Adi Gelir getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici ve prestij

getirici laboratuvarlarin belirlenerek akredite edilmesi
ve izlenmesinin merkezilestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 — Ust Yénetim, Akademik ve Idari

Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 0

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 121.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0

TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 121.000
@ Ddner Sermaye 33.200.000
‘;E Diger Yurt ici 700.000
:E,' E Yurt Digl 0

'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 33.900.000
IHTIYACI

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 34.021.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2.1.1: Arastirmacilara patent ve lisans destegi
saglanarak gelir getirici laboratuarlar
desteklenecektir.
Faaliyet Adi Ogretim (iyelerinin sanayiye proje yapmalari ve
karsilikli isbirliginin tesvik edilmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 — Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 0

& Ddner Sermaye 0

e E Diger Yurt Ici 81.879.000

O

5 & YurtDisi 0

[ N
'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 81.879.000

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 81.879.000
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STRATEJiIK AMAG 3: ULUSLARARASI ILISKILERDE ETKIN iSBIRLiGI
Stratejik Hedef 3.1: Yurt Diginda Isbirligi icinde Olunan Universite Agini Gelistirmek

Performans Hedefi 3.1.1: Universite siralamalarinda ilk 500'e giren {niversitelerle
isbirliklerini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017
Universite siralama sistemlerinde ilk 500’e giren
Universitelerle yapilan uluslararasi lisans ve Sayi 3 3 4

| lisansusti program sayisi

FAALIYETLER

Dinyanin Ilder_ur_uversntelerl ile lisans ve lisanstisti 5.512.000 0 5.512.000
programlar gelistirmek

GENEL TOPLAM 5.512.000 0 5.512.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 3.1.1:  Universite siralamalarinda ilk 500'e giren
Universitelerle igbirliklerini arttirmak
Faaliyet Adi Diinyanin lider Universiteleri ile lisans ve lisanstistii
programlar gelistirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 3.555.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 23.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.534.000
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 400.000

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 5.512.000

@ Doner Sermaye 0

3 % Diger Yurt Ici 0

S S Yurt Disi 0
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.512.000
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STRATEJiIK AMAG 3: ULUSLARARASI ILISKILERDE ETKIN iSBIRLiGI
Stratejik Hedef 3.2: Uluslararasi Bilinirligi Arttirmak

Performans Hedefi 3.2.1: Uluslararasi Universite siralama sistemlerinde st seviyelere

ulagsmak
PERFORMANS GOSTERGELERI Olcii Birimi 2015 2016 2017
ITU'nin Oniversite Siralama Sistemlerindeki Yeri
(QS, Times Higher Education, Shanghai vb.) e oeell) €5l (B
Uzaktan erisimli egitim programi sayisi SayI - = -

FAALIYETLER KAYNAKLAR

Biitce Biitce Toplam
Disi
Universite siralama sistemlerinde siralamada yiikselmeye 0 0 0
yonelik tiim galismalarin yapilmasi
Uzaktan erisimli editim programlari olusturulmasi 800.000 0 800.000
GENEL TOPLAM 800.000 0 800.000

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 3.2.1: Uluslararasi Universite siralama sistemlerinde
Ust seviyelere ulasmak

Faaliyet Adi Uzaktan erisimli egitim programlari olusturulmasi
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 800.000

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 800.000

@ Doner Sermaye 0

3 %< Diger Yurt Ici 0

S S Yurt Disi 0
TOPLAM BUTGE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 800.000
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Performans Hedef ve GOstergeleri ile Faaliyetleri

ITU
STRATEJIK AMAC 4: COK YONLU, ETKIN VE SURDURULEBILIR UNIVERSITE
SANAYI ISBIRLIGI (USI)
Stratejik Hedef 4.1: Universite Sanayi Isbirligini Arttirmak ve Etkin Bir Sekilde Yiiriitmek

Performans Hedefi 4.1.1: Sanayi ile isbirligini gelistirmek icin ar-ge calismalari arttirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olcii Birimi 2015 2016 2017

ITU Nova TTO yonetlmlnlcl_ekl (sanayi destekli)proje Yiizde 0,25 0,24 0,25
tutari/ Toplam Ar-Ge geliri

Teknokent tesviki / Teknokent arastirma geliri TL 1/4 1/4 1/4
TEKNOKENT-ITU isbirligi ile clkan makale sayisi Say! - - 8
TEKNOKENT'ten ¢ikan patent sayisi Sayl 7 5 7
ITU NOVA TTO ?EaCI|.Ieg.|.a proje yapan ogretim Qyesi Yiizde ) 0,12 0,12
sayisl / Toplam 6gretim Uyesi sayisi

FAALTYETLER KAYNAK IHTIYACI |

Biitce Biitce Disi Toplam
ITU Nova TTO'nun etkinliginin ve proje biiyiikliiklerinin
0 0 0
arttiriimasi
USI'nin égretim uyeleri ve 6grenciler agisindan cazip
hale getirilmesi (ITU NOVA TTO, Teknokent,)
GENEL TOPLAM (1] 0 0

64




Istanbul Teknik Universitesi .

STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 5.1: Universite Idari Isleyisinin Etkinligini Arttirmak.

Performans Hedefi 5.1.1: Performans sistemi gelistirilerek otomasyon ile entegrasyonu
saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017
g?ay:al performans sisteminin tamamlanma Yiizde ) ) 10
Otomasyon Sistemine entegrasyon orani Yiizde - - 10
COBIT uyumlulugunun saglanmasi Yiizde - - 29

EAALIYETLER YNAK IHTIYACI
Biitce Biitce Disi Toplam
Ida;i Birim_ler saylsal pe_rformans gOsterge ve 8.234.000 0 8.234.000
degerlendirme sisteminin kurulmasi
Bilgi Islem Sistemi ge_lgcek _10 yillik mimari altyapisinin 5.503.000 0 5.503.000
planlanip hayata gegcirilmesi
GENEL TOPLAM 13.737.000 0 13.737.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5.1.1. Performans sistemi gelistirilerek otomasyon ile
entegrasyonu saglanacaktir.
Faaliyet Adi Idari Birimler sayisal performans gosterge ve
dederlendirme sisteminin kurulmasi
Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 7.136.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.098.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 8.234.000
& Ddner Sermaye 0
?,j Diger Yurt Igi 0
- >
g ] YUI‘tPI§I 0
'_I'OP_LAM BUTCE DISI KAYNAK 0
IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 8.234.000

65




Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5.1.1. Performans sistemi gelistirilerek otomasyon ile
entegrasyonu saglanacaktir.
Faaliyet Adi Bilgi Islem Sistemi gelecek 10 yilllk mimari altyapisinin
planlanip hayata gegcirilmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 1.212.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 191.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.100.000
04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 2.000.000

07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 5.503.000

& Doner Sernr_1aye 0

a x Diger Yurt Igi 0

9 & YurtDisi 0

53

[
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.503.000
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STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIiR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 5.2: Universite Ozgelirlerini Arttirmak

Performans Hedefi 5.2.1: Universite 6z gelirleri arttirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI “Olgii Birimi 2015 2016 2017

Ozgelir/Toplam Gelir Yiizde 11,02 10,20 15 |

FAALIYETLER KAYNAK IHTIYACI

Biitce ' Biitce Disi ' Toplam
Gelir cesitliligini arttirmak 63.000 0 63.000
GENEL TOPLAM 63.000 0 63.000

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5.2.1. Universite Oz gelirleri Arttirilacaktir.
Faaliyet Adi Gelir gesitliligini arttirmak

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 0

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 63.000

04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI
o Doner Sern_1aye
& - Dider Yurt Ici
24 YurtDis
TOPLAM BUTGE DISI KAYNAK
IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 63.000

)]

w
o|o|lojopglojloo oo
(=]
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Performans Hedef ve GOstergeleri ile Faaliyetleri

ITU
STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 5.3: ITU'niin Bilinme ve Algisinin Giiglendirilmesi

Performans Hedefi 5.3.1: ITU'niin toplumda bilinme ve algisi giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017
Ilk 1000'den gelen 6grenci sayisi Sayi 7 4 5 |

FAALIYETLER

Toplam

ITU'ndn sahip o'Idugu imkanlarin 50.000 0 50.000

profesyonel sekilde tanitiimasi

GENEL TOPLAM 50.000 0 50.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

 idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI |
Performans Hedefi 5.3.1. ITU'niin toplumda bilinme ve algisi
gulglendirilecektir.
Faaliyet Adi ITU'nln sahip oldugu imkanlarin profesyonel sekilde
tanitilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari

Birimleri Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK

01 Personel Giderleri 0

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI
Ddner Sermaye

Diger Yurt Ici

tce Disi

=
]
c
>
=3 M

=L Yurt Digl

TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK
iHTiYACI

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 50.000

(4]
o
o o of olgloocooo
(=]
(=]
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STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIiR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 5.4: Sosyo-Kiiltlirel Ortamlarin Gelistirilmesi

Performans Hedefi 5.4.1: Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel yagam
alanlar arttinlacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2016 2017

Sosyo kdltirel alanlarin yerleske niifuslarina

m2 11 11 12
orani
Kisi bagina diigen nitelikli yesil alan miktari m?2 2 2 10
Bisiklet yolu uzunlugu km - 4 6
Ogrenci kuliip saysi Sayi 154 163 170
Ogrenci kuliipleri (iye sayisinin toplam
vg ) P yesay P Yizde 46,50 60 65
6grenci sayisina orani
ITU Spor takimlari sayisi Say! 32 37 46
ITU Spor takimlari iye sayis Say! 1458 2650 2800

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER

Biitce Biitce Disi Toplam
Yerleskelerin sosyo kiiltiirel ortamlarinin
_r_mufursvlgrlna __orarlla_rl belirlenerek yerleskenin 5.000.000 0 5.000.000
Ozelligine gore ihtiyag duyulan mekanlarin
olusturulmasi
ITLVJ ogrencilerinin timindn hobi edinmesinin 1.125.000 0 1.125.000
saglanmasi
GENEL TOPLAM 6.125.000 0 6.125.000
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Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

T
Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5.4.1. Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiltiirel
yasam alanlari artirilacaktir.
Faaliyet Adi Yerleskelerin sosyo kiiltiirel ortamlarinin niifuslarina
oranlari belirlenerek yerleskenin 6zelligine gore ihtiyag
duyulan mekanlarin olusturulmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 5.000.000

07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 5.000.000

& Doner Sernr_1aye 0

a x Diger Yurt Igi 0

g 2 YurtDisi

53 0

0 X
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.000.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5.4.1. Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel
yasam alanlari artirilacaktir.
Faaliyet Adi ITU 6grencilerinin tiimiiniin hobi edinmesinin
saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya 38.07.00.01 - Ust Yénetim, Akademik ve Idari
Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.125.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTCE KAYNAK IHTIYACI 1.125.000

& Doner Sernr_1aye 0

a x Diger Yurt Igi 0

g 2 YurtDigi

53 0

[ i
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 0

IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.125.000

71




Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri
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STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIiR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef 5.5: ITU Yerleskelerini 24 Saat Yasanir Hale Getirmek

Performans Hedefi 5.5.1: Akilli kampds alt yapisi tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olgii Birimi 2015 2016 2017

Akilli bina sayisi Say! 17 18 19
Enerji Yonetimi - Trijenerasyon Sisteminin
Yiizde - = 25

kurulmasi
Su Yonetimi - Yagmur sularinin toplanarak

o Yiizde - - 5
goleti besleme amagl kullanimi
Su Yonetimi - Yesil alanlarin geri dontisimli
su ile sulanmasi s i i 2
Yemekhane organik atiklarindan elektrik
enerjisi Gretmek igin biyogaz tesisinin Yiizde - - 50
kurulmasi
Kampus yasam alanlarinin her yerinden
) N Yiizde 20 25 50
internet erigimi
Akilli veri analizi ve paylagimi / Dashboard Oran - - 25
ITU Karbon ayak izi biyiiklugi Kg/Kisi - i 4
Uluslararasi ITU Yesil Kampiis
sertifikalandiriimasi L i i e

FAALIYETLER KAYNAK IHTIYACI

Biitce Biitce Disi Toplam
Yerleskelerde akilli bina altyapisina 6.049.000 0 6.049.000
ulagiimasi
ITU yerleskelerinin “yesil kampiis” 0 0 0
olmasinin saglanmasi
GENEL TOPLAM 6.049.000 0 6.049.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Performans Hedefi

5.5.1. Akill kampiis alt yapisi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Yerleskelerde akilli bina altyapisina ulagilmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya

38.07.00.01 - Ust Yonetim, Akademik ve Idari

Birimleri Birimler
EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 6.049.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTIYACI 6.049.000
& Ddner Sermaye 0
o x .
9 ® Diger Yurt Ici 0
§ & Yurt Digi 0
TOPLAM BUTGCE DISI KAYANK 0
IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 6.049.000
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Performans Hedef ve GOstergeleri ile Faaliyetleri

STRATEJIK AMAC 5: KATILIMCI VE SEFFAF YONETISIM, ARTAN OZGELIiR VE
TOPLUMDAKI ITU ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Hedef 5.6: Ogrenci Bagliligi ve Mezun Aidiyetini Gelistirmek

Performans Hedefi 5.6.1: Ogrenci bagliigi ve mezun aidiyeti gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Olcii Birimi 2015 2016 2017
Mezun badis tutari BIN TL 4.500 5.452 8.000
Toplam bagis tutari BIN TL 6.000 13.500  20.000

KAYNAK IHTIYACI
Biitce Disi

FAALIYETLER

Biitce ' Toplam

Iletisim ve Pazarlama Direktérliigiiniin 6grenci

bagliigini ve mezun aidiyetini gelistirici faaliyetler 0 28.000.000 0
yapmasi

GENEL TOPLAM 0 28.000.000 0
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Performans Hedefi

5.6.1: Ogrenci bagliigi ve mezun aidiyeti
gelistirilecektir.

Faaliyet Adi

Iletisim ve Pazarlama Direktérliigiiniin égrenci
baghligini ve mezun aidiyetini gelistirici faaliyetler

yapmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.07.00.01 - Ust Yoénetim, Akademik ve Idari Birimler

EKONOMIK KOD ODENEK
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
TOPLAM BUTGE KAYNAK IHTiYACI 0

7} Ddner Sermaye 0
%E Diger Yurt ici 28.000.000
§ E Yurt Digi 0
TOPLAM BUTCE DISI KAYNAK 28.000.000
IHTIYACI
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 28.000.000
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Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

IDARE PERFORMANS TABLOSU |

PERFORMANS

—

HEDEFI

FAALIYET

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Aciklama

Egitim ve 6gretim altyapisinin Uluslar
arasi olgiitlerde iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik,
kittiphane vb. olanaklarinin artiriimasi ve
gelistiriimesi

Egitimde kiresellesmeye 6ncelik verilmesi

Performans gelistirici sistemler kurarak
egitim ve 6gretim kalitesinin arttiriimasi
saglanacaktir

Akademisyen ve 6grencilerin Uluslararasi
organizasyonlara katilimlarinin saglanmasi
Kariyer plani gelistirme projesi

Teknokent-Akademisyen ortakliginda Ar-Ge ve
Egitim Projeleri Isbirlikleri olusturulmasi.

Optimum 6grenim slresine erisilmesi

Universite dgrencilerinin farkh bilim
dallarn lizerine egitim ve arastirma
yapmalarn saglanarak akademik
gelisimlerine katkida bulunulacaktir
Disiplinler arasi galismanin desteklenmesi

Ogretim liyesi performanslari, destek
sistemleri olusturularak gelistirilecektir

Akademik tesvik sistemine basvuru sayisinin
arttinlmasi ve puan ortalamasinin yiikseltilmesi

Ogretim lyelerinin arastirmaya yénelmelerinin
saglanmasi

Yabanci dil puan ortalamasinin
yiikseltilmesi ve yabanci 6grenci
sayisinin arttirilmasi.

Hazirlik okulunun ve dil egitiminin gelistirilmesi

Yabanci 6grenci kontenjanini artirmak

Arastirmacilara patent ve lisans destegi
saglanarak gelir getirici laboratuarlar
desteklenecektir

Patent tesvik sisteminin kurulmasi

Gelir getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici ve
prestij getirici laboratuvarlarin belirlenerek
akredite edilmesi ve izlenmesinin
merkezilestiriimesi

Odretim (yelerinin sanayiye proje yapmalari ve
karsilikli isbirliginin tegvik edilmesi

Universite siralamalarinda ilk 500'e giren
iiniversitelerle isbirliklerini artirmak

Dinyanin lider Universiteleri ile lisans ve
lisansusti programlar gelistirmek

Uluslar arasi iiniversite siralama
sistemlerinde iist seviyelere ulagsmak
Universite siralama sistemlerinde siralamada
yikselmeye yonelik tim galismalarin yapiimasi

Uzaktan erigimli egitim programlari
olusturulmasi

Sanayi ile isbirligini gelistirmek icin ar-ge
calismalan arttirlacaktir

ITU Nova TTO'nun etkinliginin ve proje
buyikliiklerinin artirilmasi

USI'nin 6gretim lyeleri ve 6grenciler agisindan
cazip hale getirilmesi (iTU NOVA TTO,
Teknokent,)

Biitce Ici
(TL) PAY(%)

74.017.000,00 16,70
63.217.000,00 14,26
10.800.000,00 2,44
217.277.000,00 49,03
2.766.000,00 0,62
0,00 0,00

0,00 0,00
214.511.000,00 48,40
17.276.000,00 3,90
17.276.000,00 3,90
32.275.000,00 7,28

4.027.000,00 0,91
28.248.000,00 6,37
14.615.000,00 3,30
14.615.000,00 3,30
0,00 0,00
121.000,00 0,03
0,00 0,00

121.000,00 0,03

0,00 0,00
5.512.000,00 1,24
5.512.000,00 1,24
800.000,00 0,18
0,00 0,00

800.000,00 0,18
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2017

Biitce Disi

(TL)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

115.779.000,00

0,00

33.900.000,00

81.879.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

PAY
(%)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

80,53

0,00

23,58

56,95

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Toplam

(TL)

74.017.000,00

63.217.000,00

10.800.000,00

217.277.000,00

2.766.000,00
0,00

0,00

214.511.000,00

17.276.000,00

17.276.000,00

32.275.000,00
4.027.000,00

28.248.000,00

14.615.000,00

14.615.000,00
0,00

115.900.000,00

0,00

34.021.000,00

81.879.000,00

5.512.000,00

5.512.000,00
800.000,00

0,00

800.000,00
0,00
0,00

0,00
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PAY
(%)

12,61

2,49
0,00

19,75
0,00

5,80

13,95

0,94
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

2. L
Sk &
$8 3
g7 T
10

20

21
11

22
12

23
13

24

25
14

26

27
15

28

Aciklama

Performans sistemi gelistirilerek
otomasyon ile entegrasyonu
saglanacaktir

Idari Birimler sayisal performans gésterge ve
dederlendirme sisteminin kurulmasi

Bilgi Islem Sistemi gelecek 10 yillik mimari
altyapisinin planlanip hayata gegirilmesi
Universite Oz gelirleri Artinlacaktir

Gelir gesitliligini artirmak

iT0’niin toplumda bilinme ve algisi
giiclendirilecektir

ITU'niin sahip oldugu imkanlarin profesyonel
sekilde tanitiimasi

Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve
kiiltiirel yasam alanlan artirilacaktir
Yerleskelerin sosyo kdilturel ortamlarinin
nifuslarina oranlari belirlenerek yerleskenin
o6zelligine gore ihtiyag duyulan mekanlarin
olusturulmasi

ITU 6grencilerinin tiimiiniin hobi edinmesinin
saglanmasi

Akilli kampiis alt yapisi tamamlanacaktir

Yerleskelerde akilli bina altyapisina ulagiimasi

ITU yerleskelerinin “yesil kampiis” olmasinin
saglanmasi

Ogrenci Baglihgi ve Mezun Aidiyeti
Gelistirilecektir

Tletisim ve Pazarlama Direktdrliigiiniin 6§renci

bagliidgini ve mezun aidiyetini geligtirici
faaliyetler yapmasi

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami

GENEL TOPLAM

Biitce Ici

(TL)

13.737.000,00

8.234.000,00
5.503.000,00
63.000,00
63.000,00
50.000,00
50.000,00
6.125.000,00

5.000.000,00

1.125.000,00
6.049.000,00
6.049.000,00
0,00

0,00

0,00

387.917.000,00
49.628.000,00
5.638.000,00

443.183.000,00

PAY(%)

1,38

1,13

0,25
1,36
1,36
0,00
0,00

0,00

87,53
11,20
1,27

100,00

2017
Biitce Disi
(TL) PAY(%)
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
28.000.000,00 19,47
28.000.000,00 19,47
143.779.000,00 100,00
143.779.000,00 100,00

Toplam

(TL)

13.737.000,00

8.234.000,00
5.503.000,00
63.000,00
63.000,00
50.000,00
50.000,00
6.125.000,00

5.000.000,00

1.125.000,00
6.049.000,00
6.049.000,00
0,00
28.000.000,00

28.000.000,00

531.696.000,00
49.628.000,00
5.638.000,00

586.962.000,00

77

PAY
(%)

2,34

1,40
0,94
0,01
0,01
0,01
0,01
1,04

0,85

0,19
1,03
1,03
0,00
4,77

4,77

90,58
8,46
0,96

100,00




D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Ekonomik Kodlar (I.Diizey)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

BUTCE KAYNAK IHTIYACI

07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme

09 Yedek Odenek
Biitce Odenegi Toplami
Ddner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

BUTCE DISI

Toplam Biitce Disi Kaynak
Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyaci

Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

FALIYET TOPLAMI

262.461.000,00
40.448.000,00
33.313.000,00
0,00

400.000,00
51.295.000,00
0,00

0,00

0,00
387.917.000,00
33.200.000,00
110.579.000,00
0,00
143.779.000,00

531.696.000,00

'GENEL YONETIM
GIDERLERI TOPLAMI

5.241.000,00
686.000,00
42.032.000,00
0,00
1.669.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
49.628.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

49.628.000,00

DIGER IDARELERE

TRANSFER EDILECEK

KAYNAKLAR
TOPLAMI

0,00

0,00

0,00

0,00
5.638.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
5.638.000,00

5.638.000,00

GENEL TOPLAM

267.702.000,00
41.134.000,00
75.345.000,00
0,00
7.707.000,00
51.295.000,00
0,00

0,00

0,00
443.183.000,00
33.200.000,00
110.579.000,00
0,00
143.779.000,00

586.962.000,00
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E. DIGER HUSUSLAR

Paydaslarla projeler

Ulkemizin kalkinmasi ve gelisimine biiyiik katki saglama sansina sahip olmus liniversitemizin,
tim paydaglari ile etkili ve strdurulebilir iligkiler icinde olmasi kaginilmazdir. Yénetimimizin bu

alanda planladigi calismalar asagidaki basliklar altinda ele alinmistir.
Universite-Sanayi Isbirligi

Universitemizin sahip oldugu akademik yonetim bilgisi, tilkemizin kalkinmasi icin reel sektérle
paylasilmalidir. Etkili bir Universite-Sanayi isbirliginin saglanmasi, yénetimimiz icin dncelikli
konulardan biridir. Bu kapsamda Teknokent destegi ve biyik kuruluslarin kiirsii kurmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.
Teknokent-Universite Entegrasyonu

Ogretim Uyelerinin mesleki becerilerinden toplumun dogrudan istifade etmesini kolaylastirmak

icin kurgulanan Teknokentler, akademik personele firsat olusturmaktadir.

Etkin bir Teknokent-Universite isbirliginin kurulmamiginin hedeflenmis olmasi sebebiyle Her
teknopark sirketinin destekledigi ve beraber proje calismalarinin gergeklestirildigi bir
laboratuvar-sirket eslesmesi yapilacaktir. Boylece, teknokent az vergi ddeme yeri olarak degil,
aktif ve etkin teknoloji gelistiren bir kurum haline gelecektir. ITU birikimine internet temelli bir

veri tabani ile ulasiimasi saglanacaktir.
Bilyiik Isletmelere Kiirsii Kurma imkani

Bir kamu Universitesi olarak sinirli finansal kaynak sorunu, 6zellikle fiziksel gelisimi olumsuz
etkilemektedir. Bu kisithhdi kismen de olsa asabilmek amaciyla, belli kosullar cercevesinde,
yurtdisinda yaygin bir uygulama olan, buiytk isletmelerin belli arastirmalara finansal destek
vermesi ve kiirsii kurmasina imkan verilecektir. Mezunlarla Iliskilerin Siirdiiriilebilirligi Diinyada
ilk siralari alan Universitelerin en giiglii yanlari, mezunlarla olan baglandir. Bu baglarin niteligi
ve niceligi Universitelerin siralanmasinda 6nemli rol oynar. Ayni amagla, mezunlarimizla

bitinlesme temel hedeflerimizden birisidir.

iTU 100.000’den fazla mezuna sahip, lilkemizin giizide tniversitelerinden biridir. Mezunlarimiz
dlkenin kalkinmasinda, siyasette, ticarette, blrokraside, sanatta, sporda ve sanayide 6nemli
katkilarda bulunmuslardir. Bu nedenle mezun-mensup-6grenci baglantisinin saglam temeller

lizerine oturtulmasi gereklidir. S6z konusu baglantinin, ITU’ye is diinyasi ve diinyada ITU
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Diger Hususlar

ITU ©
mezunlarinin galistigi ve bulundugu her kurumdan ve ortamdan faydali bir geri besleme
saglamasinin yani sira; mezunlarin birlikte calisacagi meslektaslarinin  yetismesi, ITU
diplomasinin dederinin korunmasi gibi gok 6nemli islevleri vardir. Mezunlar arasinda sosyal,
kdlttrel, sanatsal, sportif ve yardim amacl organizasyonlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi

konusunda, Mezunlar Dernegi'ne destek verilecektir.

ITU'ntin mezunlariyla olan iliskisi dinamik, verimli ve siirdiiriilebilir nitelikte olmalidir.
y
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HLEKLER

A. FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

PERFORMANS HEDEFi

Egitim ve 6gretim altyapisinin Uluslar arasi
Olgutlerde iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans gelistirici sistemler kurarak egitim ve
Ogretim kalitesinin arttirlmasi saglanacaktir

Universite dgrencilerinin farkli bilim dallari
Uizerine egitim ve arastirma yapmalari
saglanarak akademik gelisimlerine katkida
bulunulacaktir

Ogretim Uyesi performanslari, destek sistemleri
olusturularak gelistirilecektir

Yabanci dil puan ortalamasinin yikseltiimesi ve
yabanci 6grenci sayisinin arttiriimasi.

Arastirmacilara patent ve lisans destegi
saglanarak gelir getirici laboratuarlar
desteklenecektir

Universite siralamalarinda ilk 500'e giren
Universitelerle isbirliklerini artirmak

FAALIYETLER

Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, kiitiiphane vb. olanaklarinin
artiriimasi ve gelistirilmesi

Egitimde kiiresellesmeye 6ncelik verilmesi

Akademisyen ve ddrencilerin Uluslararasi organizasyonlara katilimlarinin
saglanmasi

Kariyer plani gelistirme projesi

Teknokent-Akademisyen ortakliginda Ar-Ge ve Egitim Projeleri Isbirlikleri
olusturulmasi.

Optimum 6grenim siiresine erisilmesi

Disiplinler arasi calismanin desteklenmesi

Akademik tesvik sistemine bagvuru sayisinin arttirlmasi ve puan
ortalamasinin yiikseltilmesi

Ogretim (iyelerinin arastirmaya yénelmelerinin saglanmasi
Hazirlik okulunun ve dil egitiminin gelistiriimesi

Yabanci 6grenci kontenjanini artirmak

Patent tegvik sisteminin kurulmasi

Gelir getirici, sanayi ile isbirligi gelistirici ve prestij getirici laboratuvarlarin
belirlenerek akredite edilmesi ve izlenmesinin merkezilestiriimesi

Ogretim Uyelerinin sanayiye proje yapmalari ve karsilikli isbirliginin tesvik
edilmesi

Duinyanin lider tniversiteleri ile lisans ve lisansustl programlar gelistirmek

SORUMLU BiRiMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER
UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

Ekler

iTO'

PERFORMANS HEDEFI

Uluslar arasi Universite siralama sistemlerinde
Ust seviyelere ulasmak

Sanayi ile igbirligini gelistirmek igin ar-ge
calismalar arttirilacaktir

Performans sistemi gelistirilerek otomasyon ile
entegrasyonu sadlanacaktir

Universite Oz gelirleri Artirilacaktir

ITU'niin toplumda bilinme ve algisi
gugclendirilecektir

Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel
yasam alanlan artinlacaktir

Akilli kampdis alt yapisi tamamlanacaktir

Ogrenci Baglihgi ve Mezun Aidiyeti
Geligtirilecektir

FAALIYETLER

Universite siralama sistemlerinde siralamada yiikselmeye yonelik tiim
galismalarin yapilmasi

Uzaktan erisimli egitim programlari olusturulmasi
ITU Nova TTO'nun etkinliginin ve proje biiyiikliklerinin artiriimasi

USI'nin 6gretim Gyeleri ve dgrenciler agisindan cazip hale getirilmesi (iTU
NOVA TTO, Teknokent,)

Idari Birimler sayisal performans gésterge ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi

Bilgi Islem Sistemi gelecek 10 yillik mimari altyapisinin planlanip hayata
gegirilmesi

Gelir gesitliligini artirmak

ITU'niin sahip oldugu imkanlarin profesyonel sekilde tanitiimasi

Yerleskelerin sosyo kiilttirel ortamlarinin ndfuslarina oranlar belirlenerek
yerleskenin 6zelligine gore ihtiyag duyulan mekanlarin olusturulmasi

ITU 6grencilerinin tiimiiniin hobi edinmesinin saglanmasi

Yerleskelerde akilli bina altyapisina ulasiimasi
ITU yerleskelerinin “yesil kampiis” olmasinin saglanmasi

Iletisim ve Pazarlama Direktérligiiniin égrenci baglihigini ve mezun
aidiyetini gelistirici faaliyetler yapmasi

SORUMLU BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER
UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER
UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDART BIRIMLER
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T

B. PERFORMANS GOSTERGELERI HESAPLAMA TABLOSU
.. . Olcii
PERFORMANS GOSTERGELERI Birimi 2016 2017
Ogretim iiyesi performans degerlendirme Yiizde 65 623 / 1.094 67 651 / 1.205
puan ortalamasi
pasuanicarcluves s sl onia Yiizde 59 651 / 1.094 65 783 / 1.205
ogretim liyesi sayisina orani
Akademik yil icerisinde 6gretim liyesi basina ..
diisen indeksli yayin sayisi Yiizde 1,47 1.609 / 1.094 1,48 1.783 / 1205
Universiteye Gelen Yabanci 6grenci sayisi / ..
Toplam 6grenci sayisi Yizde 4,8 1.809 / 37.575 4,8 1.800 / 37.575
ITU NOVA TTO araciligiyla proje yapan
ogretim liyesi sayisi / Toplam ogretim iiyesi | Oran 0,09 140/1.094 0,12 150/1.205
sayisi
- . . .. 39.063.000 TL / 60.443.000 TL / 402.956.000
Ozgelir/Toplam Gelir Yiizde @ 10,2 381.514.000 TL 15 TL
(S)::XIO kiiltiirel alanlarin yerleske niifuslarina m2 0 389.360 / 42.037 12 505.000 / 42037
Ogrenci Kuliipleri Uye sayisinin toplam ..
S§renci sayisina oran Yiizde 60 13.695 / 22.824 65 14.836 / 22.824
Kampus Yasam Alanlarinin Her Yerinden ..
i A Yiizde 25 97.340 m2 / 389.360 m?2 50 194.680 m2 / 389.360 m?2
nternet Erisimi
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