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SUNUS

Istanbul Teknik Universitesi bilimsel misyonunun yani sira,
tlkemizin ekonomik ve politik gelisim slrecinde de her
zaman yer almis ve bilim disiplinine bagh 6zgiin ve 6zgir
diisiinebilen egitimde kaliteye ve yenilie 6nem veren bu
surecin ivme kazanmasinda kendini daima gorevli ve
sorumlu hissetmis, modern egitim ve 6gretim ortamlarini
Ogrencilerine sunan, uluslar arasi vizyona sahip glicli
yurtdigi iligkileriyle dgrencilerini sadece Ulke sinirlar icinde
degil, uluslararasi ortamda da yarisacak sekilde yetistiren,
gelecege sekil verip degisimi yoneten ulusal degerlere ve
ITU geleneklerine sahip cikan cesur kararlariyla sonug

odakli calisan arastirma odakli bir devlet Giniversitesidir.

Cagimizin gelisen kosul ve gereklerine ayak uydurmanin,
ancak ve ancak mevcut olan ve kisitl olanaklar dahilinde,
dinamik, gliclii ve seffaf bir yonetim anlayisi ile Ust dlizeyde

performans sergilemekle gerceklesecedinin bilincindeyiz.

Kurumsal deneyimimiz ve olanaklarimizin yani sira ITU gelenegindeki cagdaslik anlayisiyla

mimkiin olan tim ulusal ve kiiresel bilgi ve teknolojiden yararlanarak, cagdas olabilmenin bedelinin
bilgi ve teknoloji Uretmek oldugu editim ve arastirma konularinda diinya 0Olcedinde rekabetci kiiresel
goriinlirligu yiiksek, insan odakli ve gevreye duyarli iletisimi kuvvetli ve ulasilabilir, 6nyargisiz hareket
eden paylasimal ve takim ruhu inanciyla hareket ederek, 2011 Yili Performans Programini hazirlamis

bulunmaktayiz.

Bu performans programinda konulan hedeflere ulasmanin ITU'liler olarak bizleri oldugu kadar
Ulkemizin vizyonunu da her alanda oldugdu gibi egitim ve arastirma konularinda da diinya élceginde

daha da ilerilere tasiyacadinin bilincindeyiz.

Prof. Dr. Muhammed SAHIN
Rektor







I- GENEL BILGILER

A.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Anayasanin 130 uncu maddesinde; yiiksekdgretim kurumlari, caddas egitim 6gretim

esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan guci
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayall gesitli diizeylerde egitim dgretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanlida hizmet etmek (zere cesitli birimlerden

olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ézerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmustir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve bitiin yiksekogretim kurumlarinin ve Ust
kuruluglarinin  teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim, Odretim elemanlari, Ogrenciler ve dider personel ile ilgili esaslar

diizenleyen 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda Universitelerin gorevleri asagidaki sekilde
belirlenmis bulunmaktadir.
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UNIVERSITE

GOREVLER

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun

ihtiyaglar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicu yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini

s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuglandirarak distincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icin de orglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢0ziim getirici Gnerilerde
bulunmak,

Egitim teknolojisini tGretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine

iliskin gerekli dlizenlemeleri yapmaktir.
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REKTOR (UST YONETICI)
YETKI VE GOREVLERI

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim (st kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin  Onerilerini  inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektidinde Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,
Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gOrevini yapmak,

Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev vyerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,
Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi igin gerekli
onlemleri almak,

Stratejik planlar onaylamak, (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik)

Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagh, ilgili veya iliskili bulunan
Bakan ile birlikte imzalamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik)

Kaynaklarin kayip ve kétlye kullaniminin 6nlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek, (5018/md:11)

Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanan ayrintih harcama ve finansman
programlarini onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik)

5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Bitce Kanunu
uyarinca biitceleri icinde yapacaklar aktarmalari onaylamak, (I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar)

Ertesi yila gegen yuklenmelere girisiimesine onay vermek, (5018/ md:27)
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Gelecek yillara yaygin yliklenmeye girismeye onay vermek, (5018/md:28)

Harcama birimlerinin harcama vyetkisini kismen veya tamamen, merkezi ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde Maliye Bakanldi'nin uygun goriisi Uzerine bir Ust
yonetim kademesinde birlestirmek, (1 Seri No'lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig)

Genel butce kapsami disindaki kamu idarelerinde agllmis akreditiflere iliskin ertesi yila

devredilen kredi artiklarinin karsihdini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek,
(5018/md:35)
Ozel biitce kapsamindaki kamu idarelerinde On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelikte belirlenen oranin Uzerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda,
asan kisim icin TC Merkez Bankasinin kisa vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz
uygulanmak ve yliklenme tutarinin ytizde 30’'unu asmamak sartiyla belirlenecek oranda
biitce disi avans verilmesine karar vermek, (On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik)

Kamu yararina kullaniimak (izere kamu idarelerine yapilan sartli badis ve yardimlarin -
dis finansman kaynadindan sadlananlarda 4749 sayili Kanun hiikiimleri sakl kalmak
kaydiyla- biitcede acilacak bir tertibe gelir ve sart kilindigi amaca harcanmak (izere
acllacak bir tertibe 6denek kaydedilmesini uygun bulmak, (5018/md:40)

Genel biitge kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartl badis ve yardimlar karsihid
kaydedilmis o6deneklerden tahsis amaci gerceklestiriimis olanlardan kalan tutarlar,
tahsis amacinin gergeklestiriimesi bakimindan yetersiz olanlar ile yili buitgesinde
belirlenen tutari asmayan ve iki yil devrettigi halde harcanmayan odenekleri iptal
etmek, (5018/md:40)

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak. (5018 /md:41)

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tirkiye Buylk Millet
Meclisinde gorisilmesine, ilgili Bakanla birlikte katiimak veya goreviendirecegi
yardimaisinin katilmasini saglamak, (5018/md:41)

Idaresinin biitce kesin hesabini bagli, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte
onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik)

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi icin gerekli
Onlemleri almak, (5018/md:52)

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve dirist

yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
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yOneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamhigin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklari
g6z 6nunde bulundurarak gerekli 6nlemleri almak, (5018 /md:57)

Is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren ig kontrol glivence beyanini her
yil diizenlemek ve idare faaliyet raporuna eklemek, (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar)

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin diginda kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince én mali
kontrole tabi tutulmasina ydnelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak,(ic Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik)

5018 sayill Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak
sartiyla strateji gelistirme birimi tarafindan her tiirlli ydontem, slirec ve 6zellikli islemlere
iliskin olarak hazirlanan standartlari onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik)

Harcama yetkililerinin talebi Gzerine harcama birimlerinin bazi mali igslemlerinin destek
hizmetlerini ylrlten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek, (2 Seri No'lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

ic denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi
igin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine vermek, ic denetim raporlari ile bunlar
lizerine yapilan islemleri en gec iki ay icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gondermek, (5018/md:64)

Ic denetciler tarafindan hazirlanan vyillik ic denetim programini onaylamak,
(5018/md:64)

Sertifikall adaylar arasindan i¢ denetgci atamak, (5018/md:65)

Idaresindeki ic denetci sayisinin besten fazla olmasi halinde, i¢ denetciler arasindan
birini koordinasyonu sadlamakla goreviendirmek, (I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik)

i¢ denetim birimi tarafindan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamaktir. (ic Denetcilerin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik)
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SORUMLULUKLARI

o Universitenin ve bagl birimlerin 6§retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, Odgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiritiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur

5018 sayili Kanunda 6ngoérilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi
ve gozetilmesinden sorumludur.

Stratejik planlarinin ve bltgelerinin kalkinma planina, yilik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaynaklarin koétiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesinden,
izlenmesinden ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumludur.

Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede

uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur.

2547 Sayili Kanunun 13 Uncli maddesine gére rektor, calismalarinda kendisine yardimci

olmak Uzere Universitesinin aylikli profesdrleri arasinda en ¢ok g kisiyi rektdr yardimcisi

secebilmektedir. Universitemizde {ic rektér yardimcisi gérev yapmaktadir.

SENATO

Senato, rektoriin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakulte kurullarinca Gg
yil icin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitd ve yiksekokul madurlerinden tesekkul
eder.

Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordigu hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
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YETKI GOREV

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
o Bir sinava bagli olmayan fahri akademik

hakkinda karar almak.
unvanlari vermek ve fakdlte kurumlarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun
ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
Fakdilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii veya gorils bildirmek
ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara Rektdriin onayindan sonra Resmi
baglamak. Gazetede yayimlanarak ytrirliige girecek
) olan Universite veya Universitenin

o Universite yonetim kuruluna tye secmek. birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazrrlamak
Universitenin yillik egitim-6gretim
programini ve takvimini inceleyerek

karara baglamak

2547 Sayili kanun ile kendisine verilen

diger gorevleri yapmak.
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YONETIM KURULU

Universite yénetim kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek Ug¢ profesdrden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler

YETKI GOREV

o Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin o Yiksekogretim st kuruluslari ile senato

getirecegi konularda karar almak kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektdre yardim
o Fakiilte, enstitli ve yliksekokul yonetim etmek.
kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak. Faaliyet plan ve programlarinin
uygulanmasini saglamak, Universiteye bagli
birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirm
programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte

rektorllige sunmak.

2547 Sayili kanun ile kendisine verilen diger

gorevleri yapmak.
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DEKAN (HARCAMA YETKILISI)

ITU

YETKI VE GOREV

SORUMLULUKLAR

YETKI:

o Fakilte kurullarina baskanlk etmek,
fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak
ve fakiilte birimleri arasinda diizenli

calismayi saglamaktir.
GOREV:

o Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde
fakiltenin genel durumu ve igleyisi

hakkinda rektdre rapor vermek,

Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini
gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakilte butgesi ile ilgili fakillte ydnetim
kurulunun da gorisini aldiktan sonra

rektorllige sunmak,

Fakdiltenin birimleri ve her dizeydeki
personel Gizerinde genel gdzetim ve

denetim gorevini yapmak,

2547 Sayili kanun ile kendisine verilen

diger gorevleri yapmaktir.

o Fakiltenin ve bagl birimlerin 6gretim
kapasitesinin, rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi
zaman glivenlik énlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, editim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin dlizenli bir
sekilde yurutilmesinde, bltlin faaliyetlerin
gobzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda rektére karsi birinci derece
sorumludur
Harcama yetkilisi olarak, harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina,
kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari

gereken diger islemlerden sorumludur.

idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak

i kontrolln isleyisinden sorumludur

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak (izere fakiltenin aylkli 6gretim Uyeleri

arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak segebilmektedir.
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YETKI

GOREV

o Fakilte yénetim kuruluna Gye secmek,
o Bélimlerin politikasini saptamak,

o Egitim islerinden sorumlu dekan
yardimcisi ve boélim bagkanlarinin

vizyonlarinin belirlenmesini saglamak,

o Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve

egitim-6gretim takvimini kararlastirmak.

o Kanun ve yoénetmeliklerle kendisine verilen

diger gorevleri yapmak.

g
ey b

FAKULTE YONETIM KURULU

YETKI

GOREV

o Dekanin fakdilte yénetimi ile ilgili getirecedi

biitln islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve
gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,

Dekan yardimcilarinin, bolim
baskanlarinin,6gretim elemanlarinin, fakiilte
sekreterinin idari personelin performans
dederlendirmesini, incelemek ¢ikan sonuglara

gore diizenleme yapmaktir.

Fakdlte kurulunun kararlari ile tespit ettigi
esaslarin uygulanmasinda dekana yardim

etmek,

Fakdltenin egitim-6gretim, plan ve programlari

ile takviminin uygulanmasini saglamak,

Fakdltenin yatinm, program ve biitce tasarisini

hazirlamak,

Kanun ve ydnetmeliklerle kendisine verilen

diger gorevleri yapmaktir.
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ENSTITU MUDURU (HARCAMA YETKILIiSI)

YETKI VE GOREV SORUMLULUKLAR

YETKI: o Enstitii miidiird, enstitiiniin ve bagli

birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde

o Enstitl kurullarina baskanlik etmek, kullanilmasinda ve gelistiriimesinde,

enstit kurullarinin kararlarini uygulamak gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin

ve enstitl birimleri arasindaki dizenli alinmasinda, bilimsel arastirma ve yayin

calismay! saglamak. faaliyetlerinin dlzenli bir sekilde
Urttldlmesinde, bitiin faaliyetlerin
Enstitindn birimleri ve her diizeydeki yarut nde, butl yetier

personeli izerinde genel gozetim ve gbzetim ve denetiminin yapilmasinda,

L . takip ve kontrol edilmesinde ve
denetim gdrevini stirdirmektir.
sonuglarinin alinmasinda rektore karsi

GOREV birinci derecede sorumludur.

o Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde
enstitlinin genel durumu ve isleyisi

= Harcama yetkilisi olarak, harcama
hakkinda rektorlige rapor vermek, o nar yetxilist olar r

talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina,

Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarini kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin
enstitii biitcesi ile ilgili 6neriyi enstitii etkili, ekonomik ve verimli

ybnetim kurulunun da gériisiini aldiktan kullaniimasindan ve 5018 Sayili Kanun

sonra rektérliige sunmak, cergevesinde yapmalari gereken diger

islemlerden sorumludur.
Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen

diger gorevleri yapmaktir. o Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak

ic kontrolln isleyisinden sorumludur

Enstiti kurulu ve enstiti yonetim kurulu 2547 sayih Kanunla fakilte kurulu ve fakilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirmekle goérevlidirler.
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YUKSEKOKUL MUDURU (HARCAMA YETKILISI)

YETKI VE GOREV SORUMLULUKLAR
o 2547 Sayilh Kanuna goére dekanlara o Harcama yetkilisi olarak, harcama

verilmis olan gorevleri ylksekokul talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina,
bakimindan yerine getirmektir. kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve 5018 Sayili Kanun gergevesinde
yapmalari gereken dider islemlerden

sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak

i kontrolln isleyisinden sorumludur

Yiksekokul kurulu ve yilksekokul ydnetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakilte kurulu ve
fakllte ydnetim kuruluna verilmis gorevleri ylksekokul bakimindan yerine getirmekle

gorevlidirler.

IC DENETCI

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini

degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak.

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol stireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak,

Denetim sonuglar gergevesinde iyilestirmelere yodnelik dnerilerde bulunmak,
Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek

bir duruma rastlandiginda, Ust yoneticiye bildirmektir.
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GENEL SEKRETER (HARCAMA YETKILISI)

YETKi VE GOREV SORUMLULUKLAR
YETKI: o Genel sekreter, Universite idari tegkilatinin

Bagh birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, basidir ve bu teskilatin calismasindan rektore

denetlemek, faaliyetlerin saglikh karst sorumludur.

R L Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
yurutilmesini saglamaktir.

ic kontrollin igleyisinden sorumludur.
GOREV: Harcama  yetkilisi  olarak,  harcama
talimatlaninin  bltge ilke ve esaslarina,
o Universite idari teskilatinda bulunan kanun, tiizik ve yonetmelikler ile diger
birimlerin verimli, dizenli uyumlu sekilde mevzuata uygun olmasindan, Sdeneklerin
galismasini saglamak, etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
Universite senatosu ile tniversite ve 5018 sayill kanun cergevesinde yapmalari

yonetim kurulunda oya katiimaksizin gereken diger islemlerden sorumludur.
raportorliik gorevini yapmak ve bu

kurullarda alinan kararlarin yazilmasini,
korunmasini ve saklanmasini saglamak,
Universite senatosu ile tiniversite
yonetim kurulunun kararlarini
Universiteye bagl birimlere iletmek,
Universite idari teskilatinda
gorevlendirilecek personel hakkinda
rektdre dneride bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin
yuritilmesini saglamak,

Rektorltigin yazismalarini yiritmek.
Rektorlligin protokol, ziyaret ve toren
islerini diizenlemek,

Kanun, tlzik ve yonetmelikler
gercevesinde yonetim kurulu, senato ve

rektoriin verecegi diger gorevleri yapmak
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Genel Sekretere calismalarinda yardimci olmak amaciyla, biri kadrolu biri fillen gérev yapan
iki Genel Sekreter Yardimcisi bulunmaktadir.
FAKULTE SEKRETERI (GERCEKLESTIRME GOREVLISI)

YETKI VE SORUMLULUKLAR GOREV
YETKI: Fakultenin Akademik diger bolim ve

birimleri ile koordineyi saglayarak,

o Fakillte Idari Teskilatinaa bulunan hizmetin yerine getirilmesini saglamak,
birimler arasinda uyumlu galismay ve
hizmetin yerine getirilmesini saglamak ve Fakulte Kurulu ile Yonetim Kurulunda oya
denetlemek, katilmaksizin raportdrlik gorev yapmak;

bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,

Fakilte biitcesini hazirlamak ve imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,
kesinlesen bitceyi uygulamak,
Fakulte Kurulu ve Yonetim Kurulu

Gergeklestirme gorevlisi olarak, harcama kararlarinin ilgili birimlere ve Universiteye

talimati Gzerine isin yaptirilmasi, mal iletilmesini saglamak,
veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapiimasi, Fakiilte Idari Teskilatinda gérevlendirilecek
belgelendiriimesi ve 6deme icin gerekli personel hakkinda Idari islerden Sorumlu
belgelerin hazirlanmasi gérevlerini Dekan Yardimcisina ve Dekana dneride

yurutmektir. bulunmak,

SORUMLULUK: Basin ve halkla iligkiler hizmetinin

yuritilmesini saglamak,
o 5018 Sayil Kanun uyarinca yapmalari

gereken is ve islemlerden sorumludur. Fakdltenin protokol, ziyaret ve téren

islerini dizenlemek,

Fakiilte Dekanliginin yazismalarini
yuritmek,
Dekan tarafindan verilecek idari gbrevleri

yerine getirmektir.

Universitemizde ayrica gerceklestirme gdrevlisi olarak enstitii sekreterleri, yiiksekokul

sekreteri, konservatuar sekreteri ve daire baskanliklarinda sube mdiduirleri goérevlendirilmis
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olup, 5018 sayili Kanunun 6ngordigl cercevede gerceklestirme gorevlisi olarak fakiilte
sekreterlerine atfedilen yetki, gorev ve sorumluluklara sahiptirler.

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile gérevleri,

Odgrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ytritmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak seklinde sayilmistir,

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile gorevleri,

Ogrencilerin ve personelin sadlik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri
yuritmek seklinde sayilmigtir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun, tlzik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasindan ve 5018 sayili kanun cercevesinde yapmalari gereken diger
islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
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KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile gorevleri,

Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak.

Baski, filmi videobandi mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
ilgili bibliyografik tarama calismalarini yapmak.

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek seklinde sayilmistir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun, tlizik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasindan ve 5018 sayili kanun cercevesinde yapmalari gereken diger
islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANI

YETKiI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile gorevleri,

Universitenin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi

ve onarim ile ilgili ihaleleri ylritmek, ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim

ve onarim iglerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
gevre duzenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yapmak
seklinde sayilmistir.

Idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
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IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile gorevleri,

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytritmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini ylritmek,

Sivil Savunma, guivenlik ve gevre kontroll islerini yaritmek,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak seklinde sayilmistir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin buitce ilke ve esaslarina, kanun, tlizik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalar gereken
diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

PERSONEL DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile gorevleri,

o Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak
ve personel sisteminin gelismesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet ici editim programlarini diizenlemek ve uygulamak,
Verilecek diger gorevleri yapmak seklinde sayilmustir.

Idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
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BILGI ISLEM DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile gorevleri,

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

Universitenin ihtiyac duyacagd diger bilgi islem hizmetlerini yiriitmek seklinde
saylimistir,

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

HUKUK MUSAVIRI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 Sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile gorevleri,

Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazIik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yapmak seklinde sayilmistir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun, tlizik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve 5018 sayili kanun cercevesinde yapmalari gereken
diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite diciitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yurtatmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Bitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yritmek,

Muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek,

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinm dederlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve
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harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi

konularinda galismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,
Ust ydnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak seklinde sayilmistir.
Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

B.Tegskilat Yapisi

Istanbul Teknik Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilati Kanunu kapsaminda, 12 Fakiilte, 6 Enstitli, 1 Yuksekokul, 1 Meslek Yiksekokulu, 1

Konservatuar, 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
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C.Fiziksel Kaynaklar

Yerleskeler

Istanbul Teknik Universitesi'nin egitim binalari bes yerleskede bulunmaktadir. Ana yerlesim
birimi olan Ayazada Yerleskesi, Istanbul'un yeni finans merkezi konumuna gelen Maslak

bdlgesindedir. Rektorliik ve yonetim birimleri bu yerleskede bulunmaktadir.

Ayazada Yerleskesinde lisans egitimi veren; Insaat, Elektrik-Elektronik, Kimya-Metalurji,
Maden, Fen-Edebiyat, Ucak ve Uzay, Bilgisayar ve Bilisim , Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Fakulteleri bulunmaktadir. Yiiksek Lisans ve Doktora egitimlerinin ylriitlldigu alti enstitliden
besi; Enerji Enstitlisli, Fen Bilimleri Enstitlisli, Avrasya Yer Bilimleri Enstitlisi, Bilisim
Enstitiisi ve Deprem Mihendisligi ve Afet Yonetim Enstitliisi de Ayazada Yerleskesinde

faaliyet gostermektedir.

Bu yerleskede bulunan Merkez Kiitiiphane, bilgisayar laboratuvarlari ve 75. Yil O§renci Sosyal
Merkezi, yogun yasam alanlaridir. Yerleskede 12 adet "Golet Yurtlan", dort adet "Vadi
Yurtlar" 6grencilerimize bati standartlarinin 6tesinde bir yasam kalitesi sunmaktadir. Ayrica
bu yerleskede "Ayazaga Kiz Ogrenci Yurdu" ve "Verda Uriindil Kiz Odrenci Yurdu"
bulunmaktadir. 1400 6grenci kapasiteli dért bloktan olusan ve spor salonuna da sahip "ITU
Ogrenci Sitesi" Ekim 1999'da hizmete girmistir.

Kent merkezinde bulunan Ug yerlesim birimi: Gimussuyu, Taskisla ve Magka yerleskeleridir.
Gumissuyu ve Taskisla Yerleskeleri 19. Yiizyll Istanbul'unda en énemli ticaret ve Kkiiltiir
merkezi olan ve bugliin de ayni islevleri sirdiren Taksim bdlgesindedir. Glmugsuyu
Yerleskesinde Makina Fakiiltesi, 6grencilere hizmet veren Spor Salonu ve agik spor alanlari
bulunmaktadir. Bu yerleskede bulunan Kiz Ogrenci Yurdunun yaninda 1998 yilinda mezunlar
tarafindan restorasyonu gerceklestirilen, Giimiissuyu Erkek Ogrenci Yurdu &grencilere bati
standartlarinin 6tesinde bir yasam kalitesi sunmaktadir. Gimdgsuyu binasinda bulunan "Ari
Ogrenci Merkezi", dgrencilerimizin sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerine, cagdas diizeyde olanak
saglamaktadir.

Taskisla Yerleskesinde Mimarlik Fakultesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Glzel Sanatlar Bélimd,

Siirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir. Macka Yerleskesinde Isletme Fakiiltesi, Yabanci Diller

Yuksekokulu, Turk Musikisi ve Devlet Konservatuar faaliyet gdstermektedir. Bu yerleskede
Universiteye ait bir anaokulu ve kres de bulunmaktadir. Tuzla Yerleskesinde modern
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ekipmanlarla donatiimis egitim havuzu ile Denizcilik Fakiiltesi bulunmaktadir. Istanbul Teknik
Universitesi'nin "Akdeniz Gemisi" ve “Sismikl Gemisi” Tuzla Yerleskesinde bulunmaktadir.

ITU Yerleskeleri Yiizél¢iimii (bin m2)

Yer 2010

Ayazaga Yerleskesi(Akademik 1.651
Alan)

(Gecekondulasmis Bolge) 626
Gumiissuyu Yerleskesi 58

Macgka Yerleskesi 63

Taskisla Yerleskesi 52

Tuzla Yerleskesi

Florya Yerleskesi

Kiiciikcekmece Arazisi

Aydin Cine Sismoloji Laboratuvari

Elazig Rizaiye Sismoloji
Laboratuvari

Kastamonu Saraglar Sismoloji Lab.
TOPLAM

ITU Kapali Alanlar: (bin m2)

Yer 2010
Ayazaga* 467,775
Giimiissuyu 53,920
Macka 75,3
Taskisla 44,300
Tuzla 17,950
Florya 3,2
Aydin Cine 0,29
Elaz1g Rizaiye 0,29
Kastamonu Saraclar 0,29
TOPLAM 701,840
*25.650 m? Teknokent Alami
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Egitim Alanlar

Egitim Alanlar: Alan (bin m?)

Yerleskesi Derslik Laboratuar Toplam
Ayazaga Yerleskesi * 51,350 102,360 153,710
Macka Yerleskesi 17,200 15,600 32,800
Taskisla Yerleskesi 11,800 8,000 19,800
Giimiissuyu Yerleskesi 11,400 13,100 24,500
Tuzla Yerleskesi 1,200 4,000 5,200
Florya 0,500 0,940 1,440
Aydin Cine - 0,220 0,220
Elazig Rizaiye - 0,220 0,220
Kastamonu Sarag¢lar - 0,220 0,220

TOPLAM 93,450 144,660 238,110
*5 300 m? Laboratuar Teknokent Alani

Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar (m?)
Yerleskesi Kantinler Kafeteryalar = Yemekhaneler

Sayi Alan Say1 Alan Say1  Alan T‘:\Fl’lam
an

Ayazaga Yerleskesi 8 462 9 5088 2 7182 12732

Macka Yerleskesi 3 247 1 185 2 1042 1474

Taskisla Yerleskesi 4 450 - - 2 564 1014
1 2

Giimiissuyu 110 - - 1650 1760
Yerleskesi

Tuzla Yerleskesi 1 395 - - 635 1030
TOPLAM 17 1.664 10 5.273 9 11.073 18.010

Universitemizdeki 6grencilerin sosyal ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin yerleskelerimizde
ogrencilere ayrilan toplam sosyal alan 18.010 m2’ dir. 1.664 m2’ 17 adet kantin, 5.273 m2 10
adet kafeterya ve 11.073 m2’ olan yemekhaneler mevcut bulunmaktadir. Universitemizin
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Yemek Isletmeleri Sube Midiirligi kendi imkanlarn ve
personeli ile 3 ana mutfakta Uretim yapmakta ve 9 yemekhanede guinlik ortalama 11.000
kisiye dort cesit 6§le yemedi servisi vermektedir. Ogrencilerimizin %30,69'u ve personelimizin

%43,94'li yemek hizmetimizden faydalanmaktadir.
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Ogrenci Yurtlar:
Kapali1 Alan Kapasitesi / Kisi
m? Erkek Toplam

Ayse Birkan Ogrenci Yurdu - 60
Zeynep Birkan Ogrenci Yurdu - 70
Ferhunde Birkan Ogrenci Yurdu

Ayazaga Ogrenci Yurdu 1

Ayazaga Ogrenci Yurdu 3

Gok Ogrenci Yurdu

Arioglu Ogrenci Yurdu

Verda Uriindiil Ogrenci Yurdu

Golet Ogrenci Yurtlar (12 adet)

Yilmaz Akdoruk Ogrenci Evi 30
Vadi Ogrenci Yurtlar: -

Giimiissuyu Ogrenci Yurdu 44

(Kiz)

Giimiissuyu Ogrenci Yurdu 94 160
(Karma)

TOPLAM 1.355 2.010

Yurtlarin toplam alani 78.595 m2’ dir. Yurtlarda 2.010'u erkek, 1.355' kiz 6grenci olmak
Uzere toplam 3.365 Ogrenci barinmaktadir. Yurtlarda 24 saat yasam ve hizmet devam
etmektedir. Yurtlarimizda Universitemiz lisans 6grencileri ve (niversitemize egitim 6gretim
gdrmek lizere gelen yabanci uyruklu ogrenciler barinmaktadir. Universitemiz arazileri

elverdigi miktarda yeni yurt projeleri devam etmektedir.
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Lojmanlar

Yerleske Lojman Sayis1  Alan (m2)
Ayazaga Yerleskesi 423 19.141
Akatlar 26 3548
Florya 3 350
452 23.039

Universitemiz akademik ve idari personeline tahsis edilmis toplam 23.039 m2 konut alani
bulunmakta olup, sadlanan lojman sayisi yetersizdir. 2010 Yili igerisinde bir yandan

lojmanlarin genel bakimi ve giivenligi lzerinde 6nlemler alinirken bir yandan da lojman

sayisini arttirici projeler gelistirilmistir. Ayrica, ITU Arastirmaci ve Bilim Insani Yetistirme

Programi Projesi kapsaminda Universitemize gelecek arastirmacilarin barinabilecekleri 700

stlidyo oda kapasiteli yurt insasi 5 yil icinde tamamlanmig olacaktir.

Spor Alanlari

Spor Alanlar
Spor Tesisleri Kapal Acik
Say1 Say1

Ayazaga Yerleskesi 3 5
Gimiissuyu 1 . 1
Yerleskesi

Tuzla Yerleskesi

TOPLAM
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Universitede bulunan spor alanlarinin ve tesislerinin idaresi ve isletiimesinden Saglik Kiiltiir ve

Spor Daire Baskanhdi sorumludur. Spor tesislerimizden Universitemiz 6grencileri, dgretim
elemanlari, personelimiz ve ITU Spor Kuliibii sporculari, hafta sonu dahil olmak (izere her

glin 09.00-21.00 saatleri arasinda yararlanabilmektedir.

Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplant1 ve Konferans Salonlari
Say1 Alan
(m?)
Toplanti
Konferans 17 5725
Toplam 17 5727

Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlan

Universitemiz, akademik ve idari personel calisanlarinin cocuklarinin Anaokulu ve ilkégretim

Okulu ihtiyaglarini karsilamak amaciyla hizmet verilmektedir




. LX)

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ITU

Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari - 2010 Alan (m?)
Okullar Anaokulu ilkégretim Toplam
Say1 Alan(m?) Say1 Alan(m?) Say1 Alan (m?)
Ayazaga Yerleskesi 2 2.716 7 12.177 4 14.893
Macgka Yerleskesi 1 960 - - 1 960
Tuzla Yerleskesi 1 110 - - 1 110
TOPLAM 4 3.786 6 15.963

Hizmet Alanlari

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlari

Kapali alan Kullanan
Sayisi

Akademik Personel 850
Calisma Ofisi

idari Personel Calisma 3200
Ofisi
Toplam 131.370 4.150

Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Say1 Alan (m?)
Ambar 3 1.640
Arsiv 13 2.550
Atolye 3 4.500
TOPLAM 19 8.690

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Istanbul Teknik Universitesi, bilisim ve iletisim teknolojilerinin giincel olarak izlenmesi
dogrultusunda tiim 6grencilerine ve akademik birimlerine, yaratici ve ortak calismalarda
kullanilabilecek optimum bilisim altyapisini saglamayr amacglamaktadir. Bilgi Teknolojileri
altyapisi yazihm ve donanim olarak yeterli ve glincel olmakla beraber, altyapi (zerindeki
gelistirme calismalari devam ettirilmektedir. Bu baglamda en 6nem verilen konu 06grenci,
akademik ve idari personelinin bu altyapinin dogru ve etkin bigcimde kullanabilmesi icin gerekli
olan bilisim kdltiirine ve bilgi birikimine sahip olmasidir. Tim bu galismalar gelecedin esnek
ve dinamik yapidaki bilisim profesyonellerini yetistirmeye ve onlari bilgilerini glincelleyebilen

bir diisiince yapisi ile donatma idealini tagimaktadir.

Bu kapsamda ITU'deki egitim ve dgretimi destekleyecek uygulamalarin tasarlanmasina ve
gelistirilmesine devam edilmistir. Ninova E-Ogrenim Sistemi (www.ninova.itu.edu.tr) {izerinde

gelinen nokta itibari ile yaklagik 400 6gretim Uyesi 500°den fazla dersi, sayilari 10.000e

32
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ulasan 6grencilere sunmaktadir. Her glin gelisen Ninova'da kullanim kolayldi arttirilarak, sinif
ici etkilesim en Ust diizeye getirilmistir. Acik ders modeli ile ITU mensubu olmayan kisilerin de
ders kaynaklarina erisebilmesini sadlanmis, boylece ITU'niin paylagima kimligi én plana
cikariimistir. Ogretim Uyelerinin elektronik yazismalarini daha rahat gerceklestirebilmelerine
olanak saglayan e-posta sistemi altyapisinin yenilenmesi icin gerekli projelendirme calismasi

tamamlanmigtir.

ITU'nin yaziimlara ihtiyagc duydugu diger bir alan ise Idari sireglerin elektronik ortamda
gerceklestiriimesi olmustur. Tim personelin maas bordrolarini ve dider ek gelirlerinin
gdriintiilenebildigi ITU Portal projesinin ardindan, personel bilgilerinin ydnetimi icin Personel
Programi gelistirilmistir. Kadro, 6zllk, maas, sicil ve izin gibi bilgilere, web ortami Uzerinden

hizmet veren personel programi tzerinden erisilebilmektedir.
Bilisim Egitimi

Istanbul Teknik Universitesi, Bilisim egitimini her disiplin icin zorunlu temel bilgisayar
derslerinden, bilgi teknolojilerine farkli disiplinlerin perspektiflerinden yaklasan, yiksek lisans

programlarina uzanan genis bir yelpazede vermektedir.

Bilgisayar Miihendisligi (lisans), Bilgisayar Miihendisligi (yliksek lisans), Hesaplamali Bilim ve
Mihendislik, Proje Yonetiminde Bilisim ve Mimarlikta Bilisim Yliksek Lisans programlari bu

dogrultuda egitim vermeyi amaglamaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

iTU Bilgi Islem Daire Bagkanldi, vyerleskeler ici bilgi-iletisim altyapisinin  tasarimi,

giincellenmesi ve yiiriitilmesinden sorumludur. Ulkenin en biiyiik bilgi-islem sistemlerinden

olan ITU/NET'in kalbi konumundaki Bilgi Islem Merkezi Sistem Yénetimi, A§ Yonetimi, Yaziim

ve Multimedia alanlarinda hizmet vermektedir.

Yeniden yapilanma calismalari ile yiiksek teknolojiyi aktif kullanabilmenin Otesinde Urettigi
bilgiyi aktarabilme ve giincelleme olanagina erisen merkez, bu dogrultuda Cisco Siystems
(CNAP Regional Academy) ve Microsoft (AATP) ile egitim ortakhigini siirdiirmektedir. Bu
programlar dahilinde Ag Yapilandiriimasi ve Yonetimi, Sistem Yonetimi, Veritabani Tasarimi

egitimleri basari ile strdirilmektedir.
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Bilgi Islem Daire Bagkanligi iginde olusturulan Yazilim Gelistirme Gurubunun hizmete sunmus
oldugu yazilimlardan bazilari sunlardir:

Doéner Sermaye Otomasyonu

Sardes, Birimlerimizde WEB sahifelerinin kolay tasarimi igin Mozaik Icerik Yénetim Sistemi

WEB Tabanl E-Ogretim Merkezi

Ninova, Saglik Merkezi Otomasyonu

Personel Yonetim Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Etkinlik duyuru sistemi

ITU bilgi web sistemleri

ITU NET kullanici erigim yonetimi

Evrak Kayit Yazilimi

BAP Otomasyon Sistemi

Kart Otomasyon Sistemi

ITU Giris Uygulamasi

Kullanici Sorun Takibi, Kullanici Yénetim Sistemi

BIDB Egitim Sayfalari

ITU Telefon Rehberi

Personel Maag Programi

Burslar Programi

Burslar ve Yurtlar Ofisi Idari Destek

Ag Yapisi (ITU/NET)

Bes Yerleskeden olusan Istanbul Teknik Universitesi, birimlerinin veri iletisimlerini ATM
tabanli Genis Alan Agi (WAN) ile saglamaktadir. Yerleskelerde ise Fast Ethernet ve Gigabit
Ethernet teknolojileri ile bu yapi giiclendirilmektedir. Ayrica, ITU Bilgi Islem Daire Baskanligi
ileri diizeyde ag teknolojileri konusunda Cisco Systems ile yaptigi isbirligi ile CNAP (Cisco
Networking Academy Program) programini basari ile sirdlirmektedir.

Yerleskeleri Internete yiiksek bant genisligi ile baglanmakta, kullanicilarin yodunlasan
isteklerine cevap verecek sekilde hiz ve bant genislikleri gelisen teknoloji paralelinde
artirlmaktadir.

ITU, ULAKNET Istanbul POP noktasi olarak servis vermekte ve 100 Mbit/s Full Duplex bant
genigligi ile internete baglanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanhidi kullanici gereksinmelerine
paralel olarak yerel ag ve internet gikislarinda aktif bir ag yonetim politikasi uygulamaktadir.
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Laboratuvarlar

ITU icerisinde yapilandiriimis olan, dgrencilere ve akademik personele hizmet veren bilgisayar
laboratuvarlari gelismis donanim ve gevresel birimlere sahip olup her kullaniciya kisisel
calisma ortami ve gerekli yazimlari saglamaktadir.

Fakiiltelerde merkezi 6grenci sistemine bagh 15 ve genel olarak 40’dan fazla olan bilgisayar
laboratuarinda, 1000 askin kisisel bilgisayar bulunmaktadir. Bltlin yerleskelerde ise 6000'i
askin bilgisayar sistemi, ITU yerel alan adi ve Internete baghdir.

Ozellikle farkli disiplinlerdeki kullanicilarin 6zel yazilim istekleri, Bilgi Islem Daire Baskanliginca
yapilan lisans anlagmalar ile karsilanmakta bu yazilimlar yerleske igi bir sunucudan ilgili tim
birimlere dagitiimaktadir. Bu yazilimlarin icerisinde Microsoft, Autodesk, ANSYS, SPSS, IDEAS,
Mathematica gibi profesyonel programlar bulunmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

ITU Kitiiphanelerinde otomasyon yazilimi olarak, Innovative Interfaces Inc. Adli uluslararasi
bir yazilim sirketinin Innopac Millenium programi kullaniimaktadir. Innopac Millenium, 42
ulkede cesitli tip ve blyukteki cok sayida kitluphane tarafindan tercih edilmistir. Innopac
Millenium programi yilda 2 defa giincellenmekte ve yetenekleri arttiriimaktadir. Grafik tabanh
ara yuzi, personelin kullanimini kolaylastirmakta, sagladigi elektronik hizmetler standart bir
web tarayiciya sahip PClerden avug iGi cihazlara dek farkh yerlerden ve farkli araglarla
kullanilabilmektedir. ITU Kiitiiphanesi, Ulkemizde béyle biiyiik élcekli bir otomasyon yazilimini
kullanima gegiren ilk kittiphanedir.

Innopac Millenium yaziliminin kitiphanelerimizde kullanilan en énemli moddilleri sunlardir:

o Web OPAC: ITU Kiitiiphanelerinde bulunan yayinlarin, uluslararasi kural ve standartlarla
Once taranmasi ve gosterimi ile Uyelerin kitap ayirtma ve siire uzatma gibi kendi kayitlari ile
ilgili islemleri kendilerinin uzaktan ve 7/24 zaman siniri olmaksizin yapmalarina olanak
sadlayan en 6nemli modiillerden biridir. Kiitliphanenin Internet kimligini olusturan bu modiil
kiatlphanemizin blylk katkilariyla tamamen Turkgelestirilmistir.

o Okuyucu hizmetleri modiili: Yayinlarin 6ding verilmesi ve iade alinmasi, 6ding verilen
yayinlarin iade stiresinin dolmasindan (g glin énce ilgili Gyelere e-posta ile otomatik olarak
hatirlatma notu gdnderilmesi, basgkasi tarafindan &6diing alinmis kitaplarin ayirtiimasi gibi
gesitli islevleri yerine getiren bir moduldur.

o Kitliphaneler arasi édiing (ILL) modiilii: Uyelerin arastirmalarinda gereksinim duyduklari

kitap ve makalelerin ITU kiitiphanelerinde bulunmamasi halinde, bu yayinlarin yurt ici veya
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disindaki baska kitlphanelerden temin edilmesi igin isteklerini ilettikleri; kitliphane
personelinin de bu isteklerin iletiminden teminine dek her asamasini yurltip takip
edebildikleri moduldur.

o Satin alma modiili: ITU Kiitiiphanelerine alinmasi istenen yayinlarlarla ilgili taleplerinin
toplanmasindan vyayinlarin kataloglama bélimine goénderiimesine kadar her asamanin
ylrGtillp takip edildigi moddildir.

o Sdreli yayinlar moduli: Basili ve elektronik streli yayinlara abonelik ve sayilarinin takibi ile
ilgili her tir islemin elektronik olarak yapilmasina olanak saglayan moduilddir.

o Kataloglama moduli: Kitiphanemizdeki basili veya elektronik her tir materyalin
kataloglanip bilgilerinin dizenlendigi, boylelikle de Uyelerimizin kullanimina sunulmasini
olanakli kilan modulddr.

Innopac Millenium otomasyon yazilimi, kitiphane bilgi islem birimi tarafindan énemli 6lclide
Ozellestirilmistir. Otomasyon yaziliminin buttin elektronik formlar Turkgelestirilerek ve yapilan
ayarlamalarla kdtiphanemizin web alaninin genel yapisina uydurularak Gyelerimizin

elektronik hizmetlerimizden en kolay ve verimli sekilde yararlanabilmeleri saglanmistir.

Kiitiiphane Yazilim Hizmetleri
Bilgi islem Daire Baskanlhi§i tarafindan hem yelere yénelik hizmetlerin hem de personelin
calismalarinin en verimli sekilde yurdtdlebilmesi icin cok sayida yazilm hazirlanmigtir. Halen

kullanimda olan bu yazilimlar sunlardir:

o Kitliphane web alani; bilgiye kolay erisim, her tarayicidan benzer sekilde islevsel gériniim
ve hizh gorintilenme kriterlerinin  en ylksek dlzeyde tutulmasina dikkat edilerek
hazirlanmigtir.

o Merkez Kitlphanede bulunan standartlarin listesi elektronik ortama aktarlip Internet
Uzerinden standart adi ve numarasi gibi alanlardan taramaya agiimistir.

o ITU Kitiiphanelerine alinan yeni yaynlarin listesi aylik olarak Internet (zerinden
kullanicilarin takibine agiimistir.

o ITU Dergisi A/B/C/D serilerinin Internet (izerinden okunmasi ve taranmasi icin gerekli
yazilim altyapisi kurulmustur.

o Raflara gonderilecek yayinlarin sirt etiketlerinin istenilen bicimde hazirlanmasi igin gerekli

yazilim olusturulmustur.
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o ITU ogretim Uyeleri tarafindan ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmak (izere
hazirlanan makalelerdeki adreslerde bir standart saglamak icin ‘adres olusturma’ yazilimi
hazirlanip web sayfasi (izerinden ITU mensuplarinin kullanimina agilmistir.

O

Kiitiiphane Internet Erisimi

Kiitiiphanenin Internet erisimi dogrudan Bilgi-islem Daire Bagkanligi iizerinden yapilmakta,
béylece Merkez Kiitiiphane'de ve BIDB'de bulunan jeneratér ve kesintisiz gii¢ kaynaklarinin
da sayesinde hem elektronik hem fiziksel hizmetlerimiz hig kesintiye ugramadan
surdirulmektedir.

Merkez Kiitliphane okuma salonunda Ocak 2004 tarihinde devreye alinan kablosuz ag erigimi
Istanbul Teknik Universitesi'ndeki ilklerden olup diziistii bilgisayarlari ile gelen kullanicilarin
elektronik hizmetlerden rahatca yararlanabilmesini saglamaktadir.

Yazilim ve Bilgisayarlar Sayisi
Yazilimlar 33

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5000
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1120
Toplam 6153

Kiitiiphanede Kullanilan Yazilim ve Sayisi
Bilgisayarlar

Yazilimlar 14
Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3
Toplam

D.Insan Kaynaklari
Asadida yer alan tablolarda 31.12.2010 tarihi itibariyle akademik ve idari personel sayilari

verilmektedir.
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Akademik Personel

Akademik Personel

Profesor
Dogent
Yrd. Dogent

Kadrolarin Doluluk Oranina

Dolu

437
217
341

Ogretim Gorevlisi 92

Okutman

173

Egitim- Ogretim PI. -
Arastirma Gorevlisi 875

Uzman
Toplam

Unvan

Profesor

Yrd. Docent

Ogretim
Gorevlisi

Okutman

Arastirma
Gorevlisi
Toplam

87
2222

Geldigi Ulke

Giircistan
Rusya
Azerbaycan

Ingiltere
Almanya
Italya

Ingiltere

ABD

Portekiz
Makedonya
Yeni Zelanda
Tiirkmenistan
Japonya
Ingiltere

ABD

Giiney Afrika
Kanada

Iran

Gore
Bos Toplam

76 513
365
75 416
36 128
19 192
2 2
264 1139
17 104
637 2859

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Calistigi Boliim

Isletme Fak.
Maden Fak.

Ucak-Uzay Bil.Fak.
Ingaat Fak.
Makine Fak.

Fen-Edebiyat Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
Mimarhk Fak.
Sosyal Bil.Enst.

Sosyal Bil.Enst.
Fen-Edebiyat Fak.

Mimarhk Fak.
Ugak-Uzay Bil.Fak.
Sosyal Bil.Enst.
Konservatuar
Denizcilik Fak.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Yabanci Diller Y.0.
Fen-Edebiyat Fak.

Kadrolarin istihdam
Sekline Gore

Tam Yan
Zamanh Zamanh

437
217
341
92
173
875
87
2222

Kisi
Sayisi
1

o e e RN e

O 00 RN

W
Ul
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Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi
Unvani Toplam

Sanatci Ogretim 33
Elemani

Sahne Uygulaticisi 3
Toplam 36

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri

Kisi 120 388 411 299 572 432
Sayisi
Yizde %5.40 %17.45 %18.49 %13.45 %25.73 %19.44

Akademik Personelin Kadin — Erkek Dagilimi

UNVANI Kadin Erkek

Profesor 143 294
Dogent 24 123
Yrd. Dogent 141 200
Ogretim Gorevlisi 29 63
Okutman 150 23
Arastirma Gorevlisi 393 482
Uzman 46 41
Toplam 996 1226
Yizde %44.82 %055.17

Ogretim Elemani Sayilan ve Yeterliligi

ITUde dgretim Uyelerinin toplam akademik personel icindeki payr % 45'dir. Odretim Uyeleri

icinde profesorler en yiiksek orani (% 44 ) olusturmaktadir. Universitelerin gelecekteki

Ogretim Uyesi kaynagini olusturan arastirma gorevlilerinin sayisinin 900'1 rakamlara ulasmasi
ITUnin 6gretim Uyesi yetistirme giiciiniin bir gostergesidir.  Ogretim (yesi basina bir

arastirma gorevlisinin diismesi (iniversitenin egitim hedefleri arasindadir.
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idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu
Genel Idari Hizmetler 677
Saglik Hizmetleri Sinifi 28
Teknik Hizmetleri Sinifi 299
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 8
Avukathk Hizm.Sinifi 4
Yardimci Hizmetli

Toplam

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi 198 369 269 321 72
Sayisi
Yiizde %16,11 %30,02 9%21,89 %26,12 %05,86

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil 4-6Yil 7-10Yil 11-15Yil 16-20Yil 21 - Uzeri

Kisi 200 64 47 210 225 483
Sayisi

Yiizde %16,27 %%05,21 %3,82 %17,09 %18,31 %39,30
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Idari Personelin Yasg Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas
53 124 124 186 558 184

%10,09 %10,09 %15,13 %4540 %14,97

Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 451 778
Yiizde %36,72 %63,28
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Sozlesmeli Personel
657 Sayili Kanunun 4/B Statiisiine Gore

N
e
=
[
W
N

Biiro Personeli

[y
==

Destek Personeli
Diger Teknik Personel
Miihendis

Teknisyen
Teknisyen(Elektrikgi)
Sistem Coziimleyicisi
Sistem Programcisi
Programci

Uzman Tabip
Miihendis(Rek.Sef.Opr)
Teknisyen

Uzak Yol Kaptam
Kaptan

Sinirh Kaptan

Uzak yol Bagmakinisti
Sinirli Makine Zabiti
Giliverte Lostromosli
Usta Gemici

Gemici

Yagci

8
2
1
1
0
0
0
1
0
1
2
1
0
1
1
2
1
3
1
3
1
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Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi 13 24 4 6 3 1
Sayisi
Yiizde %24 %48 %38 %12

Isciler

Isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gére)
Dolu

Siirekli Isciler 135

Gegici Isciler 15

Gegici Personel (3 Ay Calistirilan)

Toplam

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3YIl 4-6YIl 7 — 10 11-15YIl 16-20YIl 21
vil Uzeri

Kisi Sayisi 0 3 41 18 23 50
Yiuzde %0 %2,22 %30,37 %13,33 %17,04 %?37,04

Idari Personel Sayilani (Kadrolu ve Sozlesmeli) ve Yeterliligi
Universitemizde calismakta olan kadrolu idari personelin sayisi 1229 ‘dir. Toplam 2222
kadronun ancak % 60°1 doludur. So6zlesmeli olarak toplam 80 pozisyon bulunmaktadir.

Bunlarin gogu yemekhane ve yurt hizmetlerinde kullaniimaktadir.
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E.Diger Hususlar

Yonetim

Universitelerde st yonetici rektérdiir. Rektdrlerin yetkileri, gorevleri ve gérev siireleri 2547
saylll Kanunda belirtilmistir. Bu Kanunun 13 (ncl maddesine gore rektdr profesér unvanina
sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri
tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Goérev suresi dort yildir.
Siresi sona erenler ayni ydontemle yeniden atanabilirler. Ancak, iki donemden fazla rektorliik
yapilamaz. Rektor Universite tiizel kisiligini temsil eder.

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesdrleri
arasindan en ¢ok g kisiyi rektér yardimaisi olarak secer. Rektdr yardimcilari sayisinin g
olmasi yonetimi, genis alan iceren Universiteler icin yeterli degildir.

Universite yapisinda Universite Yénetim Kurulu rektdrden sonraki en dnemli yénetsel
organdir. Rektoriin baskanlidinda dekanlardan, Universiteye bagh degisik birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek Ug¢ profesdrden olusur. Bu kurulun
yapisl, ¢alismalarinin saydamlik diizeyi, yetki alanlarinin genisligi, tniversite yonetimlerinin

Universite 6gretim kadrosuyla iliskilerin kurulmasi bakimindan biiyiik &Gneme sahiptir.

Universitelerde temelde akademik konulardaki karar ve tavsiye organi ise senatodur. Senato
rektorin baskanhginda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte kurullarinca g
yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorllige bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden

olusur.

Fakiltelerde dekan yoneticidir. Dekan yardimcisi sayisi iki olup, dekan tarafindan en fazla (g
yil icin atanirlar. Fakiilte Yénetim Kurullari Universite Yénetim kurullarinin tersine tamamen
secilmiglerden olusmaktadir. Fakiilte Kurullari ise akademik bir organ olup, islevsel hale

getirilmesi gerekmektedir.

Enstitlinin organlarn enstiti mudlrid, enstiti kurulu ve enstitli yonetim kuruludur. Bati
ulkelerinden lisanststi okul bigiminde sistemimize entegre edilmistir. Ylksekokul organlar
ise yiiksekokul muidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur.Universiteler de
en kigluk akademik birimleri bolimler olusturmaktadir. Bolumlerin geligtiriimesi ve

glglendirilmesi kaynak tahsislerinin bélimler diizeyinde yapilmasi gerekmektedir.




2011YILI PERFORMANS PROGRAMI

Cagdas yonetim anlayisi katihmci en kiiglik akademik birimlerin bile s6z sahibi olabildigi ve
ogrencilerin biiylik Olglide yonetimde etkin rol oynadidi bir anlayistir. Karar alma siireclerine
tim paydaslarin katiiminin saglanmasi gerekmektedir. Yonetim kararlarinin ve yonetim
stireglerinin etkin bir sekilde dederlendirilmesi icin yontemler gelistiriimelidir.

Cagdas yonetim ilkelerinin gerektirdigi, insan kaynaklari ile ilgili politikalarin belirlenmesi,
kadro ve nitelik planlarinin hazirlanmasi, isgicinin temini, segilmesi ve yerlestiriimesi,
kurumla butinlesmesi amaciyla oryantasyonu ve sosyalizasyonu, gorevleri ile ilgili olarak
egitilmesi, yetistiriimesi ve gelistirilmesi, birikimlerinin gabalarinin ve performanslarinin
dederlendirilerek iyilestiriimesi, kariyerlerinin planlanmasi ve yonetilmesi gibi sireglerin

olusturulmasi gerekmektedir.

Universitemizin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklarini acik bir
sekilde belirlemeye yonelik Siirec Yénetim Projesi cercevesinde Is Akis Siirecleri

olusturulmaya baglanmistir.

I¢ Kontrol Sistemi
Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin uluslararasi standartlara uygun, saglam, mali
yonetim ilkeleri,  hesap verilebilirik ve mali saydamlik anlayisi temelinde yeniden
yapilandiriimasi yolunda 6nemli bir degisiklik yapilmistir. Bu dedisimin en 6nemli unsuru,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ dur.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu kapsaminda;

Stratejik planlama,

Performans esasli biitgeleme

ic kontrol ve i¢ denetim

gibi gagdas mali yonetim ve kontrol uygulamalar sistemimize dahil edilmistir.

Kamu Yonetim Anlayisinin Temel Ozellikleri

Yonetim sorumlulugu

Siyasi ve yonetsel sorumluluk

Katiimcihk ve Saydamlik

Performansa dayall yonetim

Hesap verilebilirlik

Kaynak kullaniminda tg “E” ilkesi (etkin, etkilik, ekomnomiklik)

Ic kontrol Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak

faaliyetlerin; etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarinin
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korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan
olusturulan; organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

batinaddar.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiilir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

Ic kontrol konusunda tiim calisanlarin rol ve sorumluluu ayni olmamakla birlikte islem
surecinde yer alan batln gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

Makul glivence saglar.

I¢ Kontroliin Amaclan

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukumltltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve didger dlzenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,
Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
Varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfini dnlemek, kayiplara karsi korunmasini

saglamaktir.

Ic Kontrol Diizenleme Ve Uygulamalarinda; Mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verilebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esas alinmaktadir.

I¢ Kontrol Sisteminin Onemi

Yoneticiler, bir kurumu ve onun amaglarini, faaliyetlerini ve kaynaklarini kontrol etmek Gzere
glclu bir kontrol yapisinin vazgecilmez oldugunu kavramalidirlar.

Bir kurumda butiin yoneticilerin, etkili ic kontrol olusturmanin ve sirdirmenin 6nemini

kavramalari icin kontrol stireci agisindan i¢ kontrol biytk bir Gnem tagimaktadir.
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I¢c Kontrolde Sorumluluklar

Ic kontrol sistemine iliskin olarak Universitemizde dért aktoriin gérev, yetki ve
sorumluluklarindan bahsedilebilmektedir.

Ust Yénetici(Rektor)

Harcama Birimleri

Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr)

Ic Denetim Birimi

Bu Kapsamda; Ust Yéneticiler, (Rektér) mali ydénetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
isleyisi, gozetilmesi, izlenmesi konusunda Bakana karsi sorumludur. Ust yéneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla
yerine getirirler.

Harcama Birimlerinin Sorumlulugu; Harcama yetkilileri gdrev ve yetki alanlar gercevesinde
Birimlerinde etkili bir i¢c kontrol sistemi olusturmak, uygulamasini saglamak, gelistirmek ve
izlemekten sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Sorumlulugu; Universitemizde i¢ kontrol sisteminin,
Kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak,
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin, Kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak, I¢ kontrol ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
Kurum genelinde yiritilen calismalari koordine etmek ve teknik destek saglamak, 6n mali
kontrol hizmetlerini ylrtitmekle sorumludur.

Ic kontrol ve ilgili dier mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlk yapmak,

Kurum genelinde yiritiilen calismalar koordine etmek ve teknik destek saglamak,

On mali kontrol hizmetlerini yiiriitmekle sorumludur.

ic Denetgilerin, I¢ kontrol sisteminin isleyisinin incelenmesi, giiclii ve zayif yénlerinin

belirlenmesi amaciyla degderlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle ic kontrol sisteminin

gelistiriimesine katkida bulunmalar gerekmektedir.
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KAMU IG KONTROL STANDARTLARI TEBLiGi ve UYUM EYLEM PLANI REHBERI
Kamu Ic Kontrol Standartlari Tebligi 26/12/2007 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir.
Subat 2009'da Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi gercevesinde, Kamu kurumlarinin i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planlarini
30.06.20009 tarihine kadar hazirlamalar istenmistir.

Bu kapsamda katilimci yéntemlerle hazirlanan Universitemizin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rektorlik Makaminin 07/08/2009 tarih ve 663 sayili Olurlari ile yirirlige

girmigtir.

I¢c kontrol, kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amagclarina uygun bir
sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygunludu, faaliyetler hakkinda dizenli,
zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence sadlayan bir yonetim

aracdir.

Ic kontrol sadece mali kontrol olmayip karar alinmasindan isin sonuglandirimasina kadar
izlenen tim proseddirleri kapsayan ve tiim calisanlarin rol aldigi bir sistemdir.

Ust yoneticiler i kontroliin kurulmasi ve gozetiimesinden, harcama yetkilileri ise gdrev ve
yetki alanlar cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur. Idarelerin mali hizmetler birimi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calisma yapmakla ve 6én mali kontrol
gorevini yuritmekle goérevlendirilmistir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin

usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur.

I¢ kontroliin temel dzellikleri:

Idarenin Yénetim Sorumlulugu cercevesinde;

Mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

Risk esasina dayanir.

Makul glivence saglar.

Her yil dederlendirmeye tabi tutulur.

Dlizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve

ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas alinir.
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I¢ kontroliin bilesenleri:

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

izleme

Bu bilesenler esas alinarak i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5'nci
maddesine istinaden Maliye Bakanhdi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738
saylll Resmi Gazetede yayimlanan, “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi
amaciyla (18) standart ve bu standartlar igin gerekli (79) genel sart belirlenmis
bulunmaktadir. Bu cercevede Universitemiz i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik
Eylem Plani hazirlanmis ve 07.08.2009 tarih ve 663 sayili {ist yonetici onayiyla yirirlide
girmigtir.

Ic kontrol eylem planimizda; Strateji Gelistirme Daire Baskanhidinca Yoneticilere ic kontrol
sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmig, konu ile ilgili dékimanlar
dagitiimis olup, sistemin anlasilabilmesi igin gerekli calismalar sirdirilmektedir. Bununla
birlikte,yoneticilerimiz faaliyetlerin ilgili mevzuat,stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac¢ ve hedeflere uygunlugunun saglanmasi konusunda, blylk gayret sarf
etmektedir.ic kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan risklerin belirlenmesi, gerceklesme
olasihgi ve muhtemel etkilerinin analiz edilmesi kapsaminda olusturulan komisyon tarafindan
kisa zamanda risk analizi yapilacak ve alinmasi gereken onlemler de belirlenecektir.
Universitemizin faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosiidiirler mevcuttur ve

bu faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkindaki proseddrler siirekli glincellenecektir.

On Mali Kontrol

5018 sayill Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili di§er mevzuatin uygulamaya
konulmasiyla; 6ddeme asamasinda yapilan uygunluk kontroli kaldirilarak, én mali kontrol
gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali ydnetim ve kontrole iliskin gorev ve yetkileri

arttinimistir.

Yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince (Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi) yerine getirilecek én mali kontrol gorevi, risk degerlendirmesi

sonucunda 6n mali kontrol igslemine tabi tutulmasinda yarar gérilen mali karar ve islemlerle
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Ust yonetici tarafindan uygun goértlen kontrollerden olusmakta ve idarenin bitgesi, bitge
tertibi, kullanilabilir 6denek tutar, ayrintih harcama programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
ve dier mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yénlerinden yerine getirilmektedir. Idare
blitcesi ve biitge tertibine uygunluk yéniinden yapilacak kontrol, ddenegin biitceye konulma
amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaclarin karsilanmasinda
idarenin onceliklerine uyum, etkinlik dederlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve
tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi

acisindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemimiz, harcama birimleri ve mali hizmetler
birimi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi) tarafindan yerine getirilen harcama 0Oncesi

kontrolden olugsmustur.

Universitemizin organizasyon yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarini agik bir sekilde
belirlemeye yonelik yazili herhangi bir diizenleme yapilamamis olmasina ragmen; gorev, yetki
ve sorumluluklar yasalarin 6ngérdigii sinirlar icerisinde kullanilmigtir. Universitemiz I¢ Kontrol
Eylem Plani hazirlanmis bulunmaktadir. Eylem Planinda, Universitemiz i¢ kontrol standartlari,
organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde belirlemeye yonelik

eylemler 6ngorilmdstir.

I¢c Denetim

Ic Denetim Birimi, Universitemiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi,
faaliyetlerine deger katilmasi ve gelistirilmesi icin en riskli slireclerde denetim ve danismanlik
faaliyetini gerceklestirerek yonetim, kontrol ve risk yonetimi stireglerinin etkinlik diizeylerinin

artinlmasinda ydnetime yapilan katkinin en Ust seviyeye gikartiimasini gérev edinmistir.

Universitemize tahsis edilen 5 adet ic denetci kadrosuna, 5018 sayill Kanunun gegici 5.
maddesi geregince 2007 yilinda 4 adet i¢c denetci atamasi yapilmis, 2010 yilinda bos olan

kadro icin atama gergeklestirilmistir.

Ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 16.Maddesine gore I¢

denetgiler, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetkilere sahiptir:
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-Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirli bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini ve gosterilmesini talep etmek.

-Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gerec ve dider imkanlardan yararlanmak.

-Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri st yodneticinin bilgisine intikal
ettirmek.

Ic Denetginin Sorumluluklan

Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 17.maddesine gére Ig
denetgiler, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

-Mevzuata, belirlenen denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek.

-Mesleki bilgi ve becerilerini stirekli olarak gelistirmek

-I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda ic denetim birimini
haberdar etmek.

-Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

A- I¢ Denetim Faaliyetinin Amag ve Hedefleri:

Kamu yo6netiminde yeniden yapillanma calismalari gergevesinde kamu mali ydnetim

sisteminde;
-Kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasi,
-Saglikh bir hesap verme mekanizmasinin kurulmasi,
-Mali yonetimde seffafligin saglanmasi,
-Harcama sirecinde yetki-sorumluluk dengesinin yeniden kurulmasi,
-Etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla,

24.12.2003 tarihinde 5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
yayimlanmistir.

Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenleyen 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina goére
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diizenlenmis olup, Ust yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve ig denetgiler araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

Ic Denetim Biriminin ic denetim faaliyetlerindeki amaci; her yil itibariyle diizenlenen
denetim programiyla, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan y&ntemlerin

yeterliliginin olgllmesi suretiyle dederlendirilmesidir.

Ust yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiriitiirken hesap ve islemlerinin
kanun, kararname, tlzik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun vyiritilip yuritilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin
ortaya cikarilmasi, bu hata ve noksanlgin sebeplerinin arastiriimasi ve bu sebeplerin ortadan
kaldinlmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim
eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat cekilmesi ve ¢oziim ©nerisinde bulunulmasi

denetim faaliyetlerimizde esastir.

Yapilacak danismanlik hizmetindeki amacimiz; risk yodnetimi, kontrol ve yo6netim
sureclerini gelistirmede idarecilere yardimci olmak, idarenin hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik faaliyetlerin ve islem sireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde dederlendirilmesi ve

gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunmaktir.

ic Denetciler tarafindan risk degerlendirme calismalarinin her yil itibariyle yapilmasi,
risk degerlendirme calismalar ile (st yonetici talepleri de dikkate alinarak I¢ Denetim
Birimince denetim alanlarinin belirlenerek yillik denetim programinin hazirlanmasi, en riskli
sureclerde denetim vyapilarak yoénetim, kontrol ve risk yonetimi slreclerinin etkinlik
dizeylerinin artinlmasinda yonetime yapilan katkinn en Ust seviyeye c¢ikartiimasi

denetimlerimizdeki ana hedefimizdir.
ic Denetim Birimi Bagkanligi olarak;

-I¢ Denetim faaliyetlerini uluslararasi i¢ denetim standartlarina ve ic denetim

mevzuatina uygun olarak gerceklestirmek,
-Birimlerin is sirecleri, yonetim ve kontrol stiregleri gdzden gecirmek,

-Idarenin risk ydnetim siireglerini incelemek,
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-Denetimde risk odakl yaklagimi benimsemek,

-Denetimlerde, sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim ve performans

denetimi siralamasini esas almak,

-Denetimlerde, denetlenen birimlerin ydnetim ve kontrol sireclerindeki zayifliklarin
veya gelistiriimesi gereken alanlarin ortaya cikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlari hazirlamak,

-I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina
bagdlanan onerilerin planlandidi sekilde gergeklestirilip gergeklestiriimedigini izlemek,

-Denetim ve danismanlik faaliyetlerini beraber ylritmek,

-I¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde
yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izleyecek bir ic gdzetim mekanizmasi

(denetim gdzetim sorumlusunun belirlenmesi, vb.) kurmak,

-I¢ denetim alaninda akademik ¢alismasi olan kisi ve kurumlarla isbirligi yapmak ve bu

alandaki calismalari tesvik etmek,

-I¢ denetim konusundaki farkindaligin artiriimasi amaciyla, bilgilendirme toplantilari ve

seminerler diizenlemek,

-Ortak  politikalarin  belirlenmesi,  karsilikl  roller ve beklentilerin  agiklida
kavusturulmasi, olasi problemlerin ¢6zimi amaciyla Kurul ve i¢ denetim birimleri ile kamu
idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin isbirligi saglamak, en 6nemli politikalari

arasinda yer almaktadir.




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Egitim Hizmetleri

Lisans Programlan Program Uluslararasi

Sayisi Ortak Lisans
Programlari

Elektrik Elektronik Fakiiltesi 1

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Insaat Fakiiltesi

Ucak Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Maden Fakaiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Makine Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Tekstil Tek. Ve Tas. Fak.

Gemi Iinsaat ve Deniz Bil. Fak.

Mimarlik Fakiiltesi

Kimya ve Metalurji Fak.

N W a0 N B N NN OO W W & N

Tiirk Musikisi Devlet Konserv.

H
(=)

Toplam

On lisans Programlari Program

Sayisi
Meslek Yiiksek Okulu 10
Toplam 10

Yiiksek Lisans Ve Doktora Program

Sayilan
Yiiksek Lisans Program Sayisi 87
Doktora Program Sayisi 65

Toplam
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Ogrenci sayilan
2009-2010 Akademik Yili Ogrenci Sayilari

Birimin Adi  I. Ogretim II. Ogretim

E
Fakiilteler 11.986
Enstitiiler 3.919

Konservatua 466

r
Meslek Y.O. 377

Toplam 16.748

Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Birim Adi 2007 2008 2009 2010 2011
Fakiilteler 14.115 14.958 15.973 17.363 %67,9
Enstitiiler 621 5.887 5.590 6.636 %25,9
Konservatuar 745 783 761 773 %03,02
Meslek Y.O. 410 652 779 798 %3,12
Toplam 21.391 22.280 23.103 25.570 %100

Yukaridaki tablodan da gorilecegi lzere toplam 6grenci sayisinda 2010 yilinda 2009 yilina
gore %11 oraninda artis olmustur. Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri sayisinda 2010 yilinda

2009 yilina gore % 20 oraninda artis gergeklesmistir. Lisans Ogrenci sayisinda % 0,9

oraninda ve Onlisans dgrenci sayilarinda ise % 2,4 oraninda bir artis s6z konusudur.

Universitemizde, lisansiistii egitimde biiyiime ve lisans dgrencisi sayisinin sabit tutulmasi ve
hatta azaltimasi hedeflenmekte olup, 2009-2010 Egitim-6gretim yilinda lisans ve

konservatuar programlarina alinacak 6grenci sayilarindaki artis durdurulmustur.
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Ogrenci Sayilan
Birim/Boliim Adi E K
Insaat
Mimarhk
Makina
Elektrik-Elektronik
Maden

Kimya-Metalurji

Isletme

Gemi Ins. ve Dnz. Bil
Fen-Edebiyat
Ucak-Uzak

Tiirk Musikisi Devl.Kons.
Denizcilik Fakiiltesi
Tekstil Teknoloj. ve Tas.
Meslek Yiiksekokulu

Toplam
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Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans

(Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Adi Yiiksek Lisans Doktora Yapan Toplam

Yapan Sayisi Sayisi
Tezli Tezsiz

Fen Bilimleri 2.555 1.654
Ens.

Sosyal Biller 352 81
Ens.

Bilisim Enstitiisii 62 60
Enerji Enstitiisii 17 0
Avrasya 1 18

Enstitiisii

Toplam 2.987 1.813

II- PERFORMANS BILGILERI

Temel Politika ve Oncelikler

2011-2013 donemini kapsayan bir énceki Orta Vadeli Program (OVP), diinya ekonomisinde
Ikinci Diinya Savas! yillarindan sonra en derin daralmanin yasandigi bir ortamda yiiriirliige
konulmus, maliye ve para politikalari Program cercevesinde ytiksek bir siyasi sahiplenmeyle
basariyla yirittlmistir. OVP; ekonomik politikalara iliskin belirsizligi kisa siirede ortadan
kaldirarak Uretim sektdrlerinin, dis piyasalarin, tiketicilerin ve yatirrmcilarin givenini tesis
etmis ve ekonominin hizl bir sekilde canlanmasina katki saglamistir. Tiirkiye, OVP ile maliye
politikasi agisindan krizden cikis stratejisini ilan eden ve ekonomik birimlerin dniine orta
vadeli bir gerceve koyan az sayida llke arasinda yer almistir. Bu durum, gelismis ya da
gelismekte olan tiim ekonomileri borglarinin siirdirilebilirligi acisindan degerlendiren
sermaye piyasalarinin géziinde Turkiye'yi bir adim 6ne gikarmistir. Buglin gelinen noktada
pek cok Ulkede ortaya ¢ikan kamu aciklar ve borg surdirulebilirlik endiseleriyle orta vadeli
programlara duyulan siddetli ihtiyac, Tirkiye’'de zamaninda ve dogru adimlar atildiginin da bir

teyidi olmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, her yil, tg¢ yillik perspektifle OVP
hazirlanmasini 6ngérmektedir. Bu hikim cercevesinde, 2011-2013 dénemi icin hazirlanan bu
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Program, bir 6nceki OVP'nin devami niteliginde olup, uygulanmakta olan ilke, politika ve

onceliklerle uyum arz etmektedir.

2011-2013 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci, ulkemizin refah
seviyesinin artiriimasi nihai hedefi dogrultusunda, biiylimeye istikrar kazandirmak, istihdami
artirmak, kamu dengelerini iyilestirmek ve fiyat istikrarini saglamaktir.Ekonominin rekabet
giicli, kamu harcamalarinda etkinlik, iyi yonetisim, devlet yardimlari, egitim sistemi, yarg
sistemi, kayit disilk, yerel yonetimler ve bdlgesel gelisme alanlarinda yapisal doénlsim
ihtiyaci devam etmektedir. Istihdami artirmak icin istikrarli blyiime ortamini saglayacak
politikalarin yani sira isgiiciiniin niteligini, isglicii piyasasinin esnekligini ve isgiiciine katilimi
artiracak politikalara adirlik verilecektir. Kamu kesimi aciklarinin azaltilmasi; bir taraftan
ekonomide gliven, istikrar ve ongoriilebilirligin gliclendiriimesine, diger taraftan 6zel sektoriin
kullanabilecegi kaynaklarin artirlmasina katki saglayacak ve bdylece 6zel sektor onciiliigiinde

bir blylme stirecinin gergeklesmesine yardimci olacaktir.

Egitim 6gretimde temel politikalar

Egitimin, isgiicl talebine duyarlihidinin artiriimasi ve isgiicii piyasasinda talep edilen nitelik ve
nicelikte insan glcinun yetistirilmesi temel amactir.

Bu cercevede;

i) Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistiriimesi amaciyla egitim sistemi ile
isglict piyasasi arasindaki uyum guclendirilecektir.

i) Mesleki Egitim ve Ogretim Stratejisi hazirlanacak, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

Etkili bir sekilde uygulanacaktir.

i) AB'ye uyum kapsaminda Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim

programlari ulusal meslek standartlarina gére glincellenecek ve uyumlastirilacaktir.

Egitimde stirekli gelismenin saglanabilmesi igin;

Egitim Sisteminin Gelistiriimesi

Distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atattirk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiltlr 6ziimsemis, farkh kiltiirleri yorumlayabilen ve kiiltiirler arasi 6grenmeye acik, bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu
gercevede;
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i) E@itimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ve fiziki altyapi ile
egitici personel nitelikleri gelistirilecek, egitime erisimde bolgeler ve cinsiyet itibariyla
dengesizlikler azaltilacaktir.

ii) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak Milli Egitim
Bakanhidi ve Yiksekdgretim Kurulunun yeniden yapilandiriimasina iliskin calismalar
surdirulecektir.

i) Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektorin
egitim yatinmlar kalite odakli bir anlayigla tesvik edilecektir.

iv) Ortadgretimde okullar arasindaki basari farkliligini asgari diizeye indirmek amaciyla okul
turleri azaltilacak, ortadgretime gegis sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

v) Mesleki egitimin payi ve kalitesi artirilacak, dzel sektdr ve meslek érgitlerinin mesleki
egitim slirecine idari ve mali yénden aktif katiminin saglanmasi igin diizenlemeler
yapilacaktir.

vi) Orta ve yliksekdgretimde 6grenci ve 6gretim elemani degdisimi ve hareketliligini artirmaya

yonelik uluslararasi programlar artirilarak stirdiriilecek ve katihm yayginlastirilacaktir.

Arastirmada temel politikalar

Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek, Ar-
Ge calismalarinin Griine dontismesi ve rekabet glicline katkisinin artirilmasi stirecinde énemli
rol Ustlenen 6zel sektdriin yenilik yetenedini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel

amacidir.

Bu cercevede;
i) Ulusal yenilik sistemi igerisinde kurum ve kuruluslarin, gorev ve faaliyetleri gézonine
alinarak, aralarindaki isbirliginin ve 6zel kesimin sistem igerisindeki etkinliginin artiriimasi

desteklenecektir.

i) Basta KOBI'ler olmak lizere, 6zel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Ge'ye olan talebinin

artirnlmasi saglanacaktir.

i) Ozel sektor ile Universiteler ve arastirma kurumlar arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet dncesi Ar- Ge igbirlikleri desteklenecek, arastirmaci insan gicu
Ozel sektoriin ihtiyaclar da dikkate alinarak nitelik ve nicelik ydntinden gelistirilecektir.

iv) Disa bagimhligin yiiksek oldudu stratejik sektorlerde vyerli teknolojik yeteneklerin

gelistirilmesi ve Uriine dondstirilmesine yonelik programlarin islerligi artirilacaktir.
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v) Kamu arastirma kurumlarn ve yiiksekdgretim kurumlarinda ileri seviyede arastirmalarin
yapillacagi miikemmeliyet/uzmanlik merkezleri ile merkezi arastirma laboratuarlarinin

kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoriin benzer girisimleri tesvik edilecektir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna dénisim
surecinin hizlandirimasi temel amactir. Bu gergevede;

i) Bilgi toplumuna dodnlsime ydnelik politika ve stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
izlenmesi saglanacaktir.

ii) Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi amaciyla elektronik haberlesme
sektorinde alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuna énem verilerek sektdrde rekabet
artirilacaktir.

iii) Elektronik haberlesme sektdriinde etkin rekabet ortaminin tesis edilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan hukuki diizenlemeler tamamlanacak, mevcut diizenlemeler degisen teknoloji ve
pazar yapisinin ortaya cikardidi intiyaclar dogrultusunda gozden gegcirilecek, diizenlemelerin
zamaninda ve etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

iv) Telekomunikasyon altyapisinin guiglendirilmesi ve maliyetlerin dislrilmesi amaciyla
altyapi Yatinmlariyla es anl olarak fiber optik kablo sebekesi tesisine imkan verecek fiziki
altyapilarin da kurulmasi saglanacaktir.

v) Uydu teknolojileri alaninda, milli uydu imal edilmesine yonelik caligmalar
yogunlastirilacaktir.
vi) Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde kamu alimlari, sektériin gelisimini destekleyecek
bir politika araci olarak kullanilacaktir.
vii) Bilgi teknolojileri sektoriiniin ihtiyag duydugu uzmanlik alanlarinda nitelikli insan kaynadi
gelistirilecektir. Yazihm ve hizmetler alaninda sektériin yurtdigina acilimi desteklenecektir.
viii) Posta sektoru kalite, glvenilirlik ve erisilebilirlik esaslar ve AB dlizenlemeleri paralelinde
rekabetgi bir anlayisla yeniden yapilandirlacak ve sektérde etkin diizenleme ve denetim

saglanacaktir.

ix) Uluslararasi yukdmltlikler dikkate alinarak yayincilik sektorl gelistirilecektir.

Universitemiz inovasyonu temel alan bir anlayisla oncelikle (ilkemizin ihtiya¢ duydudu

alanlarda arastirmalarini  surdirmektedir. Kuskusuz bu konuda olusturulan arastirma
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merkezlerinin altyapi ve insan kaynaklar acgisindan gelistiriimesine gereksinim duyulmaktadir.
Bu anlamda temel alanlarda bir inovasyon ve mikemmeliyet merkezi olmayi hedefleyen
“Ulusal Yuksek Basarimli Hesaplama Merkezi” projesi 6nemli aragtirma projelerimizden biridir.
Gliniimizde tiim gelismis Ulkelerin ve hatta gelismekte olan (lkelerin bircogunun farkl adlar
altinda Ulusal Yliksek Basarimli Hesaplama Merkezleri mevcuttur. Bu merkez projesinde
hesaplama alt yapi kanallarinin merkezilestirilmis ve profesyonel hizmet veren bir yapida tlke
hizmetine sunmak, bu alanda gelismis ve ug teknolojileri dncelikle Ulke sartlarina adapte
etmek ve ayni zamanda bu teknolojilere katkida bulunarak tlkemizde biyik 6lgekli bilgisayar
teknolojisi kullanma konusunda toplumu bilinglendirmeyi amaclamaktadir.

Diger ulusal bir proje olan Havacilk Ar-Ge ve Uygulama Projesinin amaci havacilikta
uygulamaya yonelik yeteneklerimizi gelistirmek, tlkemize bilgi ve teknoloji transferini “bilgi
uretilen dizeyde” saglamak, vyerel endistrileri tamima, bilgi toplama ve veri tabani
gelistirmek, ileri teknolojilere dayali yerel Uretimi desteklemek ve vyerel bilgi ve Uretim
yeteneklerine dayall bir Prototip Helikopter Gretmektir. Ayrica, Rotor Tasarim Mikemmeliyet
(ROTAM) Merkezi kurmak, lisanslstl bir program gelistirmek ve uluslararasi diizeyde bir

“Rotor Test Merkezi” olusturmak da amacglanmaktadir.

Sanayi ile iligkilerin gelistirilmesi politikalan

Universite sanayi isbirligini gelistirmek, lisansiistii egitimi (ilke sanayinin gereksinimleri

dogrultusunda yapilandirmak,

Arastirma sonuglarinin sanayicilerle paylasilarak endistriyel olarak uygulanmalarini tegvik
etmek,

Sanayi kuruluslarinin ihtiyac duyduklarn 6lgim ve karakterizasyona yonelik taleplerinde siratli
ve etkin ¢bzimler sunmak, Sanayide calisan muhendislerin ylksek lisans ve doktora
calismalari yiritmelerini tesvik etmek, Endustri ile yakin iliskiler kurarak égrencilerin problem
¢ozme aktivitesi icindeki profesyonel mihendislerden mihendislik uygulamalarini
O0grenmesini; staj, teknik gezi, calistay vb. faaliyetlerle saglamak, Sanayi ile isbirligi
programlari gelistirilerek, lisans ve ylksek lisans 6grencilerinin sanayinin ilgi gosterdigi ortak
projelerde gérev almalarini saglamak, Ilgili endiistri ve sektériin gerek duydudu niteliklere
sahip mezunlar yetistirerek, bu mezunlar ile ulusal ve uluslararasi endistrinin gelismesine
katkida bulunmak, sektoriin taleplerini alarak dgretimi siirekli yeniden yapilandirmak ve
Ulusal ve uluslararasi firmalar ve kuruluglar ile isbirligini gelistirmek igin, onlara yonelik olarak
seminerler veya sempozyumlar diizenlemek, sorunlarini dinlemek, kesfetmek ve bu sorunlari

¢ozlcu Oneriler gelistirmek, faaliyet gosterdikleri konularda gelismelerine katkida bulunacak

61
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yeni fikirler ve yontemler Uretmek, ilgi duyacaklar konularda seminerler vermek ve proje
Onerileri gelistirmek, elemanlarinin yetersiz kaldiklan 6zgin konularda kurs dizenlemek,
eleman egitimini ve/veya deneysel calismalari gok daha ekonomik olarak yapacak

donanimlari kurmak (izere maddi destek vermeye ikna etmektir.

Universitemiz, sanayinin yodun olarak bulundugu istanbul’da olmasina ragmen; Bakanliklar,
Tirk Silahli Kuvvetleri, Savunma Sanayi Mistesarligi, Belediyeler ve diger kamu kurum ve
kuruluslari ile (proje, danismanlik, bilirkisilik vb.) yakin ve yogun bir isbirligi icindedir. Kamu
kurum ve kuruluglari ile énemli projeler yiiriitiilmektedir. Ancak, 4734 sayili Devlet Ihale
Kanununun getirdigi kisitlamalar nedeniyle, kamu kurum ve kuruluslari mevcut
potansiyelimizden yeterince yararlanamamaktadirlar. Bu durum, tlkemizdeki cok 6nemli bazi
projelerin yapllamamasina veya istenildigi sekilde sonuglandirlamamasina neden olmaktadir.
Mevzuat degisikliginin biran énce yapilmasi ile bu iliskileri gliclendirecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i, Ulastirma Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanlhgi, DSI, iBB
ve ISKI gibi kamu kuruluslarinda 2547 sayili Kanunun 38 nci maddesi uyarinca ust diizey

yOnetici olarak gorev yapan 6gretim Uyelerimiz bulunmaktadir.

Ulke sanayinin % 70'inin bulundugu Istanbul'da faaliyet gésteren Universitemizin sanayi ile
iligkileri beklenen dizeyin altindadir. Bunun en 6nemli sebebi déner sermaye mevzuatinin bu
iliskilerin gelismesine engel teskil etmesidir. Ancak, llke sorumlulugu anlayisi igerisinde
birimlerimizin uzmanlik alanlarina goére sanayi ile iliskilerini dedisik kaynaklardan girdi
sadlayarak gelistirmek yoniinde caba sarf edilmektedir. Bunlardan arastirma gelistirme
acisindan 6nemli olanlarini, ITU-ARI TEKNOKENT, ITU-KOSGEB, 11 Uygulama-Arastirma

Merkezi ve 22 Arastirma Merkezi seklinde siralamak mumkinddr.

Amag ve Hedefler

Istanbul Teknik Universitesi misyon ve vizyonu, Universite Senatosunun 28.02.2002 giinld,
344. toplantisinda belirlenmistir.

Misyon

Universitemizin misyonu, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarisan, ulusal kimligini kiiresel
degerlerle baddastirabilen, kendisini strekli gelistirebilen, teknolojiye hakim, cevreye,
topluma ve etik dederlere saygili, yaratici, girisimci ve lider 6zelliklere sahip, cagdas mezunlar
yetistirmek,
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Temel bilimler ve uygulamali bilimlerdeki arastirmalan ile ulusal kalkinmayr atiima
donustlrecek calismalar yapmak, bu amaca yonelik énder, yaratici kadrolari olusturmak ve
desteklemek ve

Bilime ve teknolojiye uluslararasi dlizeyde katkida bulunacak arastirmalari yapmak, bu
arastirmalari yapacak kadrolari yaratmak ve desteklemek, gerekli altyapiyr olusturmak ve

strdirmektir.

Vizyon
Vizyonumuz ise, cagdas bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim,

teknoloji ve sanatta 6nder galismalarin odagi olmaktir.

STRATEJIK AMAC 1: DUNYA iLE iSBIRLIGI

Stratejik Hedef 1.1: Uluslararasi aragtirmalar ile bitiinleserek, ©6grenci ve ©6gretim
elemanlarinin uluslararasi hareketliliginin gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 2: TOPLUMSAL SORUMLULUK, ETKINLIK VE ONCULUK

Stratejik Hedef 2.1: Kamu kurumlar ve sanayi kuruluslarinin etkin bir bicimde galismasina
katkida bulunabilecek yetkin isgliciiniin dncelikli alanlarda yetistirilmesini saglamak
STRATEJIK AMAG 3: GIRISIMCI YENILIKCI KATILIMCI INSAN ODAKLI KURUMSALLASMA
Stratejik Hedef 3.1: Idari faaliyetlerin etkinlestiriimesi ve kurumsal kalitenin arttiriimasi
STRATEJIK AMAG 4: EGITIM, ARASTIRMA VE UYGULAMADA UYUM, SUREKLI GELISME VE
DISIPLINLER ARASI YAKLASIM

Stratejik Hedef 4.1: Arastirma, uygulama ve egitimde siirekli gelismeyi saglamak

STRATEJIK AMAG 6: TOPLUMLA BUTUNLESMIS, YASAYAN CAGDAS YERLESKELER

Stratejik Hedef 6.1  : Toplumla biitlinlesmis yasayan ¢addas yerleskeler olusturmak

Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Universitemizin hazirlamis oldugu 2007 — 2011 stratejik planinda stratejik amac ve hedefleri

belirlenmistir. 2009, 2010 gerceklesen ve 2011 yilli bitce harcamasi 6ngorilerek hazirlanan

kaynak miktarlari 2011 Mali Yili Performans Programinda gosterilmistir.

Universitemizin 2009 — 2011 stratejik planinda 6 stratejik amag ve 19 stratejik hedef, 2011
Mali Yil Performans Programinda 9 performans hedefi belirlenmistir. 2010 yili verileri igin
2010 yilina ait Gniversite faaliyet raporundan yararlanarak 31.12.2010 tarihi itibariyle sunulan

veriler baz alinmistir.




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

STRATEJiK AMAC 1: DUNYA iLE iSBIRLIGi

Stratejik Hedef 1.1: Uluslararasi arastirmalar ile biitiinleserek, 6grenci ve 6gretim

elemanlarinin uluslararasi hareketliliginin gelistirilmesi

Performans Hedefi 1.1.1: Uluslararasi iliskiler giiglendirilerek nitelikli insan giiciine katki
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Olcii 2009 2010 2011
Birimi

Uluslararasi 6gr. degisim prog. Adet

katilan 6gr. say.topl.6gr.say.orani

Uluslararasi ortak lisans programi Adet

sayisi

Uluslararasi degisim

programlarina katilan o6gretim

elemani sayisi

Uluslararasi ogrenci  degisim

prog.katilan 6gr.sayisi

Kaynak Ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitc Toplam

e
Disi
Uluslararasi Ortak Lisans Programlari 2.180.000 0 2.180.000

2  Tiirki Devletler ve diger yabanci devletlerle 549.000 549.000

yiiriitiilen programlar

2.729.000 0 2.729.000
Genel Toplam




idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi
Sorumlu Harcama
Birimi veya
Birimleri
Ekonomik Kod
01 Personel
Giderleri
SGK Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari
Transferler
Sermaye
Giderleri
Sermaye
Transferleri
08 Borgverme
Toplam Biitce
Kaynak Ihtiyaci
Doner

Sermaye

Diger Yurt
Ici
Yurt Digi

BiitceDis1 Kaynak

Toplam Biitce Disi
Kaynak Ihtiyac

Toplam Kaynak
Ihtiyaci

2011YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

1 - Uluslararasi iliskiler giiclendirilerek nitelikli insan giiciine
katki saglanacaktir.

Uluslararasi Ortak Lisans Programlari

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Odenek

2.180.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.180.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2.180.000,00
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idare Adi

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1
Sorumlu Harcama
Birimi veya
Birimleri
Ekonomik Kod
01 Personel
Giderleri
02 SGKDevlet
Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri
04 Faiz
Giderleri
05 Cari
Transferler
06 Sermaye
Giderleri
07 Sermaye
Transferleri

08 Borg¢verme

Toplam Biitce
Kaynak Ihtiyac

Doner
Sermaye

= Diger Yurt

S £ el

2 § Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1
Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak
ihtiyaci

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
38.07 - ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI
FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
38.07 - ISTANBUL TEKNiK UNIiVERSITESI

1 - Uluslararasi iliskiler gii¢clendirilerek nitelikli insan giiciine katki
saglanacaktir.

Tiirki devletler ve diger yabanci devletlerle yiiriitiilen programlar
38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Odenek
150.000

39.000,00

360.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
549.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

549.000,00
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Performans Hedefi 1.1.2: Yurt disi iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile kurumsal

isbirligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Adet

Uluslararasi isbirligi sayisi

AB projeleri sayisi

Uluslararasi projelerde vyer alan Yiizde
ogretim iiyesi sayisinin toplam o6gretim

ulyesi sayisina orani

Uluslararasi arastirma proje sayisinin Yiizde

toplam arastirma proje sayisina orani

Kaynak Ihtiyac

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Yurt disi liniversiteler ve arastirma 205.000 4.528.220 4.528.220
merkezleri ile kurumsal isbirliginin
gelistirilmesi

205.000 4.528.220 4.528.220

Genel Toplam
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri
Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye

Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyac

Doner Sermaye

Diger Yurt Ici

! Yurt Disi

Biitce Disi

Toplam Biitce Disi
Kaynak Ihtiyac

Toplam Kaynak
Ihtiyac

68

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

2 - Yurt disi liniversiteler ve arastirma merkezleri ile kurumsal isbirligi
gelistirilecektir

Yurt digi iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile kurumsal isbirliginin
gelistirilmesi

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Odenek
0,00

0,00

0,00

0,00

205.000,00
0,00

0,00

0,00

205.000,00

0,00
4.528.220,00
0,00

4.528.220,00

4.528.220,00
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STRATEJIK AMAC 2: TOPLUMSAL SORUMLULUK, ETKINLIK VE
ONCULUK

Stratejik Hedef 2.1 : Kamu kurumlar ve sanayi kuruluslarinin etkin bir bicimde
calismasina katkida bulunabilecek yetkin isgiiciiniin éncelikli

alanlarda yetistirilmesini saglamak

Performans Hedefi 2.1.1: Bilim ve teknolojide rekabet giicii arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii 2009 2010
Birimi
DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh Adet 647 833
projeler ile kurum ici destekli projelerin
sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen kamu destekli
toplam proje sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen arastirma 53.125 45.788

gelistirme gelirleri

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitce Disi Toplam

1 Bilim ve teknolojide rekabet giiciiniin 23.085.000 21.144.589 44.229.589

arttiriimasi

Genel Toplam 23.085.000 21.144.589 44.229.589
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI

Performans Hedefi 3 - Bilim ve teknolojide rekabet giicii arttirllacaktir.
Faaliyet Adi Bilim ve teknolojide rekabet giiciiniin arttiriimasi

Sorumlu Harcama Birimi 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIiK VE iDARI BIRIMLER

veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi 0,00

Giderleri

03 Mal ve Hizmet 0,00

Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 23.085.000,00

07 Sermaye 0,00

Transferleri

08 Bor¢ verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak 23.085.000,00
ihtiyaci

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt ici 21.144.588,93

0,00

Biitce Dis1 Kaynak

Yurt Digi
Toplam Biitce Dis1 21.144.588,93

Kaynak Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyaci  44.229.588,93
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Performans Hedefi 2.1.2: Universite-sanayi isbirligi planh bir yaklasimla ve izlenen

diizenli programlar cercevesinde gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Olgii 2009 2010 2011
Birimi

1 Sanayi destekli proje sayisi Adet 580 359 828

2 Sanayi destekli projelerin toplam projeler Yiizde 47 30 48
icindeki payi

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci

Biitce  Biitge Dis1 Toplam

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi (V] 4.009.081 4.009.081

Genel Toplam 4.009.081 4.009.081
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Ekonomik Kod
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi

Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye

Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyac

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Digi

Toplam Biitce Disi Kaynak
ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyac

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

4 - Universite sanayi isbirligi planh bir yaklasimla ve izlenen diizenli

programlar cercevesinde gelistirilecektir.

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI BIRIMLER

Odenek
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.009.080,69
0,00

4.009.080,69

4.009.080,69
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STRATEJiK AMAC 3: GIiRiSiMCi, YENILIKCi, KATILIMCI, INSAN ODAKLI
KURUMSALLASMA

Stratejik Hedef 3.1: Idari faaliyetler etkinlestirilecek ve kurumsal kalite

arttirilacaktir.

Performans Hedefi 3.1.1: idari faaliyetler etkinlestirilecek ve kurumsal kalite

arttinllacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii 2009 2010
Birimi
1 Tamamlanmis ve yazili hale getirilmis siireg Adet
sayisli

idari personel sayisinin akademik personel Oran

Ssayisina orani

Diizenlenen toplam hizmet ici egitim sayisi  Adet

Faaliyetler Kaynak Ihtiyac

Biitce Biitce Disi
ITU Siireg Yonetim Projesi 35.000 0
Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi
Idari Personelin Egitim Faaliyetleri

3

Genel Toplam
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Performans Hedefi 5 - 1Idari faaliyetler etkinlestirilecek ve kurumsal kalite

arttinlacaktir.

Faaliyet Adi ITU Siireg Yonetim Projesi

Sorumlu Harcama Birimi 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE iDARI BiRIMLER

veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

. idari ve Mali isler Siireci

02 SGK Devlet Primi 0,00

Giderleri SUREG EL KITAB:

00000

03 Mal ve Hizmet 35.000,00 T

trms o |3 [ o s e e e | SEK XX

Alim Giderleri J——

04 Faiz Giderleri 0,00 1)) N BT L

05 Cari Transferler 0,00 — 0

figik Karars Stundurt Madduier:

iyl s ghbaalii-

06 Sermaye Giderleri 0,00 ==

07 Sermaye 0,00

Transferleri

08 Borg¢ verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak 35.000,00
Ihtiyaci

Doéner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digi 0,00

Toplam Biitce Disi 0,00
Kaynak Ihtiyac
Toplam Kaynak Ihtiyaci 35.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri

Ekonomik Kod
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi

Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye

Transferleri

08 Borg¢ verme

Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyaci

Doner Sermaye
Diger Yurt ici
Yurt Digi

Toplam Biitce Dis1 Kaynak

Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyac

38.07 - ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI

5 - idari faaliyetler etkinlestirilecek ve kurumsal Kkalite

arttirilacaktir.

Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi

38.07.00.01 - UST YONETiIM, AKADEMIK VE iDARI BIRIMLER

Odenek
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri

Ekonomik Kod
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi

Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye

Transferleri

08 Borg¢ verme

Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyaci

Doéner Sermaye

Diger Yurt ici

=
©
c
>
C

Yurt Disi
8 S

Toplam Biitge Disi1 Kaynak
Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyac

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

5 — idari Faaliyetler Etkinlestirilecek ve Kurumsal Kalite
Arttinlacaktir.

Idari personelin egitim faaliyetleri

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BiRIMLER

Odenek
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
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STRATEJiK AMAC 4 : EGITiM, ARASTIRMA VE UYGULAMADA UYUM, SUREKLI GELiSME
VE DiSiPLINLER ARASI YAKLASIM

Stratejik Hedef 4.1 : Arastirma, uygulama ve egitimde siirekli gelismeyi saglamak

Performans Hedefi 4.1.1 : Egitim 6gretimde siirekli gelisme saglanacaktir.

Performans Hedefi 4.1.2:  Egitim alt yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri
Ogrenci basina diisen laboratuvar alani
Ogrenci basina diisen derslik alani
liniversite kiitiiphanesinde ogrenci basina

diisen kitap sayisi

Hazirhk sinifi 6grenci sayisinin toplam

o6grenci sayisina orani

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi

Yurt disinda staj yapan ogrenci sayisi

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitce Toplam
Disi
1 Alt yapinin iyilestirilmesi 13.800.00 O 13.800.00

Genel Toplam 13.800.00 O 13.800.00




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 7 - Egitim alt yapisi iyilestirilecektir.
Faaliyet Adi Alt yapinin iyilestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimi 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIiK VE IDARI BIRIMLER

veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek

01  Personel Giderleri 1.066.000,00 "

VR ATAVASH

02 SGK Devlet Primi 208.000,00

Giderleri

Mal ve Hizmet Allm 1.026.000,00

Giderleri

04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 11.500.000,00

07 Sermaye 0,00

Transferleri

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak 13.800.00,00
Ihtiyaci

Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Disi 0,00

Toplam Biitce Disi 0,00
Kaynak Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyac 13.800.000,00
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Performans Hedefi 4.1.3: Arastirmada insan giicii kaynagdi nicelik ve nitelik yoniinden

gelistirilecek ve uygulamali arastirmaya onem verilecektir.

Faaliyetler

1 Enstitiiler
2 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Genel Toplam

Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitc Toplam
e
Disi
12.342.300 O
2.906.000 O 2.697.400
15.248.300 O 15.248.300

12.342.300




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ITU K

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI

Performans Hedefi 8 - Arastirmada insan giicii kaynagi nicelik ve nitelik yoniinden

gelistirilecek ve uygulamali arastirmaya 6nem verilecektir.
Faaliyet Adi Enstitiiler
Sorumlu Harcama Birimi 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
veya Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri  10.125.000,00

02 SGK Devlet Primi 1.680.600,00

Giderleri

Mal ve Hizmet Allm 536.700,00

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye

Transferleri
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak 12.342.300,00
Ihtiyac
Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Biitce Disi

d Yurt Digi
Toplam Biitce Disi
Kaynak Ihtiyac

Toplam Kaynak Ihtiyaci  12.342.300,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri
Ekonomik Kod

01 Personel

Giderleri

02 SGK Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

07 Sermaye

Transferleri
08 Borg¢ verme
Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyac
Doéner Sermaye

Diger Yurt ici

=
]
c
>
G

Yurt Disi

Biitce Disi

4
Toplam Biitge Disi

Kaynak Ihtiyac

Toplam Kaynak
Ihtiyac

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

8 - Arastirmada insan giicii kaynag nicelik ve nitelik yoniinden

gelistirilecek ve uygulamali arastirmaya 6nem verilecektir.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

Odenek

0,00

2.906.000,00

0,00

2.906.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2.906.000,00
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Stratejik Hedef 6.1: Toplumla biitiinlesmis yasayan cagdas yerleskeler olusturulacaktir.

Performans Hedefi 6.1.1 : Ogrencilere ve calisanlara saglanan fiziksel, kiiltiirel, sosyal ve

sportif olanaklar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii 2010 2011
Birimi
Toplam Spor alani (m?2) 56.665 57.000

Yurttan vyararlanan ogrenci sayisinin Oran 13 15
toplam ogrenci sayisina orani

Burs alan odgrencinin toplam ogrenciye

orani

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan

ogrenci sayisinin  toplam  6grenci

sayisina orani

Loj. yararlanan pers. say. toplam pers.

sayisina orani

Faaliyetler Kaynak Ihtiyac
Biitce Biitce Disi Toplam
Ogrencilere ve calisanlara saglanan, 18.235.000 2.400.000 20.635.000
fiziksel, kiiltiirel, sosyal ve sportif

olanaklarin arttiriimasi

Genel Toplam 18.235.000 2.400.000 20.635.000
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idare Adi

Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama

Birimi veya Birimleri
Ekonomik Kod

01 Personel

Giderleri

SGK Deviet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alm Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye

Giderleri

Sermaye

Transferleri
08 Borgverme
Toplam Biitgce Kaynak
Ihtiyaci
Doner Sermaye

< Diger Yurt Igi
]

Biitce Disi

i Yurt Digi

Toplam Biitce Disi
Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak

Ihtiyac

2011YILI PERFORMANS PROGRAMI

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

9 - Ogrencilere ve calisanlara saglanan fiziksel, kiiltiirel,

sosyal ve sportif olanaklar arttinlacaktir

Ogrencilere ve calisanlara saglanan, fiziksel, kiiltiirel, sosyal ve

sportif olanaklarin arttirllmasi

38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIiK VE iDARI BIRIMLER

Odenek

0,00

16.835.000,00

0,00
0,00

1.400.000,00

0,00

18.235.000,00

0,00
2.400.000,00
0,00

2.400.000,00

20.635.000,00

30




D.IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

= PERFORMANS

FAALIYET

Aciklama

Uluslararasi iliskiler giiclendirilerek

nitelikli insan giiciine katki

saglanacaktir.

Uluslararasi Ortak Lisans

Programlari

Tiirki Devletler ve diger yabanci
devletlerle yiiriitillen programlar
Yurt disi liniversiteler ve arastirma

merkezleri ile kurumsal isbirligi
gelistirilecektir

Yurt disi iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile kurumsal isbirliginin
gelistirilmesi

Bilim ve teknolojide rekabet giicii

arttinlacaktir.

2010

Biitce ici

(TL)

2.729.000,00

2.180.000,00

549.000,00

205.000,00

205.000,00

23.085.000,00

PAY(%)

1,01

Biitce Disi

(TL) PAY(%)

0,00 0,00

0,00

0,00

4.528.220,00

4.528.220,00

21.144.588,93 65,91

Toplam

(TL)

2.729.000,00

2.180.000,00

549.000,00

4.733.220,00

4.733.220,00

PAY(%)

0,90

44.229.588,93 14,57
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Bilim ve Teknolojide Rekabet 23.085.000,00 8,50 21.144.588,93 65,91

Giiciiniin Arttirilmasi

Universite Sanayi isbirligi planh bir
yaklasimla ve izlenen diizenli
programlar cercevesinde

gelistirilecektir.

Universite = Sanayi  Isbirliginin

Gelistirilmesi

Idari faaliyetler etkinlestirilecek ve
kurumsal kalite arttirilacaktir.

ITU Siirec Yonetim Projesi

Yonetim Bilgi Sisteminin
Olusturulmasi

Idari Personelin Egitim Faaliyetleri

0,00

0,00

35.000,00

35.000,00
0,00

0,00

0,00 4.009.080,69 12,50

4.009.080,69 12,50

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

44.229.588,93 14,57

4.009.080,69

4.009.080,69

35.000,00

35.000,00
0,00

0,00

1,32
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9 PERFORMANS

FAALIYET

Aciklama

Egitim oOdgretimde siirekli gelisme

saglanacaktir.

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Egitim alt yapisi iyilestirilecektir.

Alt yapinin iyilestirilmesi

Arastirmada insan giicii kaynagdi nicelik
ve nitelik yoniinden gelistirilecek ve

uygulamali arastirmaya 6nem

verilecektir.
Enstitiiler
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ogrencilere ve calisanlara saglanan
fiziksel, kiiltiirel, sosyal ve sportif

olanaklar arttirilacaktir

Ogrencilere ve calisanlara saglanan,

fiziksel, kiiltiirel, sosyal ve sportif

olanaklarin arttiriimasi

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Maliyetler Toplami

GENEL TOPLAMI

Biitge ici
(TL)

198.099.700

198.099.700
13.800.000
13.800.000
15.248.300

12.342.300
2.906.000
18.235.000

18.235.000

271.437.000

271.437.000,00

. [ X]

it

Biitce Disi
PAY(%) (TL)

72,98

72,98
5,08
5,08
5,62

2.400.000

2.400.000

32.081.889

100,00 32.081.889

Toplam

PAY(%) (TL)

0,00 198.099.700

0,00 198.099.700
0,00 13.800.000
0,00 13.800.000
0,00 15.248.300

12.342.300
2.906.000
20.635.00

20.635.00

303.518.889
0,00
0,00
303.518.889

100,00

100,00

PAY(%)

65,27

65,27
4,55
4,55
5,02
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU
idare Adi 38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Ekonomik Kodlar (I.Diizey) Faaliyet Toplami Genel Yonetim Diger Idarelere Genel Toplam

04
05
06
07
08

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg verme

127.211.000,00
22.752.000,00

45.282.000,00

0,00
31.707.000,00
44.485.000,00
0,00
0,00

Giderleri Toplami

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Edilecek
Kaynaklar Toplami

0,00
0,00

Transfer

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

127.211.000,00
22.752.000,00

45.282.000,00

0,00
31.707.000,00
44.485.000,00
0,00
0,00

09 Yedek Odenek 0,00
271.437.000,00
0,00

32.081.889,62

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
271.437.000,00
0,00
32.081.889,62

(%]
[
=
wd
=
=]
X
[}
c
>
C
X
Q
O
el
=3
7]

Biitce Odenegi Toplami
Doéner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar
Yurt Disi1 Kaynaklar 0,00

32.081.889,62

0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak 32.081.889,62

ihtiyaci

Biitce Dis1 Kaynak

Toplam Kaynak Ihtiyaci 303.518.889,62 0,00 303.518.889,62




E.DIGER HUSUSLAR

I-YURT DISI UNIVERSITELER VE ARASTIRMA MERKEZLERI ILE KURUMSAL
ISBIiRLiGI GELISTIRILMESI FAALIYETI

Uluslararasi Egitim Ofisi

Istanbul Teknik Universitesi, Tiirkiye'de miihendislik ve mimarlik mesleklerinin tanimini yapan
ve bu tanimi her zaman glincel tutmayi basaran, geleneksel yapisini korurken modern egitim
ve Ogretim ortamlarini 6grencilerine sunan, glgcli yurtdisi iliskileriyle dgrencilerinin sadece
Ulke sinirlan iginde degil, uluslararasi ortamda da yarisacak sekilde yetistiren bir devlet

universitesidir.

Istanbul Teknik Universitesi'nin New York Eyalet Universite Sistemi (SUNY), Montana State
Universitesi (MSU) ve Southern Illinois Universitesi (SIUE) Edwardsville Kampiisii ile ortaklasa
yUriittligu Uluslararasi Ortak Lisans Programlari (UOLP) 2003-2004 egitim yilinda baslamistir.
Besinci yilina girmekte olan bu programlarin 12 tanesi Universitemizde yer almaktadir. Cift
diplomaya yonelik bu programlar olusturulurken, Universitemiz dinyadaki gelismelere,
ogrencilerden gelen taleplere gore hareket etmis; yeni is sahalarina déniik ve cok disiplinli

konulara 6ncelik vermistir.

Ogrencilere gerek akademik, gerekse sosyal ortamda iki farkli kiiltiire acik olarak kendilerini
yetistirebilme, uluslararasi gecerli dil olan Ingilizceyi ana dilimiz diizeyinde 6grenebilme ve
kullanabilme olanadi sadlayacaktir. Bu programlari bitiren égrenciler, ITU diplomasi yaninda

bir Amerikan Universitesi diplomasina da sahip olmaktadirlar.

Bu programlar, Kampis koordinatorligiiniin baskanhidinda, Uluslararasi Egitim Merkezi
tarafindan yuritilmektedir. Her programin, fakiiltelerde idari ve akademik sorunlara yardimci

olacak bir akademik program koordinat6rii vardir.

ITU AB Merkezi

AB Merkezi Arastirma Ofisi

ITU AB Merkezi, ITU'de Avrupa Birligi ile ilgili yiritilen arastirma faaliyetlerinin
gerceklesmesine katkida bulunmakta, arastirma alaninda ITU ve Avrupa Birligi kuruluslari
arasinda gergeklestirilen iletisim ve bilgi aligverisinin timind koordine etmektedir. AB

Merkezi, ITU'deki akademik personeli bilgilendirmek ve onlari Avrupa arastirma alanindaki
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son gelismeler hakkinda bilgilendirmek amaciyla Avrupa Arastirma Alani (ERA) ile baglantili
seminerler ve calistaylar diizenlemektedir. Buna ilave olarak, AB Merkezi akademik personele
proje yoOnetimi dahil olmak Uzere Cergeve Programlar proje Onerilerinin hazirlanmasi,
projelere ortak bulunmasi, arastirmacilarin proje gruplarina dahil olmasi igin imkanlar
bulunmasi ve 6zel sektor ile KOBI'ler gibi diger ilgili taraflarla iliski gelistirme konularinda
yardimci olmaktadir

ITU Avrupa Birligi Merkezi Arastirma Ofisi ayrica Avrupa Birligi (AB) ile ilgili yiriitiilen
arastirma faaliyetlerini organize etmektedir. 2002 yilinda kurulmus olan Merkez, iTU ve
Avrupa Birligi kuruluglan arasinda gergeklestirilen iletisimin ve bilgi aligverisinin timind
koordine etmektedir. Avrupa Birligi Merkezi ayni zamanda Universitenin Avrupa Arastirma
Alani (ERA) ile entegrasyonu kapsaminda akademik personel ile 6grencilere rehberlik
etmektedir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Merkezi, ITU'deki akademik personele yol géstermek ve onlari
Avrupa arastirma alanlarindaki son gelismeler hakkinda bilgilendirmek amaciyla ERA ve ile
ilgili seminerler ve calistaylar diizenlemekte ve/veya diizenlenmesine katkida bulunmaktadir.

ITU AB Merkezi Arastirma Ofisi faaliyetlerini bes temel alanda yiiriitmektedir:

ITU AB Merkezi Arastirma Ofisinin Icinde Yer aldi§i Networkler Kapsaminda Yaptigi Calismalar
Koordinasyon Faaliyetleri

“ITU Mobility Center” Olarak Verdigi Hizmetler

Danismanlik Hizmetleri

Yabanci Yayinlarin Takibi

AB Merkezi Arastirma Ofisinin Icinde Yer Aldigi Networkler
ABPlatformist
ITU AB Merkezi Arastirma Ofisi Mart 2006 tarihinden itibaren Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

koordinasyonunda Istanbul’da AB konusunda calisan sanayi, sivil toplum kuruluslari,
Universite ve kamu kurumlarinin bir araya gelerek olusturduklarn ABPlatformist Network'Gntin

icinde yer almaktadir.

Bu platform, AB miiktesabatinin uygulama ayadinda Ustlenilecek kritik gorevlerin koordineli
bir bicimde vyiiritiilmesi, Istanbul ili diizeyinde 6ncelikle kurumlararasi fikir aligverisinde
bulunarak koordinasyonun saglanmasi, sonrasinda da ortak plan ve projeler gelistirerek

uygulamalarin izlenmesini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. ABPlatformist duzenli
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toplantilar ile yapisal durumunu ve gergeklestiriimesi oncelikli projeleri tartigsmaktadir. AB
Merkezi Arastirma Ofisi, ABPlatformist toplantilarina dlzenli olarak katiimaktadir.
ABPlatformist ile Istanbul Teknik Universitesi arasinda 2007 yilinda protokol imzalanmis ve

ylrirlige girmistir.

EURAXESS

Arastirmacilarin dolagimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi, dolayisi ile bilim ve teknoloji
gelisiminin istenen diizeye getiriimesi Avrupa Komisyonu'nun g¢ok ©nem verdidi
programlardan biridir. Bu destek ve énlemlerin gerceve programlarinda uygulanmasi yaninda
Komisyonun baslattigi bir proje olan EURAXESS agi sayesinde arastirmacilarin dolagimlari,
egitim ve galismalarinin daha da kolaylasmasi amaglanmaktadir.

AB Cerceve Programlan

Tirkiye genelinde Cerceve Programlarina iliskin bilgi aktarimi ve koordinasyonu TUBITAK
Cerceve Programlari Ofisi tarafindan saglanmaktadir. TUBITAK, 7. Cerceve Programi ile
birlikte program kapsaminda bulunan her bir alan icin Ulusal irtibat Noktalari tanimlamistir.
Ulusal Irtibat Noktalarindan degisik kurum ve kuruluglara bilgi aktarimi icin her kurumda
Kurumsal Irtibat Noktalar devreye girmektedir.

Cergeve Programlari’nin gikis felsefesi kamuoyunda sikca dile getirildidi gibi fon saglamak
degil, birden fazla kurulusun biraraya geldigi rekabet 6ncesi ortak teknolojiler gelistirme
mecrasi saglamaktir. Bunun en giizel 6rnedi artik hepimizin hayatina girmis olan GSM
teknolojisi ve yayginlasma potansiyelinde olan 3G'dir. Her iki teknoloji de 4.Cergeve Programi
altinda yurdtilen ACTS (Advanced Communications Technologies and Services) alt programi
kapsaminda kurulan Ar-Ge konsorsiyumlariyla geligmistir.

Bugilin de diinyada teknoloji ve yeniligin dnciisii olan sirketlerin on yil 6ncesine gore daha
yaygin bir sekilde biraraya gelerek Ar-Ge'ye dayali isbirlikleri olusturduklarini, ortak arastirma
platformlari  kurduklarini gdézlemliyoruz. AB Cergeve Programlari da 3-5 yil sonrasinin
teknolojilerinin gelistirildigi isbirligi mecralarinin olusumunu destekliyor ve katilimcilarina
teknolojik isbirligi mecralarina giris hakki taniyor ve destekliyoruz.

Bu agidan degerlendirildiginde; AB Cergeve Programlari, bize Avrupa’nin Ar-Ge platformlarinin
sekillendigi  kuliibe giris hakki sunmaktadir. Bizi dinyanin 6nemli Ar-Ge oyunculariyla
bulusturan anahtardir! Dolayisiyla, bu programi sadece fon saglayan bir program olarak
algilamamak gerekmektedir.
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ITU biinyesinde Kurumsal Irtibat Noktasi islevini AB Merkezi Arastirma Ofisi (istlenmistir. Bu
kapsamda TUBITAK'dan Kurumsal irtibat Noktalarina génderilen her tiirlii bilgi ITU icinde
arastirmacilarin  bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Ulusal ve Kurumsal Irtibat Noktalari’nin
iletisimini gliclendirmek amaciyla diizenlenen toplantilara da AB Merkezi Arastirma Ofisi ITU
Kurumsal Irtibat Noktasi olarak katilmaktadir. Sadece Ulusal ve Kurumsal Irtibat Noktalari
Esglidim Toplantilarina degil ayni zamanda AB Projelerinin ydritiimesine iliskin her tirli
bilgilendirme ve koordinasyon toplantisina da AB Merkezi Arastirma Ofisi dlzenli olarak
katilmakta ve bu toplantilardan edinilen bilgiler de arastirmacilar ile paylagiimaktadir. Bu
kapsamda ITU AB Merkezi Arastirma Ofisi, ITU ile ulusal ve uluslararasi kuruluglar arasinda
bir képrii islevi gdérmektedir. Bu islevi kapsaminda ITU AB Merkezi Arastirma Ofisi diger
tniversiteler, kamu kuruluslari, 6zel sektér kuruluglar,, KOBI'ler ve STK'ar ile de diizenli
olarak iligkilerini stirdirmektedir.

ITU AB Merkezi Arastirma Ofisi, ITU'de Avrupa Birligi ile ilgili yiritilen arastirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesine katkida bulunmakta, arastirma alaninda ITU ve Avrupa
Birligi kuruluslar arasinda gergeklestirilen iletisimin ve bilgi aligverisinin timini koordine
etmektedir. AB Merkezi, 1ITU'deki akademik personeli Avrupa arastirma alanindaki son
gelismeler hakkinda bilgilendirmek amaciyla Avrupa Arastirma Alani (ERA) ile badintili
seminerler ve calistaylar diizenlemektedir. Buna ilave olarak, AB Merkezi Arastirma Ofisi
akademik personele proje yonetimi dahil olmak Uzere Cergeve Programlar proje dnerilerinin
hazirlanmasi, projelere ortak bulunmasi, arastirmacilarin proje gruplarina dahil olmasi igin
imkanlar bulunmasi ve ozel sektér ile KOBI'ler gibi diger ilgili taraflarla iliski gelistirme

konularinda yardimci olmaya calismaktadir.

ITU'de Yiiriitillen AB Projelerinin izlenmesi

ITU biinyesinde kurumsal irtibat noktasi olma islevini AB Merkezi Ustlenmistir. Ulusal
Koordinatér ve Ulusal Irtibat Noktalari (TUBITAK) ile kurumsal olarak ITU arasindaki
koordinasyon AB Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

iITU AB Merkezi, iTU'de Avrupa Birligi ile ilgili yiritilen arastirma faaliyetlerinin
gerceklesmesine katkida bulunmakta, arastirma alaninda ITU ve Avrupa Birligi kuruluslari
arasinda gergeklestirilen iletisim ve bilgi aligverisinin timind koordine etmektedir. AB
Merkezi, ITU'deki akademik personeli bilgilendirmek ve onlari Avrupa arastirma alanindaki
son gelismeler hakkinda bilgilendirmek amaciyla Avrupa Arastirma Alani (ERA) ile baglantili
seminerler ve galistaylar diizenlemektedir. Buna ilave olarak, AB Merkezi akademik personele

proje yonetimi dahil olmak Uzere Cergeve Programlar proje oOnerilerinin hazirlanmasi,
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projelere ortak bulunmasi, arastirmacilarin proje gruplarina dahil olmasi igin imkanlar
bulunmasi ve 6zel sektor ile KOBI'ler gibi diger ilgili taraflarla iliski gelistirme konularinda
yardimci olmaktadir
Avrupa Birligi (AB) Uye llkelerin bilim ve arastirma alani da dahil olmak Uzere gesitli
alanlardaki politika ve uygulamalarinin birbirine yakinlastinlmasi amaciyla bircok Topluluk
Programi olusturmustur. Bu programlara AB'ye aday ilkelerin katiimi, Katiim Oncesi
Strateji'nin 6nemli bir pargasidir. Bdylece, aday Ulkeler Topluluk politikalari ve galisma usulleri
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve bunlari uygulama olanagina kavusmaktadir.
Bu Topluluk Programlar’'ndan biri de arastirma ve teknoloji gelistirme (Ar-Ge) alanindaki
Cerceve Programlardir. Cerceve Programlar, diger bir cok Topluluk programi gibi amaclari ve
butgesi ile belirli bir donem igin tasarlanan 4-5 yillik programlardir.
AB'nin arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini gugclendirmek, bu yolla ekonomik ve
sosyal gelisme saglamak Uizere 1984 yilindan bu yana yurittigi Cerceve Programlar'in
amaci;

- Avrupa'nin bilim ve teknoloji temelinin guiglendirilmesi;

- Ekonomik ve sosyal uyumun desteklenmesi;

- Global diizeyde endustriyel rekabetin desteklenmesi;

- AB lye (lkeleri arasindaki isbirliginin tegvik edilmesi ve

- Universite-sanayi isbirlliginin tesvik edilmesidir.
Uye lkelerin KDV yoluyla yaptiklar katkilarinin yani sira, ortaklik anlasmasi imzalamis
lilkelerin GSYIH'lari oraninda ddedikleri katilim paylarindan olusan bir biitceye sahip olan
Cerceve Programlar, kamu tarafindan arastirma ve teknoloji gelistirmeye ayrilan bltge
dinyanin en blylk destek programlaridir.
Cerceve Programlar genel olarak, Avrupa Birligi (AB) tarafindan arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve s6z konusu faaliyetlere mali destek saglanmasi
amaciyla tasarlanmiglardir. Yedinci CP, 2007-2013 yillar arasindaki sureyi kapsamaktadir.
6 Nisan 2005 tarihinde Avrupa Komisyonu, AB'nin yeni arastirma programi igin bir oneri
benimsemistir. Bu dneri, bilginin Avrupa'nin en énemli kaynagdi oldugu bilinciyle, Avrupa'nin
blylime ve rekabet glcline yeni bir hiz kazandiracaktir. Yeni program Avrupa sanayisinin
gereksinimlerine yoOnelik arastirmalara, uluslararasi rekabet gliclind arttirmak ve baz
sektorlerde diinya lideri roliini gelistirmek amaciyla, gecmiste oldugundan daha fazla vurgu
yapmaktadir. Program ayni zamanda ilk defa olarak, bir Avrupa Arastirma Konseyi kurarak,
Avrupa'nin arastirmaci gldimli arastirmalarin en iyilerine destek saglayacaktir. Tim

program, Avrupa'nin kiiresel rekabet gliclini gelistirme roliiniin geregi olan mikemmeliyet
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tzerinde yodunlasmis olacaktir. Diger bir dncelik, siireglere yonelik onlemler ve araglarin
rasyonellestirilmesi yoluyla, programa katilimi daha basit ve kolay hale getirmek olacaktir.
Avrupa Komisyonu AB'nin 7. Cergeve Programini 2007-20013 (7.CP) icin iddial bir taslak
onermistir. Alt baghdi 'Bliyiime igin Avrupa Bilgi Arastirma Arastirma Alanini Olusturmak' olan
7. CP, AB'nin rekabet ve istihdam ihtiyaglarina cevap vermeye ydneliktir. Komisyon &zellikle
7.CP butgesinin 6.CP gdre iki katina gikarilmasini (2007-2013 ddéneminde 67.8 milyar Euro)
olarak Onermektedir. Komisyon'un Onerisine gdre 7. CP dort belli program dahilinde
diizenlenecektir. Bunlar isbirligi, fikirler, insanlar ve kapasiteler programlandir. Dort alt
programin disinda Ortak Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerine ilave bir bitce ayrilmistir. Bu
alanlara yedi yil icin ayrilan toplam butge yaklasik 50,5 milyar Euro'dur. EURATOM Programi
icin de 2.7 milyar Euro ayrilmasi 6ngdérilmektedir. Bu sekilde 7. CP 'nin yedi yillik bitgesi 53.2
milyar Euro'ya ulagmaktadir. Yapilan yorumlarda 7.CP'nin 6.CP'nin devami oldugu
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte programda bir takim yenilikler de bulunmaktadir. Bunlar,

- Daha uzun program siresi (Dort yil yerine yedi yil)

- Daha fazla bitge,

- Proje araglarindan ¢ok temalara odaklanma,

- Ortak Teknoloji Girigimleri'nin kurulmasi,

- Avrupa Arastirma Konseyi'nin kurulmasi,

- Bilgi Bolgeleri'nin gelistirilmesi,

- Uluslarasi isbirligini kolaylastirici eylemlerin hayata gegirilmesi,

- Ozel sektdr yatinmlarini arastirmaya ¢ekmek igin risk paylagimina yénelik dnlemlerin

alinmasi,
- Guvenlik konusunun Cerceve Programlari kapsamina dahil edilmesi olarak 6zetlenebilir.
Yedinci Cergeve Programinin Blitgesi

1. Isbirligi Ozel Programi (32.365 Milyar Euro)
1.1.Saglik (5984 Milyar Euro)
1.2.Gida Tarim ve Biyoteknoloji (1935 Milyar Euro)
1.3.Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (9110 Milyar Euro)
1.4.Nanoteknoloji (3467 Milyar Euro)
1.5.Eneriji (2265 Milyar Euro)
1.6.Cevre(iklim Degisikligi Dahil) (1886 Milyar Euro)
1.7.Ulastirma(Havacilik Dahil) (4180 Milyar Euro)
1.8.Sosyo Ekonomik ve Beseri Bilimler (607 Milyar Euro)
1.9.Guvenlik ve Uzay (2858 Milyar Euro)

2. Fikirler Avrupa Arastirma Konseyi (7460 Milyar Euro)
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3. Kisilere Destek Marie Curie Eylemleri (4727 Milyar Euro)
4, Kapasiteler Ozel Programi (4291 Milyar Euro)
4.1.Arastirma Altyapilari (2008 Milyar Euro)
4.2.KOBI Yararina Arastirma (1266 Milyar Euro)
4.3.Bilgi Bolgeleri (126 Milyar Euro)
4.4.Arastirma Potansiyeli (350 Milyar Euro)
4.5.Toplumda Bilim (359 Milyar Euro)
4.6.Uluslararas Isbirligi Faaliyetleri (182 Milyar Euro)
5. Ortak Arastirma Merkezleri (1751 Milyar Euro)
Programin Toplam Butgesi(50521 Milyar Euro)
Niikleer Aragtirma ve Egitim Faaliyetleri icin Euratom (2751 Milyar Euro)

Avrupa Birligi Merkezi Erasmus Ofisi

Istanbul Teknik Universitesi, 6grencilerin AB (ilkelerinde hareketliligini ve 6gretim Uyelerinin
AB arastirma fonlarindan yararlanmasini saglamak (zere her tiirlii bilgi ve destek hizmeti
veren ITU Avrupa Birligi Merkezi'ni 2002 yilinda kurarak, eski Socrates, yeni LLP/Erasmus
programinin uygulanmasi igin gerekli altyapi calismasini tamamlamistir. 2003-2004 akademik
yilinda Pilot Proje kapsaminda Miinih Teknik Universitesi ile isbirligine giderek Mimarlik,
Isletme Mihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi bolimlerinden 15 &grenci ile programi
uygulamaya baslamistir. Erasmus programinin amaci, Avrupa'da yiiksek 6gretimin kalitesini
artirmak ve Avrupa boyutunu gliglendirmektir. Bu hedef, Avrupa'nin degisik Ulkelerindeki iyi
uygulamalari  Avrupa'nin butininin istifadesine sunmak olarak 6zetlenebilir. Erasmus
programi, belirtilen amaclari; Universiteler arasinda (lkelerarasi isbirligini tesvik ederek,
ogrencilerin ve egitimcilerin Avrupa'da karsilikli degisimini saglayarak ve programa katilan
Ulkelerdeki calismalarin ve alinan derecelerin akademik olarak taninmasi ve seffafligin

gelismesine katkida bulunarak gergeklestirmeye calismaktadir.

Pilot Projenin basarili olmasinin ardindan istanbul Teknik Universitesi lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarindaki tim bdélimleriyle programi blnyesinde yayginlastirmis, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi ile ilgili calismalarini lisans diizeyinde tamamlayarak yurtdisindan da
o0grenci kabul etmeye baslamistir. 2004-2005 akademik yilinda Avrupa egitim kurumlarina
123 ve 2005-2006 akademik yilinda 204 6grenci gondererek ayni zamanda Tirkiye'nin

Erasmus programi kapsaminda yurtdisina en gok Ogrenci gonderen (niversitesi segilen

Istanbul Teknik Universitesi, 2008 yilina kadarki dénemde calismalarini hizlandirarak lisans,
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yliksek lisans ve doktora diizeyinde 22 (ilkeden 200’den fazla kurumla isbirligi anlasmasi
yaparak ve her yil daha fazla 6grencinin Erasmus degisiminden yararlanmasini saglayarak

calismalarini stirdirmektedir.

ITU Erasmus Ofisi, Erasmus degisimi ile ilgili gésterilen cabalarin karsiligini, bir takim maddi
sorunlara ragmen halen Ulusal Ajanstan en vyiiksek hibe (parasal destek) alan Tirk

universitesi olmakla gérmektedir.

Erasmus Ofisinin egitim alanindaki misyonu ITU'niin genel misyonu ile értiisecek sekilde
ortaya konmustur. Ofis ITU'de Avrupa Birligi (AB) ile ilgili yiritilen Erasmus degisimi
aktivitelerinin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Erasmus Ofisi, ITU, Ulusal Ajans ve
Avrupa Birligi Universiteleri arasinda gergeklestirilen iletisimin ve bilgi aligverisinin timdnd
koordine etmektedir. Ayni zamanda ITU'niin Avrupa Yiiksek Egitim Alani (EHEA: European
Higher Education Area) ile entegrasyonunun getirdigi kosullar biinyesinde akademik personel
ile 6grencilere rehberlik etmektedir.

Avrupa Birligi'nin egitimin yiliksek 6gretim alanindaki dolasimi ve degisim programlari ile ilgili
etkinligi LLP/ Erasmus Programi Tirkiye’de 2002 yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir.
Erasmus programi, 6grencilere diger katiimc (lkelerden herhangi birindeki bir Universite
veya ylksek Ogretim kurumunda 3-12 aylik zaman diliminde misafir olarak egitim gdrme
firsati vermektedir. Ogrencinin misafir olarak egitim gérdiigii tilkede gegirdigi zaman ve emek
kendi lkesinde kayitli oldugu kurumu tarafindan taninmak zorundadir. Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (ECTS), ortak kurumlardaki calisma dénemlerinin akademik olarak taninmasinin

saglanmasinda en temel aractir.

Ogrencilerin Erasmus programi kapsaminda karsilikli olarak degisimden faydalanabilmesi igin

Oncelikle ilgili Gniversiteler arasinda ikili anlagma yapilmis olmasi gerekmektedir. Erasmus
programi kapsaminda, 6grencilere misafir olarak gittikleri Ulkede akademik calismalarini
yuritebilmeleri icin maddi destek de saglanmaktadir. Bu destek, Ogrencilerin kendi
llkelerinden ve basta Universiteleri olmak (zere diger kurumlardan normalde aldiklari
burslara ilave olarak verilebilmektedir. Erasmus programi ayrica Avrupa yiksek Ogretim
kurumlar 6gretim Uyeleri arasinda 1-6 hafta igin de degisime imkan vermektedir

Bu kapsamda, Erasmus Ofisinin yaptigi faaliyetler asagidaki maddelere gore yapilmaktadir:
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Ikili Anlasmalar: Erasmus Ofisi, ITU ile Avrupa’daki cesitli Universiteler arasinda, ortak
arastirma ve 0&drenci, Ogretim (yesi degisimine platform sadlayan ikili anlasmalar
imzalanmasini saglamistir. 2008 yilinda, Erasmus Degisim Programi kapsaminda 22 Avrupa
ulkesiyle, 200°den fazla ikili anlasmamiz bulunmaktadir. Avrupa Universiteleri ile yapilan
karsilikll anlagmalarin sayisinin arttinlmasi amaciyla gesitli Gniversiteler ile yazismalar

yapilmaktadir.

Giden Ogrenciler: Imzalanmis olan ikili anlagmalar cercevesinde 2008 yilinda 700 ITU'i
odrenci igin Avrupa’da dedisim kontenjani yaratilmistir. Gerekli basvurunun yapilmasi;
degisim 6grencilerinin segilebilmesi icin 6grencilerin segim silreci hakkinda bilgilendiriimesi,
gerekli duyurularin yapilmasi, basvuru formlarinin hazirlanmasi, toplanmasi ve segim
yaplimak (Gzere bolimlere gdnderilmesi islemleri ABM tarafindan gergeklestirilmistir.
Bolimlerce dederlendirilen basvuru sonuglarinin égrencilere duyurulmasi da ABM tarafindan
organize edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, 352 ©drenci LLP/Erasmus ogrenci

degisimi programindan yararlanmistir.

Gelen Ogrenciler: Ikili anlasmalar cercevesinde, 2008 yilinda Hollanda, Almanya, Fransa,
Avusturya, Ispanya, Isvec, Italya, Belcika, Slovenya, Portekiz, Polonya, Ingiltere ve
Yunanistan'dan toplam gelen &grencimiz 65 olmustur. Gelen degisim 6grencilerinin ITUye
gelmeden Once gerekli yazismalarinin yapilmasi, vize islemleri icin gerekli belgelerin hazirlanip
gonderilmesi, bu 6grencilere yurtlarda oda ayarlanmasi ve 6grencilerin karsilanmasi Erasmus
Ofisi tarafindan gerceklestiriimektedir. Gelen degisim 0Ogrencilerine, ofisimiz tarafindan
hazirlanmis olan ve ITU, Istanbul ve Tirkiye'de yasam hakkinda pratik bilgiler iceren

“International Handbook” verilmektedir.

Gelen ogrencilerin Odrenci Isleri Daire Baskanligi'na bildirilmesi ve bu 6grencilere birer
ogrenci numarasi verilerek ders kayitlarinin yapilmasi da yine Erasmus Ofisinin koordinasyonu
ile yapiimaktadir. Bunlarin yani sira gelen 6grencilerin adaptasyonlarinin saglanabilmesi igin
bir takim sosyal etkinlikler organize edilmektedir.

Ogretim Elemani Degisimi: 1TU'den ikili anlasmalarimiz kapsaminda Avrupa Birligi
Universitelerine degisime giden 6gretim Uyelerimiz egitim vermek ve egitim almak (zere
gidebilmektedirler. Bu kapsamda 2008 yilinda 24 6gretim Gyemiz egitim vermek ve 4 6gretim
Uyemiz egitim almak amacyla degisim yapmiglardir. Ogretim elemani degisimi
gerceklestirilirken, giden 6dretim elemaninin sadlayacagi katkinin gidilecek Universitenin
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diploma programinin temel ve 6énemli bir parcasi olmasi, degisimin yeni 6gretim metodlari
gelistirilmesine katki saglamasi, muhtemel ortaklik projeleri icin kurumlar ve bolliimler arasi
baglantilar glclendirmesi, 6gretim elemani belirlenirken daha ©nce yurt disi tecriibesi
olmayan oOgretim elemanlarina ©ncelik taninmasi ve anlasmalar arasi kontenjanlar
belirlenerek, boliimlere gore esit dagiima éncelik verilecek sekilde gerceklestiriimesine dikkat
edilmistir.

AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Calismalari: Avrupa Yiiksek Ogretim Alaninda yer alan
Ulkelerde gerek yiiksek 6grenim siiresince, gerekse yiiksek 6grenimden sonra kazanilan
edinimlerin Ulkeler arasinda uyumlu, karsilagtinlabilir ve birbirini tamamlayabilir bir
kredilendirme sistemi ile dlgllmesi kararlastirilmis ve bu amacgla Avrupa Kredi Transfer (ve
Biriktirme) Sistemi gelistirilmistir. Bu sistemde 0grenim programinin kredilendirilmesi,
6grenim donemi sonrasi kazanilacak ciktilarin ve 6grenciye yiikledidi galisma yikinin esas
alindigi "6grenci odakli" bir sekilde belirlenmektedir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi, llkelerin
yetkili yasal organlarinca ulusal kredilendirme sistemi olarak belirlenebilecegi gibi, belirlenmis
baska bir ulusal kredilendirme sisteminin yaninda kurumlar arasi alinan derecelerin taninmasi

ve degisimi kolaylastirici ikincil bir arag olarak da kullanilabilmektedir.

iTUde tim lisans bolimleri icin AKTS bilgi paketleri tamamlanmistir. Lisansiistii

programlarinin AKTS calismalari igin diizenli toplantilar yapilmakta ve bu konudaki galismalar

devam etmektedir.

Uluslararasi Iligkiler Ofisi

Athens Programi

Athens, Mihendis adaylarinin Kasim veya Aralik aylarinda 1 haftalik, 2 veya 3 kredilik temel
miihendislik derslerinin yaninda ekonomi ve isletme dersleri lizerine yogunlastiriimis egitim
aldiklan bir degisim programidir. Ogrencilerin kendi alanlarinda bilgilerini ve bakis acilarini

derinlegtirmeleri amaclanir.

II- BILIM TEKNOLOJIDE REKABET GUCUNUN ARTTIRILMASI FAALIYETI

ROTAM Rotorlu Hava Araclarn Tasarim ve Miikemmeliyet Merkezi

Kalkinma Bakanhgi (DPT) tarafindan desteklenen ve ITU Rektorliiii tarafindan yénetilen
"Havacilik Arastirma ve Gelistirme Projesi" calismalari aktif olarak 2002 yili Mayis ayinda
baglamistir.

Projenin temel hedefi llkemizde eksikligi gekilen belirli bir gérevi tanimlanmis olan bir hava

97
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aracinin (helikopter) kavramsal tasarimindan baslayarak detay tasarimini gergeklegtirmek ve
bu tasarimin Uretimini planlamak ve sertifikasyonunu sonuglandirmak becerisinin
kazaniimasidir.

2002 yilinda baslayan projede bugtine kadar, bilgi transferi ve Uretim teknolojileri agisindan
gerekli tim ulusal ve uluslararasi iliskiler kurulmus, lisans, yiksek lisans ve sanayiye yonelik
egitim faaliyetleri gergeklestirilmis, konuyla ilgili egitim programlar agilmis, hafif ticari bir
helikopterin tasarimi gergeklestirilmistir. Bu tasarima dayali prototip helikopterin imalat
calismalari yurt ici ve yurt disi kurumlarla yapilan ihaleler gercevesinde hizla ilerlemektedir.
Imalatin %85'i tamamlanmistir. Bu siirecte, 6zellikle {iretim asamasinda gereken finansal ve
idari faaliyetler, Universitenin mevcut yapisi ve mevzuatiyla tam uyumlu olmamakla beraber,
Universitemizin idari kadrosu ve projede goérev alan akademisyenler, blyuk bir dinamizm ve

Ozveriyle bu faaliyetleri endustriyel bir kurum diizeyinde basariyla strdirmektedir.

2008 Yil sonuna kadar hafif ticari helikopter tasarimi bitirilmig, tim bilesenlerin Uretim ve
tedarik caligmalari tamamlanmak Uzere sirdirtlmektedir. 2009 yil icerisinde entegrasyon ve

yer test calismalari gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda elde edilen bilgilerin, bir prototip ile hayata gegirilmesi, bu birikimin
gelecekte lilkemize yararli olabilmesi ve ticari bir Uriine donlismesi bakimindan son derece
O6nemli olup, ticarilestirme siireci caligmalari devam etmektedir.

Ulusal Yiiksek Bagsarimli Hesaplama Merkezi

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Rektérliigiine bagh olarak yiiriitiilmekte olan Ulusal Yiiksek
Basarimli Hesaplama Merkezi (UYBHM) projesi 2010 yili icerisinde ITU senatosunca Uygulama
Arastirma (Uyg-Ar) Merkezi olarak onaylanmistir. Projemiz kapsaminda asagida basliklar

halinde 6zetlenen faaliyetler gergeklestirilmistir.

2010 mali yili kapsaminda asadida basliklar halinde listelenen alimlar yapilmistir.
Personel hizmet alimi

Merkez Akilli Binasi ingaati ihalesi hakedigleri

Bakim ve tamirat isleri

Yaz okulu hizmet alimi

Yurt disi seyahat harcamalari

Performans adi kablolama ve kiiglik cihaz alimlari
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Muelliflik hizmet alimi

Egitimler

UYBHM, 2010 yili icerisinde iki egitim organizasyonu gerceklestirmistir. Her iki egitim de ITU
Ayazada Yerleskesinde yapilmistir. Bu egitimler:

Besinci Yuksek Basarimli Hesaplama ve Paralel Programlama Yaz Okulu: 21 Haziran - 02
Temmuz 2010 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 52 kurumdan 204 basvuru yapilmistir. 36
kurumdan 119 arastirmacinin kabul edildigi 2010 yaz okulu; Paralel Programlama,
Hesaplamali Kimya, Hesaplamali Akiskanlar Mekanigi ve Hesaplamali Yer Sistem Bilimi
alanlarinda teorik egitimlerin yani sira ilgili alanlarda uygulama ve projelerin yapildigi 4 ayr
calistay seklinde gerceklestirilmistir. Calistay kapsamindaki egitimler ITU Bilisim Enstitiisi,
ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii ve Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi Projesi'nden akademisyenler tarafindan verilmistir.

Birinci GPGPU kis calistay: 18 - 19 Aralik 2010 tarihleri arasinda, GPGPU ile Paralel
Algoritmalar ve Programlama icerigi ile ozellikle Fermi mimarisi ve CUDA ile IABB

programlama ortami uygulamall olarak anlatiimistir. 22 kurumdan 65 basvurunun yapildigi

calistaya 10 kurumdan 35 arastirmaci kabul edilmistir. Calistay kapsamindaki egitimler iTU

Bilisim Enstitiisi ve Kadir Has Universitesi'nden akademisyenler ile Nvidia ve Intel'den

uzmanlar tarafindan verilmistir.

Hizmetler

2010 yili igerisinde devam eden 60 arastirma projesine ve 2010 yili igerisinde biten ve
yenilenen 50 arastirma projesine 2,916 milyon islemci-saat bliyiikligiinde hesaplama kaynagdi
sunulmustur. Bu hesaplama kaynagi toplam 49.766 adet hesaplama isi tarafindan

kullanilmistir.
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Akilli Bina Insaatindaki ilerleme

2009 Eylul'iinde basglayan UYBHM merkez binasi ingaati devam etmektedir. Binanin kaba
ingaati bitmis olup, elektrik glc sistemlerinin kablolama igleri baglamistir. 2011 Ekim sonunda
bina insaati tamamlanacaktir. Binada kullanilacak KGK, jenerator ve sogutma sistemleri igin
dinamik KGK ve direct free-cooling sogutma teknolojilerine karar verilmistir. Buna yonelik 6n
proje calismalari gergeklestiriimis, detay proje calismalan Tier-III standartlarina gére
hazirlanmaktadir.

I¢ organizasyondaki diizenlemeler

2010 yih sonunda Yiiksek Basarimli Hesaplama (YBH) sunucularinin kullandi§i dosya
sisteminde ve depolama sistemlerinde glincellemeler yapiimistir. Bu giincellemelerle sunucu

sistemlerinin dosyalara erisim performansi arttirimistir.

Merkeze vyapilacak proje basvurulari cevrimigi (online) proje basvuru portall (izerinden
gergeklestirilebilmesi icin kullanicilarin etkilesimde olacadi portal arayiizleri ile arka planda
calisacak veritabani tasarlanmis ve entegrasyonu gergeklestirilerek kullanima alinmigtir.

Merkezde sistem yoneticilerinin gérev dagilimlar yeniden diizenlenmis, gorev tanimlari ile

periyodik is stiregleri yeniden sekillendirilmistir.

Yiriitiilen uluslararasi projeler

Avrupa Birligi (AB) 7. cerceve capacities programlari arasinda yer alan, AB Komisyonunca
dogrudan desteklenen, bir altyapi projesi olan PRACE-1IP (Partnership for Advanced
Computing in Europe, 1st Implementation Phase, Birinci Uygulama Faz1) 1 Temmuz 2010
tarihinden itibaren iki yil stireyle baslamistir. Bu proje kapsaminda Turkiye'yi temsilen UYBHM
liderliginde, Bilkent ve Bogazici Universitelerinin de katkilariyla dort is paketi altinda toplam
63,5 Insan-Ay (Person-Month, PM) tutarinda bir katki yapimaktadir. Bu 63,5 PM katkinin
karsiigi olarak 493.565 € tutarinda bir kaynak Tirkiye'ye iletilecektir. Katkinin yaklasik %
50’si Tlrkiye'ye UYBHM Uizerinden aktariimistir.

Ayrica Onudmizdeki 2011 yih sonu itibariyle devreye girecek olan PRACE-2IP (2nd
Implementation Phase, Ikinci Uygulama Fazi) projesi icin Tiirkiye olarak 70,5 PM tutarinda bir
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katki UYBHM liderliginde Bilkent Universitesi, Bogazici Universitesi ve TUBITAK/ULAKBIM ile

yurittlmesi planlanmis ve AB Komisyonuna proje yturitme ofisi tGzerinden bildirilmistir.

Bu projeler kapsaminda Avrupa’daki ulusal merkezlerin Tier-1 seviyesinde birbirleri ile
entegrasyonu ve servis yapilandirmalari gergeklestirilecektir. Ayrica 4-5 llkede yapilacak Tier-
0 seviyesi ¢ok bulylk oOlgekli veri merkezleri ile dikey entegrasyonlarin ilk calismalari da test
edilecektir. Bu sayede Turkiye'deki herhangi bir arastirmacinin sadece ulusal merkezimizi
degil Avrupa’daki tiim merkezleri de kullanabilmeleri de miimkiin olacaktir.

Mevcut hesaplama glicti, bellek ve veri iletimi kapasitesindeki gérkemli ilerlemeler bilimin pek
¢ok alaninda devrim niteliginde gelismeler yasanmasini saglamistir. Pek ¢ok uygulama
alaninda, hesaplama, yiksek kaliteli sonuglarin elde edilmesinde zorunlu bir metot olarak
karsimiza cikmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, iklim arastirmalari, yer bilimi, nano-teknoloji,
hesaplamall kimya, yliksek eneriji fizigi, hesaplamali akiskanlar mekanigi, yasam bilimleri v.s.
verilebilir. Ulusal Yilksek Basarimli Hesaplama Merkezi Turkiye'de hesaplamali bilim ve
muhendislik alanlarinda farkindalik yaratmayi, bilimsel arastirma ve AR-GE faaliyetlerinde
yeterli hesaplama altyapisi saglamayi temel hedef edinmistir.

Ulusal Yiksek Basarimli Hesaplama Merkezi Projesi (UYBHM) ulusal yenilik (inovasyon)
sistemimize yliksek basarimli hesaplama ve veri depolama alaninda hizmet sunmak ve bu
alanlarda bir sinerji merkezi olusturmak amaciyla 2004 yilinda DPT destedi ile baslatilmistir.
Merkezin tg temel kullanici grubu olmasi hedeflenmistir:

Turkiye Universitelerinde ve kamu arastirma birimlerde ydritilen bilimsel arastirma ve
uygulamalari

Ulkemizdeki kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ar-ge birimlerinde yiiriitiilen projeler

Uluslararasi isbirligi kapsaminda ydritiilen arastirma-uygulama projeleri

Nanobilim ve Nanoteknoloji Ileri Arastirma Enstitiisii (2008K120710)

Projenin 2011 yili 6denegi : 5.000.000 - TL
Projenin 2011 yil revize 6denegi : 5.000.000 - TL
Projenin 2010 yili devreden édenegi : 5.736.617 — TL
Projenin 2011 yili kesin harcamasi  : 3.233.308 - TL
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2010 yil igerisinde kurulmus olan ve 2010 yili sonunda hizmete alinan 4m3’lik sivi azot tanki
ile tim kamptse toplam 70.000 litre Uzerinde sivi azot hizmeti sunulmustur. Bu hizmetten
30a yakin laboratuvar ve calisma grubu faydalanmistir. 2011 yili sonunda elde ettigimiz
kullanim verilerine dayanarak kapasitenin 10m3‘e arttirlmasina karar verilmistir. Subat 2012
sonunda yeni bir tankin merkezde konuslandiriimasi igin galismalar yapiimaktadir. Ayrica bu
tank temiz oda igerisine dogrudan sivi azot hatti ile baglanacaktir.

Yapilan cihaz ve sistem alim calismalari yani sira temiz oda igerisinde yapilacak olan mikro
litografi ve dider 1slak islemlerin gerceklestirilecedi “islak islem istasyonlarl” (wetbech’ler)
tasarlanmigtir ve mimkin mertebe yerli Ureticiler calisilabilmesi icin gerekli arastirma
yapllmistir. Sonuc¢ olarak yapilan ihale yerli bir firmada kalmistir ve tasarladigimiz
wetbench’ler bu firma tarafindan Nisan 2012'de laboratuvara kurulacaktir. Ayrica bu
wetbench’lerin havalandirma sistemlerinin (kimyasal atik riskleri sebebiyle) ayri bir hatta
baglanmasina karar verilmistir ve temiz oda projesinde kapasite artirimina gidilerek dordinci

bir havalandirma sistemi projesi yapilarak bunun entegrasyonuna baglanmistir.

Proje kapsaminda temiz odada ve gevre destek laboratuvarlarinda pek cok kiiclik cihaza da
ihtiyag olacaktir. Bunlardan elektronik baghdi altinda toplanabilen 23 kalem cihaz igin gerekli

arastirmalar yapilmis ve alimlari yapilmistir.

Temiz odanin kullanimi igin gesitli kiyafetlere (bone, tulum, bot, eldiven vb.) ve sair sarf
malzemelerine ihtiyag vardir ve bu sarf malzemeleri gok gesitli olmalarindan dolayr buylk
katalog sirketlerinden dahi karsilanamamaktadir. Su ana kadar 400°e yakin sarf kalemi
belirlenmis ve bunlarin yurt disi tedarikcileri bulunarak fiyat tespitleri yapilmistir. Ayrica bu
alimlarin maliyet optimizasyonu acisindan dogrudan Universitemiz kanaliyla alinmasi igin
calismalar yapilmaktadir. Nisan 2012 bagina kadar gerekli temel tiim sarf malzemelerinin

aliminin tamamlanmasi planlanmistir.

Laboratuvarimizda cesitli is ylklerini paylasmak Uzere iki mihendis ve bir teknisyenin
egitimine baslandi. Bu teknik destek elemanlarimiz laboratuvara kurulacak olan cihaz ve

sistemlerin egitimlerinden ve isletimlerinden sorumlu olacak sekilde géreviendirilmislerdir.

2011 igerisinde Uzerlerinde calislmaya baslanan ve 2012 yihnin ilk 3 ayl igerisinde
tamamlanacak olan ihaleler su sekilde siralanabilir:
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Proje kapsaminda Ulkemizde ilk defa tamamen yerli tasarim olan ve 50nm proses
teknolojisinin standartlarini karsilayabilecek olan bir Delonize (DI) su sistemi tasarlandi. Bu
sistem temiz oda sistemine entegre olan DI su sistemine gelistirme olarak kurulmaya devam

etmektedir ve temiz odanin faal olmasiyla birlikte devreye alinacaktir.

Istanbul Teknik Universitesi geneline hizmet verebilecek bir acik optik spektroskopi
laboratuvari temiz oda igerisinde kurulmaktadir. Toplam olarak, yaklasik 300 optik
komponentin, lazerin ve sair cihazin bir araya getirilmesi ile olusturulacak bu sistem igin 5

farkl ihale hazirligi yapilmaktadir.

Temiz oda igerisinde hizmet verecek ve spektroskopi yapma 0zelligi ile birlikte basit elektron
demet litografisi yapabilecek olan elektron mikroskobu alimi Mart ayl igerisinde
gerceklestirilecektir.

Mikro litografi laboratuvarinin (100 sinifi temiz oda) elementleri olan maske yazici maske
pozlayicl ve termal kaplama sistemleri igin teknik sartnameler hazirlanmistir ve ihaleler mart

ayl sonunda tamamlanacaktir.

Temiz oda laboratuvarinin ortaya cikmasi, kurulacak sistemlerin net olarak belirlenmesi ve
teknik sartnamelerin neredeyse tamamlanmasini takiben merkezin igletiminin hizl bir bigimde
yapilabilmesi igin projenin gesitli kollarindan sorumlu olacak olan bir 6gretim Gyesi kurulu
olusturulmustur. Bu kurul araciligi ile proje alt yapisini kullanmak istedigini beyan eden ve
projeye destek veren arastirmacilarimizin bir an énce bu alt yapiyr kullanmalari saglanacak ve
ortaya cikabilecek problemlerin paylasimla hizli bir bicimde ¢6ziilmesini saglayacak bir sistem
tasarlanmaktadir. Bu amagla daha 6nce hazirlanan ve test asamasinda olan web tabanli bir

yonetim sistemi Nisan 2012'de hizmete alinacaktir.

ITU KKTC Projesi

Universitemiz yeni alanlarda ve disiplinlerarasi konularda birimler kurma asamasindadir.
Kurulus siirecinin alti yilda tamamlanmasi tasarlanan bu girisim; ITU, Ulkemiz ve KKTC igin
buyik 6nem tagimaktadir.
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2 Temmuz 2007 tarihinde ITU — TC - KKTC yetkilileri bir protokole imza atilmis ve béylelikle
ITU-KKTC yerleskesinin kurulusuna dogru ilk yasal adimi atilmistir. UYK ve Senatoca
desteklenen bu girisim Karpaz bdlgesi ile Magusa ve Lefkosa da lic yerleskeyi kapsamaktadir.
Gemi Insaati, Denizcilik, Deniz Turizmi, Marina ve kiiciik bir Tersanenin kurulmasini kapsayan
ilk bélimin Karpaz bélgesinde Yenierenkdy dolaylarinda olmasi, Mihendislik ve Yasam
Bilimleri'ni kapsayan birimler, Sanat ve Tasarim Birimleri ile Yabanci Diller Okulunun Magosa
yakinlarinda ve icinde, idari bazi birimlerin de Lefkosa’da yerlesimi igin gesitli secenekler
degerlendirilmektedir.

ITU-KKTC Istanbul Teknik Universitesinin Misyonu ve Vizyonu cercevesinde,Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti ‘nin ve bdlgenin yiiksek ©6gretim geleneklerine yonelik egitim-6gretim ve
arastirma calismalarinda bulunmak, sosyal, kilttirel ve bilimsel iligkilerin gelismelerine
yardimci olarak KKTC'nin diinya uygarlidi icinde saygin yer almasi ve bu amagla calisirken
toplum vyararina diger dodal kazancglarin saglanmasina yardimc olmak ve ITU- KKTC
Yasasinin 6éngérdigii amaglarn gerceklestirmek (izere kurulmus bir tizel kisiliktir. ITU-
KKTC'nin gecici olarak kullanacadi idari binasi Lefkosa’da 31.08.2009 tarihinde Kibris Tirk

Vakiflar Idaresi tarafindan tahsis edilmigtir.

III-iTO -SANAYI iSBIRLiGI FAALIYETI

OTAM Otomotiv Teknolojileri Arastirma Ve Gelistirme Merkezi

Bilgi ve teknoloji tUretmek ve dederlendirmek lizere paydaslar Universite, sanayi kuruluslari ve
devlet'tir. Bu paydaslar arasindaki is bdliminde: Universite; bilgi ve teknolojiyi Uretecek
elemanlar yetistirmek, cagdas bilgiyi akademik arastirmalarla izlemeyi ve olusturmayi, Sanayi
Kuruluslari; ulusal ve kiresel gereksinimlere cevap veren bilgi ve teknolojiyi gelistirmeyi ve
degerlendirmeyi, devlet ise kalkinma ve gelisme planlarina uygun calismalari tesvik ederek,
getirisi uzun vadede saglanabilen bu eylemlere gerekli destegi verme islevini Gstlenmelidir.
Bu is bolimiinde verimliligi saglamak iizere bu paydaslar bir arada calismalidir. Ozellikle
rekabet Oncesi AR-GE caligmalari ve analizlerin cagdas olanaklarla siirdlrilebilmesi igin

ihtiyac duyulan Universite-Sanayi Isbirliginin kurumsallagtirimasidir.

OTAM A.S. ITU ve OSD isbirligi ile TUBITAK-USAMP cercevesinde “Otomotiv Teknoloji AR-GE
Merkezi (OTAM)” 2003 yilinda kurulmus ve merkez 2004 Eyliil ayindan itibaren ITU Otomotiv
Anabilim Dalinin laboratuvar binalarinda tahsis edilen yerde faaliyete gecmistir. 01 Eyll
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2004-31 Aralik 2006 arasi 28 aylik verimli bir ddSnemden sonra TUBITAK disindaki paydaslar
bu isbirliginin bir anonim sirket yapisi altinda devamina karar vermistir.

Bu asamada ITU-OSD isbirligi genisletilip, Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

ve T.C.Bagbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi Uludag ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligine

bagli Uludag Tasit Araclari ve Yan Sanayi Ihracatcilar Birli§i de bu isbirliginde yerlerini
almiglardir. Yeni olusum ile birlikte OTAM vyasal bir zeminde OTAM Otomotiv Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. olarak otomotiv sanayimize otomotivle ilgili
alanlarda hizmet vermeye karar vermis ve Adustos 2007 tarihinde sirketlesme islemlerini
tamamlamistir. Kurulus amagclarina uygun olarak goésterdigi faaliyetleri ile gelismeye devam
eden OTAM 2008 vyilinda gelismesini Ar-Ge, Test, Analiz, E§itim ve isbirligi calismalari ile

basariyla stirdlrmustur.

OTOM 2009-2010 yili faaliyetleri kapsaminda otomativ teknolojileri platformu’nun kurulmasi
ve ylrltllmesi, dizel motorlarin LPG ve Dodalgaz yakitlarina donustirilmesi,koltuk gelistirme
ve serfitikasyonu amacli koltuk test sisteminin tasarimi ve gelistiriimesi,farkli segmentlerdeki
otobiis sinifi tagitlanin gurdlti ve titresim performansini gelistirmesi,6mir test sisteminin
0zgin tasarimi ve gelistiriimesi,MR-Process yanma mekanizmasi kullanarak dizel yakitlarin
LPG ve Dodalgaz yakitlara donustirilmesiyle ilgili AR-GE etiit tasarim calismalari,gesitli
muhendislik  sistemlerinin  titresim ve gurdlttd  kontroli,tasitlarda  kullanilan  egzoz
susturucularinin akustik ve akis davraniglarinin analizi ve gelistirilmesi gibi bir ok faaliyet
hayata gegirilmistir.
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Bu dénemde gerek otomotiv Anabilim Dalindan gerekse Universitemiz diger Fakiilte ve
Bollimlerinden akademisyenlerimizin yonetiminde, 6grencilerimiz ve sanayi kuruluslarimizia
20 Ar-Ge projesi gergeklestirilmis, cok sayida test ve analiz caligmasi yapilarak raporlanmis,
Otomotiv Sanayimiz, Yan Sanayimiz, Ar-Ge kuruluglarimiz ve Kamu kuruluglarimizin katiimiyla
“Otomotiv Teknoloji Platformu” bir TUBITAK ISBAP projesi kapsaminda kurularak, proje
yuratlcusu olarak “Turkiye'nin otomotiv Teknoloji Vizyonunun ve Stratejik Arastirma Planinin
belirlenmesi” calismalarina baslanmis, Yabanci  Universitelerle iliskiler ve isbirligi
stirdiirilmistiir. Ayrica, T.C.Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarli§i Uludag Ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi'ne bagli Uludag Tasit Araclari ve Yan Sanayi Ihracatgilar Birligi'nden
saglanan kaynaklarla laboratuvar olanaklari gelistirilerek yeni donanimlarin isletmeye
alinmasina baslanmistir. Calismalariyla akademisyen ve 6grencilere gilincel Ar-Ge projelerinde
calisma olanaklari gergeklestiren ve ayni zamanda kadrosu ve imkanlarlyla mevcut
laboratuvarlarin en verimli bicimde kullaniimasini sadlayan, bu sekilde Universitemiz Déner
Sermaye gelirlerine de dnemli katkilarda bulunan OTAM, diger Universiteler ve sanayi kollari

icin parlak bir uygulama 6rnegi olusturmaktadir.

iTU TEKNOKENT

Bilindigi lzere diinyada ve Tirkiye'de kurulan ‘Teknokent’ lerin temel amaci, Universite-

Sanayi Isbirligi aracilifiyla Ar-Ge ve Inovasyonun desteklenmesidir.

2009 ‘den itibaren sanayi igbirliklerine verilen dnemin sonucu olarak mevcut igbirliklerinde
carpici gelismeler yasandi.Fizibilite calismalari sonucunda iki faz olarak planlanan ITU ARI
TEKNOKENT'in ilk fazi Ayazaga Yerleskesi iginde 1.850 metrekare buylkligiinde bir alana
Jkinci fazi ise Florya arazisinde 106.000 metrekarelik alana konumlandirildi.Faz bir
kapsamindaki ARI- 1 ve ARI-2 2003te girisimci firmalarin hizmetine acgilmistir.ARI
TEKNOKENT teknoloji gelistirme merkezi olarak ilan edilen bdlgedeki Motorlu Tasitlar
Merkerzi Mekatronik Arastirma ve egitim merkezi ve ITU-KOSGEB TEKMER binalarinda da
ARGE faaliyeti ylriten girisimci firmalara hizmet sunmaktadir.ARI Teknokent biinyesindeki
100 firmanin 28’ini akademik firmalar,147'sini yabanci sermayeli firmalar,5'ini 0grenci

firmalan ,geri kalanlari ise yerli sermayeli firmalar olusturmaktadir.
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2009-2010 Donem Faaliyetleri

2009'da projelendirilen ARI-3 ,56 bin metrekarelik alanda bircok yeni fiziksel ve islevsel
olanakla 2012 ortasinda hizmete gircektir.2010'da 6.500 metrekarelik ARI-4 Tirk Telekom
istiraklerine tahsis edilerek hizmete girmistir.2010'da ARI Teknokent,Teknoloji Gelistirme
Bolgesi revize edilerek Bakanlar Kurulu karariyla resmi gazetede yayinlanmistir.700
metrekarelik ARI-5 ‘In Ihale Siireci Devam Etmektedir.Ayrica 2600 metrekarelik Akademik
kulucka Merkezinin ihale siireci de devam etmektedir. TURKSAT Ara Uydu projeleri-1
kapsaminda haberlesme amacli ve yoriingede goérev yapacak ilk yerli haberlesme uydusu
TURKSAT-3USAT Uydusunun diretimi icin anlagma imzalanmistir.

BASLAYAN PROJELER
PROJE YATIRIM MIKTARI

ARI-3 40 Milyon $
ARI-5 5 Milyon $
ARI-6 Enerji Teknokenti 4 Milyon $
Akademik Kulucka Merkezi 2,5 Milyon $
Dijital Tuirkiye Ussii 45 Milyon $

iTU KOSGEB

Ileri teknolojiye yonelik miitesebbisligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, tiniversite - sanayi

isbirliginin “teknoloji transferi” ile gliglendirilmesi, ar-ge calismalarinin sonuglarinin ekonomik

dedere donistiiriilmesi amaciyla kurulmustur. ITU KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi

tarafindan kuruldugu 1992 yilindan bu yana 460 proje desteklenmistir. Bu siire igerisinde

desteklenen firmalardan 84 tanesine gelistirdikleri Ar-Ge sonucunda ihracat yaptiriimistir.

SAN-TEZ Sanayi Projeleri

Programin temel hedefleri,

Universite, sanayi, kamu isbirligini kurumsallagtirmak,

Katma dederi yiiksek, teknoloji tabanli Griin ve Uretim yontemleri gelistirilmesini
desteklemek,

Ulkemizin diinya pazarinda rekabet giiciiniin yiikseltimesine katkida bulunmak,
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KOBI'leri bilgi ve teknoloji tabanl tiretim yéntemlerine ydneltmek,

Universitelerde yapilan bilimsel calismalarin ticari iriine déniismesini saglamak,

Nitelikli eleman sayisinin artirilmasina yardimci olmak,

Tez 6grencilerinin yeni girisimciler olarak teknoparklarda yer almasini saglamak,
Universitelerdeki doktora veya yiiksek lisans tezlerinin tilke ihtiyaclarina yénelik teknoloji ve
AR-GE tabanli konulardan secilmesini saglamak,

Bu projelerde calisan tez odgrencilerinin ileride bu firmalarda istihdam edilmelerini

saglamaktir.

IV-EGITiM OGRETIM FAALIYETLERI
Akreditasyon faaliyetleri
ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)

Istanbul Teknik Universitesi 1996 yilindan baglayarak ITU 2001 Atiim Projesi kapsaminda
egitim ve arastirmanin gelisimine yonelik birgok yeni projeyi uygulamaya gegirmis
bulunmaktadir. Bu projelerin en dnemlilerinden birisi, egitimin yeniden yapilandiriimasi ve
cagdas egitim sistemlerinin uygulamaya gegirilmesidir.

ABD'de kurulan Acreditation Board for Engineening and Technology(ABET) ,bagimsizbir
muhendislik ve teknoloji programlari akreditasyon kurulu ,ABET sertifikasina sahip olan
programlar egitim kalitesini kiiresel olgekte kanitlamis sayiliyor.ABET akreditasyonu almig

bolimlerin mezunlar uluslar arasi alanda gegerlilik tasiyan bir diplomaya sahip oluyor, meslek

odalarina iiye olabiliyor ve yetkin miihendislik sinavlarina girmeye hak kazaniyor.ITU'de hem

kurumsal yapisi hemde mihendislik programlari icin tam akratitasyon almak amaciyla 2009
basinda ABET’e bagvurulmustur.Bilgisayar,Cevre, Endiistri, Gemi Insaati ve  Gemi Makinalari,
Gemi ve Deniz Teknolojisi,Geomatik,Gida, Imalat,insaat, Isletme,Jeofizik,Jeoloji,Kimya
,Kontrol, Maden,Makine, Metalurji ve Malzeme ,Meteorloji,Petrol ve Dogalgaz, Tekstil,Ucak ve
Uzay Mihendisligi'nden olusan 23 mihendislik programi,2011 yili &ngorilerek ABET
akreditasyon doénemi Olgltlerine uygun olarak egitim verdiklerini belgelemek (izere
degerlendirme raporlari hazirlanmistir.Meslek odalari tarafindan Amerika’nin  prestijli
akademik ve 0Ozel sektdor kurumlarindansegiilmis 26 uzmandan olusan ABET komisyonu
raporlar inceledilkten sonra yaptigi Universite ziyaretinde programlarin olgiitlere uygunlugu
denetlenmistir.:

ABET akreditasyon programinin amaci, basari kriterleri, strdirilebilirliginin 6nemi, siirecin

girdi ve ciktilari, denetimler boyunca yapilmasi gerekenler ile ilgili ayrintili bilgi verilmistir.
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NAAB (National Architectural Accrediting Board)

NAAB, ABD Mimarlik Okullarinin Akreditasyonu igin olusturulmus bir yapi olup, ABD deki
profesyonel mimarlik derecelerini akredite etmek yetkisine sahiptir. ITU Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlk Bolimi, 2007 yiinda NAAB'den aldigi son ziyarette Mimarlik lisans programi ve
Mimarlik Tezsiz Yiksek Lisans programi ile 6 vyillik slre igin tam "esdegerlilik" (NAAB
Substantial Equivalency) almistir. Bu esdegerlilik mimarlik alaninda ABD disinda ilk kez ITU

Mimarlik Fakultesi Mimarlik Bolimune verilmistir.

Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (European Maritime Safety Agency, EMSA)

Avrupa Birligi uyum siirecinde Tirkiye'de yapilan Denizcilik Egitim ve Ogretiminin
denetlenerek Tirk gemi adami yeterliliklerinin uluslararasi sozlesmelere uygunlugunun tespiti
amaci ile Denizcilik Fakiltesinde verilmekte olan egitim, EMSA tarafindan denetlenerek
onaylanmistir. Yine Denizcilik Fakultesinde Uluslararasi Hidrografi Teskilati (International
Hydrographic Organization-IHO) standartlar calismalari devam etmektedir.

ITU Miikkemmeliyet Merkezleri

ITU Senatosunca, Haziran 2009'da Istanbul Teknik Universitesi Milkemmeliyet Merkezleri
Kurulus ve Calisma Senato Esaslarini gorisiimis ve kararlastiriimistir. Dinya capinda bir
Universite olmanin gerektirdigi standartlar érgiiteme modelini yansitmak amaciyla anabilim
dallan birlestirilmis olup her bilim her bélim tek anabilim dal olabilecek sekilde yeniden
yapilandiriimistir.Yeni modelde ayni amagla arastirma inevasyon (ARI) gruplari kurulmaya
baslanmistir.Universite icindeki dinamik arastirma yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve
bolimler arasi sinerji ortaminin olugmasi igin yapilan diizenleme ile hedefimiz olan daha gok
ve hizl bilim Uretimi saglanmaya ulagiimistir.

Mukemmelliyet Merkezleriyle ilgili Senato Esaslar belirlenmis olup bu esaslara gore
Mikemmelliyet Merkezleri ,kurumun gigli oldugun alanlarda ortak calismaya dayal bir
sistem kurgularken bilimsel potansiyeli bir araya getirme destekleme ve bilimsel Uretimi

gelistirme esaslarini temel almistir.
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Yayin Tesvik Odiilleri

2009 yilinda basimi gergeklesmis yayinlar ile alinmis patentler icin “Uluslararasi Bilimsel ve
Sanatsal Yayinlari Tesvik Programi Uygulama Esaslari” cergevesinde verilen yayin tesvikleri
Ocak 2009'dan itibaren baslamis olup, ilgili 6gretim elemanlarimiza verilmektedir.

2009-2010 doneminde Lisanslstl tezleri destekleme programi kapsaminda desteklenen
lisansistl tezlerin sayisinda ve destek biitcelerinde artis stirmlis ve bu dénemde 685 ylksek
lisans tezi 144 doktora tezine destek verilmistir.

Uluslar arasi Bilimsel ve Sanatsal Yayinlari Tesvik Programi Kapsaminda Yayin sayisi 2009'da
1000'i agsmig ve 2009-2010 déneminde tesvik programi kapsamina alinan yayin sayisi 2011
yilinda 2500°Un Uzerine gikmasi hedeflenmeltedir

Arastirmaci ve Bilim Insani Yetistirme Programi

Anadolu’da yeni kurulan 40 Universiteye 6gretim lyesi yetistirme projesi olan “Arastirmaci ve
Bilim Insani Yetistirme Programi” ile ilgili calismalar Kalkinma Bakanligi (DPT ) onayi ile 2009
yili igerisinde baglamistir.

ITU-ARBIYEP projesi ile gelismekte olan ortak {niversitelerin ihtiyaci olan dgretim Uyeleri
yetistirilmis olacaktir. Ayrica doktorasini tamamlayan arastirma gorevlisine saglanacak
baslangig altyapi projesinin desteklenmesiyle 6gretim Gyesi acigi bulunan Universitelerin hem
editim ve arastirmaya yonelik altyapisi olusacak hem de yetistirilen doktorali elemanin
akademik calismalarina devam edebilmesi igin Onemli bir destek sagdlanacaktir.
Uzun vadede ise, kendisine akademik calismalarini yiritebilecegi altyapi saglanan 6gretim
Uyesi, yeni 6gretim Uyeleri yetistirerek yeni 6gretim Uyesi agiginin kapatilmasina énemli katki
saglayacaktir. Ayrica bu yaklasim ile 6gretim Uyesinin yeterli olmadigi bir alanda Universitenin

atil yatinmlar yapmasi énlenmis olacaktir.

V-EGITIM ALT YAPISINI iYiLESTIRME FAALIYETi

Merkezi Derslik

Universitemiz son vyillarda ortak dersler ile brans derslerin yapildigi anfi ve derslik
mekanlarinin  yetersizligi konusunda 0Ozellikle Ayazada Yerleskesinde biyik sikintilar
yasamaktadir.
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Merkezi derslik binasi Ayazaga Yerleskesinin akademik alaninin merkezinde yer almakta olup
mevcut yerlesim dokusunu tamamlayan gelecekteki akademik alan yapilasma diizenini ve
kamusal acik alan ihtiyacini gbzeten bir yerlesme ve kitle geometrisi anlayisiyla ele
alinmistir.10 adet 140 kisilik ,2 adet 200 kisilik anfi,2 adet 40 Kkisilik bilgisayar laboratuari,
seminer odalari ve ofis mekanlarindan olusan binada zonlari baglayan akiskan i¢ mekan
ozelligini ortaya cikaran bir mimari yaklagim benimsenmistir.Glinliimliz yapim teknolojilerinin
olanaklarinin kullanildidi binada tasiyici sistem gelik olarak planlanmistir.Tim alt yaol
sistemleri ve asma tavanlarda gizlenmeksizin gorinir kiinmis olup yapinin butlninde

endustriyel imalat ilkeleri benimsenmistir.

Kiitiiphane Olanaklarinin Arttiriimasi

Merkez kiitiiphane islevi géren Mustafa Inan Kiitiiphanesi ve 7 sube kiitiiphanesinde daire
baskani ve uzman kadrosunda kutlphanecilik ya da bilgi-belge yonetimi bélimi mezunu 34
kisi, diger fakdltelerden mezun 20 kisi, 6nlisans mezunu 7, lise mezunu 26 kisi, ilkdgretim

mezunu 12 kisi gérev yapmaktadir.

Yukaridaki personele hizmet alimi yoluyla alinmis olan 10 temizlik personeli, 8 glivenlik
gorevlisi (gece/glinduz), 9 raf elemani dahildir. Kitlphanelerde calisan toplam personel

sayisi 99'dur.

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 2010-2011 yilinda da cagdas
kiitiiphane hizmetlerini 5 yerleskede, Mustafa Inan Kiitiiphanesi ve 7 sube
kitlphanesi ile gelistirerek sirdiirmeye devam etmistir.

Mustafa Inan Kiitiiphanesi 2010 yilinda haftanin 7/24 saat hizmet vermistir.
Sube kiitliphanelerinde akademik yil boyunca haftada 6 glin 72 saat hizmet
sunulmaya devam edilmistir.

ITU kitiiphaneleri aracilidiyla internet (izerinden 7/24 online sunulan hizmetler
kullanicilarin talepleri dogrultusunda gelistirilerek stirdirtlmustdir.

ITU net finansman karsiidi likiditeden aktarilan 930.000 TL ile birlikte toplam

4,130.000 TL olan yayin alim biitcesi ITU'niin yayin ihtiyaclar dogrultusunda

tamamen kullaniimigtir.

ITU 6gretim elemanlar ve dgrencileri tarafindan talep edilen kitaplardan piyasada
bulunanlarin tamami satin alinmistir. 2011 yilinda tahminen 8.296 kitap, CD ve DVD
ile 7.120 adet elektronik kitap olmak Uzere toplam 15.416 kitap ve kitap disi yayin

satin alinmistir
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Satin Alinan Kitap, CD, DVD Sayilari 1996-2011
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ITU Miizik Kiitiiphanesi

ITU Turk Musikisi Devlet Konservatuari kurulusunun 125. Yilinda, Konservatuarin kurucusu
Prof.Dr. Erciment Berkerin adi verilen bir muizik kitUphanesi aciimistir. Kitlphanede,
badiscilardan 2 bin 500 kitap, bir kismi 78 devirli yaklasik 2 bin nadide plak, CD arsivi, nota

koleksiyonu ve tezler yer almaktadir.

Yabanci Dil Egitiminin Yeniden Yapilandiriimasi

ITUDE %100 ingilizce Egitim

2009-2010 Egitim-6gretim yilinda, ITUniin akademik altyapisi hazir olan bolimleri
kontenjanlari 30 kisiyi gecmeyecek sekilde %100 Ingilizce program agabileceklerdir. Bu
kapsamda toplam 10 bdlimimiz kendi akademik kurullarinda aldiklan karar dogrultusunda
Onumuzdeki dénem mevcut programlarina ilaveten (toplam kontenjanda artis olmayacak
sekilde) sadece 1.sinif %100 Ingilizce programi acmayi talep etmis ve bu talepler YOK'e
bildirilmistir.

ITU, timiyle bir Ingilizce egitime gegmemektedir. Durum halen uygulanmakta olan %30

ingilizce lisans programlarina parelel olarak tiim programlarin en az birer subesinde ,%100

ingilizce lisan acma olanagi saglandi. Bilgisayar, Insaat, Geomatik,Cevre,Gemi Insaati ve
Gemi Makinalari,Gemi ve Deniz Teknolojisi,Matematik,Fizik, ~Makine,imalat,isletme,
Endustri,Elektrik ~ ve Haberlesme,Ucak,Metaolorji,Meden ,Jeoloji,Jecfizik, Cevher

Hazirlama,Gemi Makinalari Isletme,Deniz Ulastirma ve Isletme, Kimya, Metalurji ve Malzeme
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Muhendisleri ile Mimarlk,Sehir ve Bdlge Planlama ve Kimya Bolimleri olmak lzere 36
programin en az bir subesinde %100 Ingilizce Lisans Programi acildi ve bunlarin ders planlari
senatoda kabul edildi.EndustriUriinleri Tasarimi ,Peyjaz Mimarli§i,Gida Miihendisligi,Petrol ve
Dogalgaz Miihendisligi,Molekiiler Biyolojive Genetik, Uzay Mihendisligi ve Tekstil Miihendisligi
Bolimleri son iki yildir sadece %100 ingilizce programlariyla egitimlerine devam
etmektedir.insan ve Toplum Bilimleri Sanat ve Beden Egitimi derslerinin yani sira kredisiz

Almanca ,Fransizca, Ispanyolca ve Japonca dersleride agilmistir

Yabanci Diller Yiiksekokulu

ABD Egitim Bakanlig’'nin yetkilendirdigi tek kurum olan CEA (Commission on English
Language Program Accreditation) tarafindan Yabanci Diller Yiiksekokulu Lisans Ingilizce
Hazirhlk Programi ve Uluslararasi Ortak Lisans Ingilizce Hazirlik Programi akredite
edildi. Turkiye'den ilk kez bir devlet Universitesinin ITU Ingilizce Hazirlik Programlari, CEA
(Commission on English Language Program Accreditation) tarafindan onaylanarak kalitesi
uluslararasi diizeyde kanitlanmis oldu. Istanbul Teknik Universitesi, CEA tarafindan Ingilizce
Hazirhk Egitimi akredite edilen dinyadaki 100. kurum oldu.

ITU Yabana Diller Yiiksekokulu 2009 yilinda Ingilizce dil egitimi akreditasyonu alaninda
uluslararasi bir prestije sahip olan CEA'ya basvurdu. Basvuru sonrasinda gergeklestirilen iki
yillik 6z dederlendirme sirecinde CEA tarafindan belirlenmis olan ve aralarinda 6gretim
programi, akademik personel, dlcme ve dederlendirme ve program degerlendirme gibi

kriterlerin oldugu 52 standarda cevaben bir rapor hazirlandi. Raporun teslimi sonrasinda

gectigimiz Kasim ayinda CEA tarafindan gérevlendirilen uzman bir komisyon tarafindan iTU

Yabanci Diller Yiksekokulu’'nda saha ziyareti gergeklestirildi. Bu ziyaret sirasinda 6grenci,
akademik ve idari personelle yapilan gértiismelerin yani sira lisans diizeyinde verilmekte olan
Ileri Ingilizce dersleri de incelendi. Saha ziyareti sonrasinda komisyon tarafindan hazirlanan
raporda ITU'de Lisans Ingilizce Hazirlk Programi ve UOLP Ingilizce Hazirlik Programi'nda
verilen Ingilizce egitiminin kalitesinin uluslararasi diizeyde oldugu belirtildi. Komisyon Nisan
ayinda yapilan toplanti sonrasinda ise ITU Yabanc Diller Yiiksekokulu’nun ilk basvuruda
verilen maksimum siire olan 5 yil siire ile akredite edildigi bildirildi.

Universitemizin  dgrenci kontenjani artmamasina ragmen bircok lisede hazirlik egitiminin
kaldirlmasi nedeniyle tiniversitemizi kazanan dgrencilerin Ingilizce basarilarinda diisme olmus

ve bunun sonucunda da hazirlik egitimi alan 6drenci sayisi artmistir. Ayrica (iniversitemizin
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%30 Ingilizcenin yani sira %100 Ingilizce programlarda da egitim vermeye baslamasi
ogrencilerin dil egitimini daha ciddiye almalarina ve hazirlik editimine devam etmelerine
neden olmustur. Belirtilen nedenlerle Yiiksekokulumuz Ogrenci sayisindaki artis nedeniyle
ogrencilerimize istenen diizeyde ders vermekte mevcut akademik kadro ile yetersiz kalmakta
sozlesmeli personel destedi ile bu acigi kapatmaya calismaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda hem lisans 6grencilerine hem de UOLP 6grencilerine yonelik
iki farkli hazirllk programi vardir. Istanbul Teknik Universitesi Uluslararasi Ortak Lisans
Programlari ABD’'nin 6nde gelen 7 Universitesi ile birlikte ortak olarak yuritilmektedir.
Program ABD ile ortak olarak yuritildigi icin 6grenciler kayith bulunduklari program
dogrultusunda editimlerinin bir kismini Turkiye’de bir kismini ise ABD'de tamamlayarak
program sonunda ITU ve ABD'de bulunan karsi kampiisten cift diploma sahibi olur.
Programlarda egitim dili Ingilizce'dir. Ogrencilerin ABD'deki (iniversitelere kabulu icin diinya
capinda standart bir sinav olan TOEFL (Test of English as a Foreign Language) kosulunu
yerine getirme zorunlulugu vardir. TOEFL kosulu her bdlim igin gerekli olmakla beraber
TOEFL sinavindan alinmasi gereken puanlar bélimden bdlime farklilik gostermektedir. Bu
kosul karsi Universitelerle yapilan anlasmalarla belirlenir. Bazi bélimlerde sarth baglama

durumu s6z konusu olabilir.

ITU Yabana Diller Yiiksekokulu Hazirlik programinda 6grencilere yilda ortalama 3 kez
Kurumsal TOEFL sinavi diizenlenir. Akademik yil basinda yapilan Kurumsal TOEFL sinavinda
gerekli TOEFL sartini yerine getiren 6grenciler fakiiltelerine baslama hakki kazanirken bolimi
icin belirlenen yeterli TOEFL puanini alamayan 6grenciler ITU Yabanci Diller Yiiksekokulu
UOLP Hazirlik Programi'nda bir yilllk yogun Ingilizce programina alinirlar. Bu durumdaki
dgrenciler éncelikle bir seviye tespit sinavina tabi tutulurlar. Ogrenciler bu sinavdan aldiklari
puanlar dogrultusunda UOLP Hazirlik programinda bulunan A,B,C veya D kurlarindan birine
yerlestirilirler. Her bir kur Ingilizce seviyesi acisindan bir digerinden farkli oldugundan haftalik

ders saati yuki de farkhdir.

Hazirlik egitimi genel anlamda yeni nesil TOEFL sinavi olarak da bilinen TOEFL iBT sinavina
yoneliktir. TOEFL iBT sinavi adaylarin akademik dil becerilerini (dinleme, konusma, okuma,
yazma) Olcer nitelikte bir sinavdir. Bu dogrultuda, programda 6grencileri akademik hayata
hazirlamak amaciyla, okudugunu ve dinledigini anlama, dinledigini not alma, okudugu veya

dinledigi metindeki bilgilere dayanarak bir kompozisyon yazma ve akademik ortamlarda
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kendini s6zIU olarak ifade etme, vs. gibi iletisimsel dil becerileri Uzerinde durulur. Bunun
yanisira, yil icerisinde yapilan Kurumsal TOEFL sinavlarinda o6grenciye sinav konusunda
yardmc  olmak igin  strateji dersleri de  verilerek  Ogrenci  desteklenir.

YDY binasinda 6grencilerin kullaniminda 48 bilgisayarlik laboratuvar artan ihtiyag géz éniinde
bulundurularak eski ITU kitap satis biriminin oldugu yere taginmis ve kapasitesi rektorliikce
saglanan ek bilgisayarlarla 72'ye ulasmistir. Ancak bu bilgisayarlarin 7'si ile ilgili yazilim
sorunlari oldugundan kullaniimamaktadir. Ogrenciler bu laboratuvari kendi ihtiyaclari icin
kullanmaktadir. Bu laboratuvarin fiziksel 6zellikleri sinif olarak kullaniimasi icin uygun degildir
fakat bu yil 4 farkl seviye igin interaktif pilot uygulamalar baslatiimig, siniflarda olanaklar
yetersiz oldudu igin bu pilot siniflar igin bilgisayar laboratuvarini kullanmaya yoénelik ders
programlari olusturulmustur. Interaktif sistemin yayginlastiriimasi durumunda laboratuvar
olanaklari yetersiz kalacaktir. UOLP Hazirlik Programi ise interaktif derslerini tim seviyeler

icin zorunlu tutmustur.

2009-2010 Akademik Yil'lndan beri siniflar, ofisler ve birimlerin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik pek cok iyilestirmeye yonelik calisma yapilmis ve 2011 yili hedefleri igin emin
adimlarla yol alinmistir. Ayrica, 6grenci devamsizlik hakki % 10’dan % 15’e cikartiimis ve

sinavlar diginda rapor kabul edilmemeye baglanmistir.

ITU Yabana Diller Yiiksek Okulu'ndaki akademik ofisler biitiin birimler arasindaki
koordinasyonu saglamakta ve ITU Hazirlik Okulu’nun programlarinin ve egditim misyonunun
basarili bir sekilde islemesine yardimci olmaktadir. Okulumuzda bulunan ofisler 6grencilerin
ve okutmanlarimizin akademik ihtiyaglarini karsilayabilmek ve destek saglamak amacini
gutmektedir. Ofislerimiz okutmanlarimiza ve 6grencilerimize egitim stirecini saglikh bir sekilde

yuritebilmek amaciyla donanimli akademik servisler sunmaktadir.

Yiiksekokul tim bu iyilestirme calismalarinin yani sira, yaptigi 6n incelemelerle pek g¢ok
akreditasyon merkezini yakindan tanima firsati bulmustur. Yapilan incelemeler ve toplantilar
neticesinde CEA akreditasyon merkezine bagvurmaya karar verilmis, dokiimantasyon yapilmig
ve CEA akreditasyon merkezinden 6n onay alinmistir. Yuksekokul CEA Workshop’una
katilarak 18 aylik akreditasyon sirecini baglatmistir.

Yiiksekokulda bir Istatislik Birimi'ne ihtiyac duymaktadir. Boylece yapilan tim anketler,

sinavlar ve sonuglar daha bilimsel ve zamaninda 6lgulebilir duruma gelebilecek ve gerekli
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degisiklikler zamaninda yapilabilecektir. Yeterlilik sinavini beceri odakli hale getirerek dinleme
ve konusma becerilerindeki gelisimi daha iyi dederlendirmek hedeflerimiz arasindadir. Yalniz

sinava giren 0grenci sayisinin gok yliksek olmasi bu durumu imkansiz kilmaktadir.

Yiiksekokulda ihtiyac duyulan bir diger énemli birim stirekli aktif durumda olabilecek bir 'Bilgi
Islem Merkezi'dir. Su anda YDY’de bilgi islem elemaninin olmamasi bircok soruna neden
olmaktadir. Okulda Universitemizin tim birimlerine hizmet edebilecek bir Yazma Merkezi
(Writing Center) kurulmasi hedeflenmektedir.Tium siniflarda  sabitlestirilmis projeksiyon
makinesi ve Kkilitli bdlmesi olan O6gretmen masasi her okutman igin CD calar ve /veya

Notebook ihtiyacini sinif sayisi dlizeyine indirecektir.

ITU Boliim Yapilandirmasi

Universitemiz Senatosu’nun 6nerisi ve Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nin onayi ile
Universitemizdeki tiim anabilim ve anasanat dallar kaldinlmis ve Universitemizin yeni
akademik tegkilat yapisi, her bdlimde bélim ile ayni adi taglyan bir anabilim veya anasanat
dali olacak sekilde yeniden yapilandiriimig bulunmaktadir.

Bilgi Islem Alt Yapisinin Iyilestirilmesi

Internet Cikigimiz 200Mbps’dan 500 Mbps’‘a yukseltilmistir.

¢ 200 Mbps hizinda UlakNET

e 200 Mbps hizinda TTNet

Tim Fakdltelere yonetilebilir switch’ler konulacak ve gigabit/10 gigabit “Yerel ag hizinda”
bagdlanti icin altyapi (kablolama vb.) yenilenecektir.

Ogrenci Dekanhgi/Uluslar Arasi Egitim Dekanhigi
Ogrencilerimizin sorunlarinin etkin sekilde c¢oziilmesi, Universite ile biitiinlesmelerinin
saglanmasi amaciyla Odrenci Dekanligi ve Uluslararasi Programlarimizin daha etkin yonetimi

igin Uluslararasi EGitim Dekanhgi kurulmasi galismalari devam etmektedir.

Iletisim Merkezi

ITU'nin basarilarini, projelerini, 6gretim Uyelerini kamuoyuna daha iyi anlatabilmek icin bir
Iletisim Merkezi olusturulmus olup, bu merkez, medya iliskileri, halkla iligkiler ve tanitim
konularinda profesyonel bir yaklasimla hareket ederek ITU'niin enformasyon merkezi
olacaktir.




III. EKLER

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

PERFORMANS HEDEFI

Uluslararasi iliskiler giiglendirilerek nitelikli insan giicline katki
saglanacaktir

Yurt disi Universiteler ve arastirma merkezleri ile kurumsal
isbirligi gelistirilecektir

Bilim ve teknolojide rekabet giicl arttirilacaktir.

Idari faaliyetler etkinlestirilecek ve kurumsal

kalite arttirilacaktir

Egitim 6gretimde siirekli gelisme sadlanacaktir
Egitim alt yapisi iyilestirilecektir

Universite sanayi isbirligi planli bir yaklagimla ve izlenen
duizenli programlar gercevesinde gelistirilecektir
Arastirmada insan giicii kaynadi nicelik ve nitelik yoniinden

gelistirilecek ve uygulamali arastirmaya énem verilecektir

Ogrencilere ve calisanlara saglanan fiziksel, kiiltiirel, sosyal
ve sportif olanaklar arttirilacaktir

FAALIYETLER
Uluslararasi ortak lisans programlari

Tirki devletler ve diger yabanci devletlerle

yuritilen programlar

Yurt digi Universiteler ve aragtirma merkezleri ile
kurumsal isbirliginin gelistirilmesi

Bilim ve teknolojide rekabet gtictiniin arttiriimasi
Slreg yonetim projesi

Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi

idari personelin egitim faaliyetleri

Egitim 6gretim faaliyetleri
Alt yapinin iyilestiriimesi

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Enstitiiler
Uygulama ve arastirma merkezleri

Ogrencilere ve calisanlara sadlanan, fiziksel,
kilttirel, sosyal ve sportif olanaklarin arttiriimasi

SORUMLU BIRIMLER
Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ust Yénetim, Akademik Ve idari Birimler

Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ust Yénetim, Akademik Ve idari Birimler
Ust Yonetim, Akademik Ve idari Birimler
Ust Y6netim, Akademik Ve idari Birimler
Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ust Yénetim, Akademik Ve idari Birimler
Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ust Y6netim, Akademik Ve idari Birimler

Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler
Ust Yénetim, Akademik Ve idari Birimler

Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler




