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REKTORDEN

iTU, 2005 - 2006 déneminde kurumsal stratejik planlama calismalarina yénetim bilimini
esas alarak baslamig bulunmaktadir.

Kapsamli ve 6zgin bir galismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
iTUnin caga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Bu belge bir son degil, bir baslangictir.

Bu belgeyi olustururken izlenen bilimsel yaklagimin ve kullanilan modelin, iTU
binyesinde yerlestiriimesi ve uygulanmasi 6nimuzdeki dénemin dnemli bir hedefi olacaktir.

Bu hedefe yaklasildikga ITU her biriminde ve bu birimlerin her diizeyinde stratejik plan
dogrultusunda karar alarak, kendi kendini ydénetebilen bir kurum olma yolunda énemli bir adim
atmis olacak, yerinden ybnetim anlayisi hayata gegirilmis olacaktir.

Stratejik planlama c¢alismalarindaki temel yaklasim, katiimcilik ve agiklik olmustur. Bu
cercevede ITU biinyesindeki her birim, kendi planini kendisi olusturmustur; ve bu plani kendisi
uygulayacak, izleyecek ve yeniden degerlendirecektir.

Stratejik planlama calismalarindaki temel bakis, bilimsel bir yaklasimla, ITU'ye ézgii olan,
insanlara saygi gosteren ve insana yatirimi esas alan bir plan hazirlamak olmustur. Kendisine
ve calisanlarina deger veren, kisiligine saygil bir kurum olarak iTUniin giiciniin ve
sayginhginin yukselecegini biliyoruz.

Prof.Dr. Faruk KARADOGAN
Rektor
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Ana Stratejiler
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde yarisan, ulusal kimligini kiiresel
degerlerle bagdastirabilen, kendisini siirekli gelistirebilen, teknolojiye
hakim, cevreye, topluma ve etik degerlere saygili, yaratici, girisimci ve

lider 6zelliklere sahip, cagdas mezunlar yetistirmek,

Temel bilimler ve uygulamali bilimlerdeki arastirmalan ile ulusal
kalkinmayi atiima doniistiirecek calismalari yapmak, bu amaca yonelik

onder, yaratici kadrolari olusturmak ve desteklemek

Bilime ve teknolojiye uluslararasi diizeyde katkida bulunacak
arastirmalar yapmak, bu arastirmalar yapacak kadrolan yaratmak ve

desteklemek, gerekli altyapiyi olusturmak ve siirdiirmek.

* Universite Senatosunun 28.2.2002 giinlii, 344. toplantisinda belirlenmistir.



OZGORUS"

Cagdas bir arastirma iiniversitesi olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde

bilim, teknoloji ve sanatta 6nder calismalarin odagi olmak.

* Universite Senatosunun 28.2.2002 giinlii, 344. toplantisinda belirlenmistir.



Uluslararasi isbirligine acik, uluslararasi katkilar yaratan, gegmisine saygili
bir ulusalcihk

Bilimselligi, degismeyen diinya goriisii olarak izlemek

Yaratici diisiince ve yenilikci yaklagim ve girisimleri 6zendiren akilcihk




VARSAYIMLAR

1. Ekonomik blylme ve istikrar sirecek, yeni istihdam alanlar yaratilacak

2. Bilgi ve teknolojideki gelismeler yeni firsatlar, yeni is alanlari, yeni calisma

bicimleri yaratacak
3. AB uyum yasalar Universitelere yeni kosullar ve sorumluluklar getirecek
4. Toplumda demokratiklesme beklentileri ylikselecek
5. Teknolojik yenilikcilik daha da 6nem kazanacak
6. Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal etkinligi artacak
7. Mevcut egitim yapisi ve sistemi 6nemli dlgllerde degisecek

8. Egitim ile isglicli piyasasi arasindaki isbirligini giiclendiren yasal diizenlemeler

yapilacak

9. Kamu yonetiminde, cagdas kavramlari benimsemis bir anlayisa, yapiya ve

isleyise ulasmaya yonelik 6zendirmeler olacak

10.Yiiksek Ogretim Kurumu uzun dénemli planlama ve koordinasyon islerini

yurltecek bir yapiya kavusturulacak

11.Yiiksek Ogretim Kurumlarinin 6zerkliklerini giiclendirecek yasal diizenlemeler

yapilacak

12. Universite ve arastirma kurumlarinin dzel kesimle isbirligini gelistirmeye

yonelik diizenlemeler yapilacak ve destekler saglanacak




ANA STRATEJILER

1. DUNYA iLE iSBIRLIGI
2. TOPLUMSAL SORUMLULUK, ETKINLIK VE ONCULUK

3. GIRISIMCI, YENILIKCI, KATILIMCI, INSAN ODAKLI
KURUMSALLASMA

4. EGITIM, ARASTIRMA VE UYGULAMADA UYUM, SUREKLI
GELISME VE DISIPLINLER ARASI YAKLASIM

5. ARAC OLARAK YABANCI DIL, BILIM DILI OLARAK TURKCE

6. TOPLUMLA BUTUNLESMIS, YASAYAN CAGDAS
YERLESKELER




KURUMSAL ANALIZ

Cevresel Firsatlar
Cevresel Tehditler
Ic Ustiinliikler
Ic zayifliklar




CEVRESEL FIRSATLAR

FIRSAT

F1 |Universite sanayi isbirligine yonelik egilimler

F2 | Tlrkiye'nin AB’ ye lyelik strecinin islemesi

F3 | Tdrkiye'nin ve dinyanin nitelikli igglci ihtiyac

F4 |Tirkiye'de Ar-Ge'deki bosluklar ve Ar-Ge paylarindaki yiikselme egilimi

F5 |Bilim adamlarinin yetismesi ihtiyaci

F6 | Tlrkiye'nin geng nifusa sahip olmasi

F7 |iTU’ niin cok dnemli 3 cemberin icinde bulunmasi (sanayi, tarih, kiltiir)

F8 | Sanayinin gelisime agik olmasi

F9 D_[Jnyada enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni Urln ve
hizmet alanlarina girmesi

F10 |Arastirmanin ucuz yapilabilmesi ve yeni arastirma firsatlari

F11 |Kamu kurumlarindaki ve sanayi kuruluslarindaki bilimsel ihtiyaclar

F12 |Tirkce bilimsel ve teknolojik yayina duyulan ihtiyag
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CEVRESEL TEHDITLER

TEHDIT

T1 Vakiflara ozel statl taninmasi

T2 | Universitelerin mali ve idari acidan ézerk olmamasi

Ortadgretim 6grencilerinin niteligindeki diisiis ve OSS sinav sisteminin

T3 yaratici duslinceyi oldlirmesi

Bilimsel ilerleme olgtitlerinin gercekgi ve yasal dlizenlemelere uygun

T4
olmamasi

T5 | AB'deki Ar-Ge eleman agidi

T6 | Genclikte kolayciidin yerlesmesi, bireysel cikarciligin éne ¢ikmasi

T7 | Universiteye yonelik af kararlarinin siireklilik sergilemesi

T8 | Universite - sanayi isbirligini saglayan ara kurumlarin olmamasi

Ozellestirmelerin ve teknoloji transferinin ulusal yatinm ve Ar-Ge

ik gereksinimlerini zayiflatmasi

Turkiye'nin yeni teknoloji gelistirme ile ilgili kulGplerde yeterince yer

T10
almamasi

T11 |Toplumun teknik ve bilimsel yaklasim ve gorislere verdigi dnemin azalmasi

Tirk toplumunda ingilizce diline yonelik egilimin artmasi ve kurumlarin

12 yabanci dil bilen mezun talep etmeleri

T13 |Ozel Universiteler ve yarattigi kolayciliklar

T14 |Beyin gogl ve teknik eleman agisindan kiiresel talep fazlaligi
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IC USTUNLUKLER

SIRA

No |USTUNLUK

U1 |ITU'niin cok yonlii birikimleri

U2 |ITU'niin kendi alanindaki bilinirlik ve sayginligi

U3 |Akademik kadronun niteligi, uluslararasi diizeyde giiclii olmasi
U4 |istanbul'da olmak

U5 |Mevcut mezunlarin yarattigi potansiyel

U6 | Tirkce egitim yapiimasi

U7 | Teknopark kurulmasi ve varligi

U8 |Sayica en fazla akredite olmus programa sahip Universite olmasi
U9 |Sayica ve cesitlilik acisindan istiin uluslararasi iliskiler

010 Mihendislik programlarindaki gesitlilik, bazi mihendislik alanlarinda

egitimde tekel olunmasi

B9 6 ) v R
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IC ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIK

Z1 |Burokratik ve hiyerarsik organizasyonel yapi

Z2 | Toplumla yeterince bitlinlesememe, toplumsal gelismeye katkida zayiflik

Z3 | Atama yukseltme olgutlerinde toplumsal gereksinimlerle geligkiler olmasi

74 Bilimsel ve teknik ¢ikti planlamasi yoniinden eksiklikler, Gniversite - sanayi
isbirligi icin 6nemli olan kullanilabilecek patentlere sahip olunmamasi

Z5 | Egitim ve 6gretimde bilgi teknolojilerinden geregince yararlanilmamasi

Z6 | Yonetime katiimin zayifigi

Z7 |Yabanc dil 6gretiminin yetersizligi

78 Universite potansiyelinin kurum iginde ve disinda yeterince bilinmemesi,
belirsizligi

Z9 | Ogrencilerle iliskilerin zayifligi ve dzgiiven eksikligi

710 Fikri haklara yonelik biling zayifligi ve bunlarin kurumsal olarak
yOnetilememesi ve ticarilestirilememesi

Z11 |Kurumsal sureklilik olmamasi

712 Universitede idari ve destek hizmetlerin yapilanmasi ve isletilmesindeki
eksiklikler

Z13 |Temel Bilimlerde eksiklik

Z14 | Arastirma sonuglarinin ticarilegtirilememesi

Z15 |Sosyal alanlarda verilen egitimin yetersizligi

716 |ITU calisanlarinda heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

217 Kampts ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini yiikselten
Ozellikler tagimamasi

Z18 | Universite icindeki disiplinlerarasi yardimlasmanin ve iliskinin zayifligi
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KURUMSAL PLAN

Sorumluluklar / Stratejiler
Gosterge / Hedef
Strateji/ Proje
Faaliyet Ana Plani

Mali Plan
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SORUMLULUKLAR / STRATEJILER

.l

1. DUNYA ILE ISBIRLIG

oYerli yabanca (Universiteler ve arastirma merkezleri ile kurumsal

isbirliklerinin gelistiriimesi

o Uluslararasi aragtirmalar ile bitlinleserek, 6grenci ve 6gretim Uyelerinin
uluslararasi hareketlerinin gelistirilmesi

o Yurtdisi bilim insanlari ve ITU mezunlari ile baglantilarin canlandiriimasi

oOdgrenci birliklerinin, dernek ve kuliiplerinin uluslararasi etkinliklerinin
desteklenmesi
oUniversite yonetimi ve isleyisi ile ilgili performans ve gelistirme

calismalarinda kuresel dlclitlerle hareket edilmesi
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SORUMLULUKLAR / STRATEJILER

2.TOPLUMSAL SORUMLULUK, ETKINLIK VE
ONCULUK

o Universite sanayi isbirliginin planli bir yaklasimla ve izlenen diizenli
programlar cercevesinde gelistiriimesi. Bu konuda, kamu kurumlari,
Ozel sektor, yerel ydonetimler vb. ile dis beklenti sahiplerinin isteklerinin
temel alinmasi.

o Farkli sektorlerin, farkli konu ve sorun alanlarina odaklanarak, her
birine 6zgl goris, 6neri ve ¢bzimler getiren “"Farklilasma” yaklagiminin
esas alinmasi.

o Toplumsal kurumlarin, Universite, sanayi, kamu vb. kuruluslarin etkin
bir bicimde calismasina katkida bulunabilecek yetkin isgtictintin, bilim
ve meslek adaminin, onceligi olan alanlarda, yetistiriimesine
odaklaniimasi.

o Arastirmalarda ulusal gereksinimlere oncelik vererek, c¢dztimler
Uretilmesi.

o Uretilen bilgi ve olusturulan birikimin ve arastirma sonuglarinin {lke
icinde yayllmasi, ulusla paylasilmasi ve daha cok toplumsal fayda
Uretebilmesi igin gerekli girisim ve diizenlemelerin 6zendirilmesi.

o ITU’ niin kaynak, kapasite ve yetkinliklerinin dis cevre ve paydaslar
tarafindan taninma ve bilinebilirliginin yiikseltilmesi; ITU’ niin bilimsel
glicinin ve deneyiminin toplumsal karar noktalarinda etkili kiinmasi
icin girisimlerde bulunulmasi.

o Ulusal ve bdlgesel sorunlar, kararlar ve tercihler ile ilgili olan teknik
konularda, bilimsel yaklagimlarla, kamuoyu olusturulmasi.

o Ulusun genelini ilgilendiren teknik konularda, teknolojik alanlarda,
Onceden ve sorunlar olusmadan, bilimsel goris olusturan, bunu
kullanima hazir hale getiren, yayan, paylasan ve bdylelikle kamuoyuna
yon veren girisimlerin desteklenmesi.

16



SORUMLULUKLAR / STRATEJILER

3.GIRISIMCI, YENILIKCI, KATILIMCI, INSAN
ODAKLI KURUMSALLASMA

o Universitenin, birincil sorumluluklarina odaklanarak, daha etkin, daha
rasyonel, daha girisimci ve daha vyenilikgi olacak bigimde yeniden
yapillandirilmasi,  blrokratik merkeziyet¢i yapidan uzaklasiimasi.

Ogrenci, 6gretim Uyesi ve idari eleman katiliminin kurumsallastiriimasi.

o lleri arastirmalar ve (stiin egitim diizeyi icin 6z gelir yaratabilen, 6z
kaynaklarini harekete gegirerek ve kendi itici glictini kullanarak, kendi
kendisini yoneten ve kendi kendisini gelistiren bir anlayisin esas

alinmasi.

o Akademik birimler, laboratuvarlar ve arastirma merkezlerine mali ve

idari 0zerklik kazandirilmasi.

o Bilgiyi temel kaynak olarak kabul eden, bilgi ile ilgili arama, erisme,
kullanma, dagitma, saklama ve bilgiden bilgi Uretme siireglerini

etkinlikle isleten yaklasimlarin 6zendirilmesi.

o Universitenin her seyden dnce ve her seyden &te bir insanlar toplulugu
oldugu gercedinin esas alinmasi. Universitedeki her bir faaliyetin
insanlarla ve insanlar igin yapildigi gorisiinden uzaklasiimamasi.
Universitedeki tiim calisanlarin bilgi, beceri, duygu, diisiince ve
enerjilerini istekle ortaya koyabilecekleri ortamlarin yaratiimasinin
dzendirilmesi.  Universite biinyesindeki kurumsal ama¢ birliginin
glclendirilmesine, Universitenin degerlerine baglihgin

saglamlastirlmasina destek verilmesi.

17



SORUMLULUKLAR / STRATEJILER

4.EGITiM, ARASTIRMA VE UYGULAMADA UYUM,
SUREKLI GELISME VE DISIPLINLER ARASI
YAKLASIM

o Arastirma verilerinin ve bulgularinin uygulamada kullanilmasi ve sonug
alinmasi. Uygulamada kazanilan deneyimlerin arastirmalara aktarilmasi.
Arastirma ve uygulama sonuglarindan egitimde kaynak ve drnek olarak
yararlaniimasi. Bdylelikle bilgi yaratma, bilgi kullanma ve bilgi yayma
sureglerinin birbirleri ile etkilesimli olarak ve bir bittinlik anlayisi iginde

isletilmesi.

o Arastirma, uygulama ve egitimde, tek bir uzmanlk alaninda
derinlemesine yapilan calismalarin yani sira, birden fazla disiplinin bir

araya geldigi uzmanliklar arasi faaliyetlere 6nem verilmesi.

o Farkli disiplinlerin birlikte calistigi, farkh bakis acilarinin bir araya
getirildigi ve yeni sentezlerin olusturuldugu disiplinler arasi yaklasimlara

oncelik verilmesi.

o Egitimde yeniden vyapillanmalara yonelinmesi. Egitimde yonetimin
etkinlestirilmesi. Bu amacla, ulusal o&zellikleri temel alan, kiresel
egilimler ile birlestirilmis bir sirekli gelisim ve dederlendirme modelinin

temel alinmasi.

18



SORUMLULUKLAR / STRATEJILER

5. ARAC OLARAK YABANCI DIL, BILIM DILI
OLARAK TURKCE

o Yabanc dil 6gretiminin, arastirma, egitim, yayin ve iliskilerde, bir arac
olarak, glincel kosullar degerlendirilerek ve vyenilikgi bir anlayisla

yeniden yapilandiriimasi.

o Tirkcenin bir bilim dili olmasina katkida bulunacak girigimlerin

Ozendirilmesi, desteklenmesi. Yayinda Tirkce eserlere 6ncelik verilmesi.

6. TOPLUMLA BUTUNLESMIS, YASAYAN CAGDAS
YERLESKELER

o Odrenci ve dgretim liyesi yasam ve calisma ortamlarinin ve kosullarinin
iyilestirilmesi.
o Yasanabilen ve yasayan, bilimle toplumu yakinlastiran, toplumla

bitlinlesmis yerleskeler olusturulmasi.

o Yasama bir butlin olarak yaklasabilen, iyi ve donaniml yurttaglar
yetistirme anlayisi cercevesinde, odaklandi§i mihendislik ve teknoloji
gelistirme amacindan uzaklagsmadan, kaltir, sanat ve sporla i ige bir

kurumsallagsmaya yonelinmesi.

19



GOSTERGE / HEDEF

STRATEJIL GOSTERGELER HEDEFLER
1.1.  ITU Rektorligiince bir akademik yil icinde 5
yapilacak olan kurumsal isbirligi protokolii sayisi
) _ 1.2, Uluslararasi kurumlarla igbirligi gergevesinde,

DUNYA ILE lisans ve lisansiistii egitim goren ITU égrenci %1
iSBIRLIGI sayis| 0
Toplam 6drenci sayisi

1.3. Bir akademik yil iginde uluslar arasi
arastirmalarda yer alacak ITU dgretim elemanlari 20
sayisl
2.1. Ulusal konu ve sorunlara ¢éziim getiren ve uygulanan
arastirma sayisi %050
Yapilan toplam arastirma sayisi
TOPLUMSAL .
SORUMLULUK, |2.2. ITU’ niin diizenledigi bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif
ETKINLIK VE vb. etkinliklerin sayisi (Toplanti, yayin vb...) 400
ONCULUK
2.3.  ITU niin toplum tarafindan bilinme, taninma endeksi
%80

20




GOSTERGE / HEDEF

STRATEJI GOSTERGELER HEDEFLER
- 3.1.  Katihm, 6zerklik endeksi %o 80
GIRISIMCI,
YENILIK_CI,
KATILIMCI, INSAN |3.2.  Calisan memnuniyeti endeksi % 80
ODAKLI
KURUMSALLASMA
3.3.  Calisan aidiyet endeksi % 80
4.1. Disiplinlerarasi arastirma, uygulama sayisi % 10
Toplam arastirma, uygulama sayisi 0
EGITIM, 4.2 Disiplinlerarasi editim programi sayisi
ARASTIRMA VE - 'il)'o lam e“iting1 roprargnl sa |5|y % 25
UYGULAMADA plam egiim prog 4
UYUM, SUREKLI
__GELISME VE 4.3 Gozden gegirilen editim programi sayisi
DISIPLINLER ARASI | *+" = glaﬁq e“.t.mg : panf e y % 50
YAKLASIM p ditim programi sayisi
4.4, Egitim genel memnuniyet endeksi(Egitimde yer
alan ve egitimden etkilenen taraflari kapsayacak o
bicimde) /o 80
5.1 Basili Tlrkce yayin sayisi o
ARAC OLARAK Toplam basili yayin sayisi /050
YABANCI DIL, BILIM
DiLi OLARAK
TURKGE 5.2.  Yabana dil egitim programlarinin basari orani %50
6.1. Fiziksel, I_<u|ture|, sos.yal, sportif olanaklar, 6grenci %80
memnuniyet endeksi
_TOPLUMLA
BUTUNLESMIS, . - . _
YASAYAN CAGDAS 6.2. Z:(zelrl:lsaerll,I E‘Tlelfqu:rnel'll;’] isoestyael;] ZZiglf olanaklar, 6gretim %80
YERLESKELER 4
6.3.  Fiziksel, kiiltiirel, sosyal, sportif olanaklar idari %80

eleman memnuniyet endeksi
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STRATEJI / PROJE

STRATEJI | FAALIYETLER / PROJELER
1.1.(F1) Isbirligi yapilabilecek yerli, yabanci (iniversite ve aragtirma merkezlerinin
ve iligki kurulabilecek yurt digi bilim insanlari dosyasinin olusturulmasi
1.2.(F2) Universite ve arastirma merkezleri ile yapilacak kurumsal isbirligi ile,
yurtdisi bilim insanlari ile iliski gelistirmeye ydnelik modelin kurulmasi
DUNYA ILE .
fSBIRLIG 1.3.(F3) Universite yonetim performansi 6zdegerlendirme modelinin kurulmasi
1.4.(F4) Arastirma projeleri gelistirme ve hazirlama ofisinin kurulmasi
1.5.(F5) Turki devletler, Balkanlar, Afrika, Gliney Amerika ve diger secilmis
llkelerde egitim, arastirma ve uygulama projelerinin gelistiriimesi
2.1.(F6) Dis beklenti sahiplerinin belirlenmesi ve beklentilerin tespiti
TOPLUMSAL 2.2.(F7) 1TU potansiyel, kapasite ve birikimlerin belirlenmesi
SORUMLULUK,
ETKINLIK VE
ONCULUK 2.3.(F8) Toplumla iliskiler modelinin kurulmasi
2.4.(F9) ITU Biinyesinde sanatin gelismesine ve kurumsal olarak yerlesmesine
yonelik projeler gelistiriimesi
3.1.(F10) idari biirokrasinin yeniden yapilandirima projesi
. 3.2.(F11) Yonetim modeli kurulmasi
GIRISIMCI,
YENILIKCI,
KATILIMCI, INSAN | 3.3.(F12) Galisan memnuniyet, aidiyet anketi yapilmasi
ODAKLI
KURUMSALLASMA | 3 4,(F13) Gelecek 10 yilda nasil bir Giniversite diisiintldigiine iliskin *Yeni

Universite Modeli’ nin kurulmasi

3.5.(F14) ITU biinyesinde kurum ici bilgi yayma ve toplama sisteminin
etkinlestirilmesi

22




STRATEJI / PROJE

STRATEJI  FAALIYETLER / PROJELER
4.1.(F15) Arastirma, uygulama ve egitim bittunligi ve etkinligi modelinin
kurulmasi
EGITIM, 4.2.(F16) Disiplinlerarasi calisma alanlarinin belirlenmesi
ARASTIRMA VE
UYGULAMADA
UYUM, SUREKLI |4.3.(F17) Gelecegin egitim yenilik ve yaklagimlarinin belirlenmesi
GELISME VE
DISIPLINLER
ARASI YAKLASIM | 4.4.(F18) Egitim gelistirme ve degerlendirme modeli kurulmasi
4.5.(F19) Egitim memnuniyet endeksi tasarimi
5.1.(F20) Yabana dil egitiminin yeniden yapilandiriimasi
5.2.(F21) Tirkce eser bosluklarinin saptanmasi ve yayin planlamasi
ARAG OLARAK
YABANCI DIL, . ..
BilLiM DilLi 5.3.(F22) ITU Yayinlari Projesi
OLARAK TURKGCE
5.4.(F23) Tirkce uzaktan egitim projesinin gelistirilmesi
5.5.(F24) Tirkge terimler konusunda, bolimlerde ilgili bilim alanlarinda sozliik
hazirlanmasi
6.1.(F25) Sosyal etkinlikleri gelistirme projelerinin tasarimi
6.2.(F26) Yerleskelerin gelistirme projelerinin tasarimi
6.3.(F27) Dis Hizmet Alim Projelerinin tasarimi ve uygulanmasi (Bilgi islem,
ulasim guvenlik, temizlik, vb..)
_TOPLUMLA
BUTUNLESMIS, N N
YASAYAN CAGDAS 6.4.(F28) Sadlikta yapi ve teknoloji gelistirme
YERLESKELER

6.5.(F29) Sporda yapi ve teknoloji gelistirme

6.6.(F30) ITU égrenci, 6§retim (iyesi ve idari calisanlarin demografik
dagihimlarinin belirlenmesi

6.7.(F31) Universiteye girecek olan lise 6grencileri ile ailelerinin beklenti ve
memnuniyet edilimlerinin belirlenmesi
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ONCELIKLI
FAALIYET
PROJE

2005

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

F15

F16
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FAALIYET ANA PLANI

ONCELIKLI
FAALIYET

2005

PROJE

F17

F18

F19

F20

F21

F22

F23

F24

F25

F26

F27

F28

F29

F30

F31
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MALI PLAN
GELIR ( Milyon YTL) GIDER ( Milyon YTL)

2006 2007 | 2008 2006 2007 | 2008
1- Devlet
Biltcesi 152,5 | 160,8 @ 167,1 1- Personel 66,4 71 73,8
2- Doner
Sermaye 20 30 45 2- Yatirm 67,4 | 74,7 | 66,1
3- Ar-Ge 3- Mal ve
Projeleri 35 >1,6 2,1 Hizmet alimi 27,3 25,2 26,2
4- Bagis ve 20 | 25 | 30 | 4 Diger 66,4 965 1681
Yardimlar ! ! !
TOPLAM 227,5 | 267,4 334,2 | TOPLAM 227,5 267,4  334,2
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MODEL

Stratejik Planlama Modeli
Planlama Siireci
Stratejik Planlama Noktalan
Calisma Gruplan
Sorumluluk Alanlar
Uygulama izleme Sistemi

Kavram Tanimlan
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STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Stratejik planlama calismalarinda, ITU genelinde ve birimlerde asagida verilen model

kullanilmugtir.
OZGOREV
/ OZGORUS \
CEVRE KURULUS
Arastirma Arastirma
Analiz Analiz
FIRSATLAR »  USTUNLUKLER
TEHDITLER < ﬂ ZAYIFLIKLAR
—  » DEGERLENDIRME
STRATEJILER
UYGULAMA HEDEFLER
A ﬂ
FAALIYETLER /
PROJELER
BUTCE
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PLANLAMA SURECI

ITU biinyesinde yiiriitiilen stratejik planlama calismalarinin dnemli kilometre taslari
asagida verilmektedir.

20 Kasim 2004 Yonetim gelistirme plani tartigildi

10 Subat 2005 ITU Yénetim Kurulu 627. toplantisinda Stratejik
Planlama Komisyonu'nu kurdu

24 Mart 2005 ITU Yénetim Kurulu 633. Toplantisinda stratejik
planlama calismalarini baslatma karari ald

28 Mart 2005 Stratejik planlama galismalarinin hazirliklar

28 Mayis 2005 tamamlandi (Rektorlik ve Dekanliklarda)

30 Nisan 2005 ITU Paydaslar toplantisi yapildi

28 Mayls_2005 Tim  birimlerde  stratejik planlama  galigmalari

29 Temmuz 2005 yurutuldd

29 Temmuz 2005 Birimlerde hazirlanan planlar  Stratejik Planlama

05 Eyliil 2005 Komisyonu tarafindan gézden gegirildi

05 Eyldl 2_005 Stratejik  Plan  uygulama hazirliklar  yGratildi
30 Eyldl 2005 (Rektorliik ve Dekanliklarda)
03 Ekim 2005 Stratejik planlar, ilgili kurullarda onaylandi ve

uygulama bagladi
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PLANLAMA SURECI

2005 Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Ajusios Eyliil Ekim

1. Rektorden mesaj. Baglangig u

b Rektorlik merkezde MVDY
helirleme ‘-

B. Rektorliik merkezde Ana ‘-

stratejiler helirleme

H. Dek./Bil.de caligma gruplan O

olugturma

h. Dek.da toplantilar. 5tr. Plan. -

gahgmalan haglatma [

h. Calisma gruplan egitimi '-

/. Biliimlerde calismalann
haglatlmasi

B. Hazirhk aragtirmalan.
Gecmisfgelecek verileri
. Cevre analizi

10. Kurulug analizi

11. Degerlendirme

[12. Stratejiler, Str. Projeleri
helirleme

|
|
|
13. Gastergeler, hedefler _
|
]
|
1

helirleme
4. Faaliyetler, projeler belirleme

15. Is programlan, biitgeler
olugturma

6. Rektarlikte konsolidasyon,
kontrol _

7. Planlarin dekanhklara ]
ginderilmesi |

[14. Str. Planlann uygulama
haglanmasi |-
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STRATEJIK PLANLAMA NOKTALARI

ITU’ de yiiriitiilen stratejik planlama calismalar toplam “86” noktada planlanmistir.

STRATEJIK PLANLAMA NOKTALARI ADET
ITU Rektorlik 1
Bolimler 39
Enstitller 5
Rektorlik Daire Bagkanliklari 12
Rektorliige bagh bolimler 12
Uyg-Ar Merkezleri 9
Arastirma Merkezleri 8
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CALISMA GRUPLARI

ITOU Stratejik Planlama Komisyonu

Prof. Dr. Haluk KARADOGAN
Prof. Dr. Ahmet KUZUCU
Prof. Dr. Hasan Can OKUTAN
Prof. Dr. Mahir VARDAR
Prof. Dr. Haluk ERKUT

Ogr. Gor. Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR

Ogr. Gor. Dr. Cemil CEYLAN

Bolimler

Isim

Insaat
Fakultes

Prof.Dr.Reha ARTAN

Doc. Dr. Recep IYISAN

Insaat Miihendisligi

Prof.Dr.E. Beyhan YEGEN

Prof.Dr. Zekai CELEP

Prof.Dr. Dogan UCAR

Jeodezi ve Fotogrametri

Prof.Dr. Rasim DENIZ

Mihendisligi

Prof.Dr. Dursun Zafer SEKER

Prof.Dr. Cumali KINACI

Cevre Miihendisligi

Prof.Dr. Fatos GERMIRLI BABUNA

Prof.Dr. izzet OZTURK

Mimarlik
Fakdltesi

Prof.Dr. Nur ESIN

Mimarlik

Yrd.Doc.Dr. Nurgiin BAYAZIT

Doc.Dr. Aytanga DENER

Prof.Dr. Nuran Zeren GULERSQY

Sehir ve Bdlge Planlama

Prof.Dr. Gulden ERKUT

Prof.Dr. Mehmet OCAKCI

Prof.Dr. Nigan BAYAZIT

Endustri Uriinleri Tasarimi

Prof.Dr.H. Alpay ER

Yrd.Do¢.Dr. Sebnem TIMUR

Prof.Dr. Hasan SENER

Iic Mimarlik

Doc.Dr. Leyla TANACAN

Ogr.Gor. Dr. Erdal YILDIZ
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Peyzaj Mimarligi

Prof.Dr. Ahmet Cengiz YILDIZCI

Prof.Dr. Ismet KILICARSLAN

Prof.Dr.A. Sema KUBAT

Makina
Fakdltesi

Makina Miihendisligi

Prof.Dr. Kadir KIRKKOPRU

Prof.Dr. Levent GUVENC

Prof.Dr. Vahit MERMERTAS

Elektrik-
Elektronik
Fakdltesi

Bilgisayar Miihendisligi

Prof.Dr.A. Emre HARMANCI

Prof.Dr. Biilent ORENCIK

Yrd.Doc.Dr.Turgay ALTILAR

Elektrik Miihendisligi

Prof.Dr. Serhat SEKER

Prof.Dr. Ibrahim EKSIN

Prof.Dr.Omer USTA

Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi

Prof.Dr.Ercan TOPUZ

Yrd.Dog.Dr. Funda AKLEMAN

Yrd.Dog.Dr. Nil Banu TARIM

Maden
Fakdltesi

Maden Miihendisligi

Prof.Dr. Nuh BILGIN

Prof.Dr. Neset ACERKAN

Prof.Dr. Giindiiz OKTEN

Doc.Dr. Selamet ERCELEBI

Prof Dr. Giiven ONAL

Jeoloji Mihendisligi

Prof. Dr. Remzi AKKOK

Prof.Dr. Namik CAGATAY

Prof.Dr. Bektag UZ

Prof.Dr. Atasever GEDiKOGLU

Prof.Dr. Mustafa ERDOGAN

Petrol ve Dogal Gaz
Mihendisligi

Prof.Dr. Mustafa ONUR

Prof.Dr. Argun GURKAN

Yrd.Doc.Dr. I.Metin MIHCAKAN

Jeofizik Miihendisligi

Prof.Dr. Ilyas CAGLAR

Prof.Dr. Haluk EYIDOGAN

Prof.Tuncay TAYMAZ

Kimya-
Metalurji
Fakdiltesi

Kimya Mihendisligi

Prof.Dr.A. Tuncer ERCIYES

Prof.Dr. Ekrem EKINCI

Prof.Dr. Ayse ERDEM SENATALAR

Metalurji ve Malzeme
Mihendisligi

Prof.Dr. M.Niyazi ERUSLU

Prof.Dr. Mustafa URGEN

Doc.Dr. Servet TIMUR

Gida Mihendisligi

Prof.Dr. Dilek BOYACIOGLU

Prof.Dr. Ozgiil EVRANUS

Yrd.Doc.Dr. Beraat OZCELIK

Gemi Insaati
ve Deniz
Bilimleri
Fakultesi

Gemi Insaati Miihendisligi

Prof.Dr. Alim YILDIZ

Doc.Dr. Mustafa INSEL

Doc.Dr. Osman Azmi OZSOYSAL

Deniz Teknolojisi
Mihendisligi

Prof.Dr. Abdi KUKNER

Prof.Dr. Serdal BEJI
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Doc.Dr. Omer BELIK

Fen-Edebiyat
Fakdiltesi

Matematik Bolimu

Prof.Dr. Ulviye BASER

Doc.Dr. Emanullah HIZEL

Yrd.Doc.Dr. Nalan ANTAR

Fizik Miihendisligi

Prof.Dr. Mahmut HORTACSU

Prof.Dr. Ahmet TOGO GIZ

Dog.Dr. Yasar YILMAZ

Kimya Bolumu

Prof.Dr. Sezai SARAC

Prof.Dr. Ahmet GUL

Prof.Dr. Sileyman AKMAN

Molekdiler Biyoloji ve
Genetik

Yrd.Doc.Dr. Nevin Giil KARAGULER

Yrd.Dog.Dr. Zeynep Petek Cakar
OZTEMEL

Yrd.Doc.Dr. Cenk SELCUKI

Mihendislik Bilimleri

Prof.Dr. Gazanfer UNAL

Dog.Dr. Fikret BALTA

Y.Doc.Dr. Ali ERCENGIZ

Insan ve Toplum Bilimleri

Doc.Dr. Istar GOZAYDIN

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA

Yrd.Dog.Dr. Aydan TURANLI

Isletme
Fakultesi

Isletme Miihendisligi

Prof.Dr. Bur¢c ULENGIN

Prof.Dr. Nimet URAY

Doc.Dr. Fatma KUSKU

Enduistri Miihendisligi

Prof.Dr. Biilent DURMUSOGLU

Doc.Dr. Seckin POLAT

Yrd.Dog.Dr. Ufuk CEBECI

Ugak ve Uzay

Ucak Mihendisligi

Prof.Dr. Mehmet S.KAVSAOGLU

Prof.Dr. M.Adil YUKSELEN

Prof.Dr. Sileyman TOLUN

Prof.Dr. Yunus BORHAN

Bilimleri Meteoroloji Miihendisligi Prof.Dr. Orhan SEN
Fakdltesi Prof.Dr. Zerefsan KAYMAZ
Prof.Dr.A. Ristem ASLAN
Uzay Miihendisligi Prof.Dr. Zahit MECITOGLU
Yrd.Doc.Dr.N.L. Oksan Cetinel YILDIRIM
Denizcilik Yrd.Doc.Dr. Ata BILGILI
Fakdiltesi Gemi Makinalari Isletme | Ogr Gor. Ali KUSCU

Mihendisiligi

Aras. Gor. ALT ATIL TALAY

Bas Miih. Kemal DEMIREL

Deniz Ulastirma Isletme
Mihendisligi

Yrd.Doc.Dr. Cemil YURTOREN

Ars.Gor. Tanzer SATIR

Okutman Alaaddin Yildiray ERTAS

Ars.Gor. Sevilay CAN

Deniz Ulastirma Isletme
Bolimu

Prof.Dr. Nil GULER

Dog.Dr. Sezer ILGIN
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Ogr.Gor.Dr. Muhsin KADIOGLU

Temel Bilimler

Yrd.Doc.Dr. Miinip BAS

Ogr.Gor.Dr. Mustafa YILMAZ

Ogr.Gor. Giinay BILICAN

Ogr.Gor.Dr. Mustafa YILMAZ

:{"ueliikk okuly | Denizcilik Balima Odr.Gor. Yesim Oztiirk GULTEKIN
Ogr.Gor. Muzaffer CIVELEK
Tekstil Tekstil Miihendisligi Yrd.Dog.Dr. Yesim BECEREN
Teknolojileri | Moda Tasarimi Yrd.Doc.Dr. Telem G.SADIKOGLU
ve Tasarimi | Tekstil Gelistirme ve
Fokiiltos] Pararlarm 3 Yrd.Dog.Dr. Hale KARAKAS
Doc.Dr. Altug SISMAN
Eneriji Enstittsu Prof. Dr. Bihrat ONOZ
Prof. Dr. Sermin ONAYGIL
Prof.Dr. Sumru PALA
Fen Bilimleri Enstitiisti Doc.Dr. Melek TUTER
Doc.Dr. Rahmi Nurhan CELIK
- . N Prof.Dr. Ahsen OZSOY
Enstitller Sosyal Bilimler Enstitlisu Doc.Dr. Veliye YANLI
Prof.Dr. Niizhet DALFES
Bilisim Enstitlisu Prof.Dr. Serdar CELEBI
Prof.Dr. Hasan DAG
Avrasya Yer Bilimleri Prof.Dr. Aral OKAY
Enstitiisii Prof.Dr. Mehmet KARACA
Prof.Dr. Mehmet SAKINC
Prof.Dr.Oner GUNCAVDI
Yabanci Diller Yuksekokulu | Okutman Ayse YILMAZ
Okutman Feyza KANTUR
Prof.Dr. Ayla ODEKAN
Glizel Sanatlar Bolimii Ogr.Gor. Ferhan Gozgii CELIK
Rektorlige Ogr.Gor. Aynur KARAAGAC

Bagli Bollimler

Beden Egitimi Bolimdi

Yrd.Dog.Dr. Nil TARIM

Ars.Gor. Hiilya YELTEPE

Ars.Gor. Kadir Can CAKICI

Miizik Ileri Arastirmalar
Merkezi

Aras. Gor. Eray ALTINBUKEN

Kiltlir Sanat Birligi

Yrd.Doc.Dr. Beyza TASKIN

Déner Sermaye Isletmeleri
Mudurlagi

Ahmet DONMEZ

Madurltkler Dis iliski
15 Ker ve .. |Didem YUCEL
Enformasyon Mudurligu
UYG-AR Cevre ve Sehircilik UYG-AR | Prof.Dr. Nuran Zeren GULERSOY

Merkezi

Uzman Dr. Ayse Buket ONEM
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Ars.Gor. Kerem Yavuz ARSLANLI

Su ve Deniz Bilimleri

Prof.Dr. Sedat KABDASLI

Teknolojisi UYG-AR

Prof.Dr. Ismail DURANYILDIZ

Merkezi

Yrd.Doc.Dr. Sevket COKGOR

I_\_/Ialzeme Bilimleri ve
Uretim Teknolojisi UYG-AR
Merkezi

Prof.Dr. A.Tuncer ERCIYES

Makina Imalati Bilim ve
Teknolojisi UYG-AR
Merkezi

Prof. Dr. Adnan DIKiCiOGLU

Ulastirma ve Ulasim
Araclari UYG-AR Merkezi

Prof.Dr. Emine AGAR

Prof.Dr. Ahmet ISIN SAYGUN

Yapi ve Deprem UYG-AR

Prof.Dr. ANTONIO LUIGI TRUPIA

Merkezi

Prof.Dr. M.Hasan BODUROGLU

Dog.Dr. Candan TAMERLER BEHAR

Biyomuhendislik Arastirma

Aragtirma Merkezi Dog.Dr. Melek TUTER
Merkezleri Prof.Dr. Mustafa URGEN
Yapi Arastirma Merkezi Prof.Dr. Mete TAPAN
Daire Hamit DINIBUTUN
Baskanliklari | Yapi Isleri ve Teknik Daire |Metin ALPTEKIN

Baskanlig

Sis ALKAN

Omiir KUCUK

Zehra SENOL

Kemalettin ARSLAN

Personel Daire Baskanlgi

Cemal SENSQY

Emine CALISKAN

Dilek ERIM

Kltliphane ve

Ayhan KAYGUSUZ

Dékimantasyon Daire
Baskanligdi

Uzman Yasemin KAYNAK

Yrd.Doc.Dr. Tugrul GENC

Ogrenci Isleri Daire

Seda AKMAN

Baskanligi

Yildiz BUYUKCOLAK

Idari ve Mali Isler Daire

H.Ibrahim GUNGOR

Baskanligi

Arzu KARAMURAT

Zeki SIMSEK

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Mustafa SENSU

Baskanlig Evrensev OLGUNSOQOY
Meliha BAYKAL
Bilgi Islem Daire Baskanligi | Ozan BUK

Ars.Gor. H. Aydin SASMAZ

36




Ars.Gor. Sinan CAYIR

Ars.Gor. Mehmet Fatih BILGIN

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Goniil DONMEZ

Calgi Bolima Sanatci Ogr.Gor. Ali YILMAZ

Miizik Teknolojileri Blimii | Ogr.Gor. Tung BUYRUKLAR

Euﬂi Irlusikisi Tiirk Halk Oyunlari Bslimi | Yrd.Dog. Biilent KURTISOGLU
evie

Konsevatuari | Muzikoloji Bolimi Sanatgl Ogr.Gér. Hagmet ALTINOLCEK
Ses Egitimi BSlimi Sanatci Ogr.Gor. Sendogan KARADELI
Temel Bilimler Bélimu Yrd.Dog. Metin EKE
Kompozisyon Bolimu Ars.Gor. Ayhan GUNCA
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«ITU, Strateji / 2005 toplantisina katilan ve katkida bulunan
paydaslara ve ITU mensuplarina tesekkiir eder.”

AD SOYAD SiRKET/ UNVAN
Ferhat ABUL ITU Gemi Insaat Fakaiiltesi
Ismet AKA ITU Insaat Fakiiltesi(emekli)
Elif ALKAY ITU Mimarlik Fakiiltesi
Fuat ANDAY ITU Elektrik Elektronik Fakiiltesi
Ali thsan ARAS Eren Holding
Ulki ARIOGLU Yapi Merkezi
Orhan BURSALI Cumhuriyet Gazetesi
Cafer BOZKURT Mimarlik Limited Sirketi
Serdar Celebi ITU Bilisim Enstitiisii
Taner DERBENTLI ITU Makine Fakiiltesi
Serdar DOGRUEL ITU Insaat Fakiiltesi
Ekrem EKINCI ITU Kimya-Metalurji Fakiiltesi
Bilal EROL ITU insaat Fakiiltesi
Turgut ENGINOGLU Yapi Konut A.s.

Ycel ERDEM ERER A.S.

Cengiz GIRITLIOGLU ITU Mimarlik Fakiiltesi

Necati HAKOGLU KOGRES

Figen KADIRGAN ITU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Faruk KARADOGAN ITU Insaat Fakiiltesi

Haluk KARADOGAN ITU Makine Fakiiltesi

Fikret KESKINEL ITU ingaat Fakiiltesi (E)

Hakan KUNTMAN ITU Elektrik Elektronik Fakiiltesi
Ahmet KUZUCU ITU Makine Fakiiltesi

Gliner KOGER Kocer Insaat

Atilla KOCATAS DEFAMED Bagkani

lker MESE DEFAN

Erkin NASUF ITU Maden Fakiiltesi

Lale ONUR CGagdas Yasami Destekleme Dern.
Akgiin OKAY FATOGLU Ltd. Sti.
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Hasancan OKUTAN ITU Kimya-Metalirji Fakdiltesi
Bilent OZIPEK ITU Tekstil Fakiiltesi

Ahsen 0Y4\0)% Mimarlik Fakiiltesi

Ahmet Fahri ~ OZOK ITU isletme Fakaiiltesi

Nevzat OzKOK ITU Rektorliik

Yigit OzGUL ITU Ogrenci Konseyi Baskani(eski)
Osman Kamil ~ SAG ITU Denizcilik Fakiiltesi

Hasan SAYGIN Enerji Enstittsu

Kadir SARIOZ ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Seval SOZEN ITU Insaat Fakiiltesi

Naciye TALINLI ITU Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Okan TUYSUZ ITU Maden Fakiiltesi

Senol UTKU ITU Insaat Fakiiltesi(emekli)

Fevzi UNAL ITU Ucak —Uzay Fakiiltesi

Refik UREYEN TTGV

Mahir VARDAR ITU Maden Fakiiltesi

Selim VELIOGLU ITU Mimarlik Fakiiltesi

Orhan YAVUZ Umran Boru
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SORUMLULUK ALANLARI

ITU’ de gerceklestirilen stratejik planlama calismalari temel olarak 10 farkl
sorumluluk alanini kapsamaktadir.

1) Egitim, 6gretim
(Universiteler, arastirma kurumlari ile iligkiler)

2) Arastirma, uygulama
(Temel arastirma)

3) Yayin

4) Sanayi ile iligkiler
(Toplumla iligkiler, kamu ile iligkiler)

5) Mezunlarla iligkiler
(Tanitim)

6) Ogrencilerle iliskiler
(Kilttrel, sosyal, sportif isler, destek hizmetleri, idari isler)

7) Uluslararasi iliskiler
8) Ekonomik igler, mali igler

9) Altyapi isleri, fiziki gelisme
(Teknolojik isler, kaynak kullanimi, dogal gevre)

10)Y6netim ve insan kaynaklari
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UYGULAMA IZLEME SISTEMI

Planlama uygulama ve izleme stireci stirekli bir déngu olusturmaktadir. Ayrica iki
ardisik plan dénemine iliskin calismalar, belirli zaman dilimlerinde eszamanli olarak
ylritilmektedir. Bu cercevede (i¢ planlama donemine iligkin isleyis asagida

verilmektedir.

1. Stratejik | 2. Stratejik | 3. Stratejik
Tarihler Plan 2006/ | Plan 2007/ | Plan 2008/
2008 2009 2010
Ekim 2005 Uvaulama
Kasim 2005 | -7 0%
Aralik 2005 ¥
Ocak 2006 Gozden Planlama
Subat 2006 Gegirme hazirhklar
Mart 2006 Arastirma
Nisan 2006 Uygulama Anket
Mayis 2006 Toplanti
Haziran 2006 Uygulama Stratejik
g6zden Planlama
Temmuz 2006 :
gecirme Calismalari
Agustos 2006 Uygulama Uygulama
Eylil 2006 bitirme hazirliklari
Ekim 2006 Uvaulama
asim 2006 S
Aralik 2006 ®
Ocak 2007 R
Subat 2007 Goz_den Planlama
Mart 2007 gecirme hazirhklari
. Arastirma
Nisan 2007
Mayis 2007 Uygulama Anket
Toplanti
Haziran 2007 Uygulama Stratejik
gbzden Planlama
Temmuz 2007 :
gecirme Calismalari
Adustos 2007 Uygulama Uygulama
Eylul 2007 bitirme hazirhklari
Ekim 2007 Uvaulama
Kasim 2007 S A
Aralik 2007 ¥
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=

SORUMLUMSTLAR
V4 \
(7) |[ZLEME (6) UYSULAMA
i KTO
(1) ANAYSTRATEJILER (5) BIRLESTIRME
DEANLI, . M
(2) ORGANIZASYON (4) KOORDINASYON

BOLUMLER

(3) STRATEJI OLUSTURMA
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KAVRAM TANIMLARI

OZGOREV (Misyon)

Bir kurulusun temel var olus nedeni. Varligi ile ilgili en derindeki neden.
Organizasyonun cikis noktasini, gikis kosullarini, olusum nedenlerini, var
olmasinin anlamini aciklar.

OZGORUS (Vizyon)

Bir kurulusun gelecekte olmak istedigi yer ve olmak istedigi organizasyon.
Bir organizasyonun nereye gittigini, hangi gelecege dogru ilerledigini,
nelere goz diktigini, neye ulasmak istedigini aciklar.

STRATEJI

Strateji: Birimin girisimlerine ydn goésteren, yol cizen rota. Birimi, iginde
yasadigi cevre ve onu bekleyen gelecek ile iligkilendiren tercihler.

GOSTERGE

Hedefin formdaili

HEDEF

Gidilen yon, ilerlenen yol izerindeki ulasilacak nokta. Sayisal bir blyUklik
olarak tanimlanir.

PROJE

Baslangici ve bitisi olan faaliyetler bitinu
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EKLER

Cevre Analizi — Firsatlar
Cevre Analizi — Tehditler
I¢ Analiz — Ustiinliikler
Ic Analiz — Zayifliklar
Sorumluluk Alanlar / Stratejiler
Gosterge / Oncelikli Hedef Onerileri
Proje Onerileri

Kavram Tanimlan
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CEVRE ANALIZI - FIRSATLAR

FIRSAT PUAN
F1 | Universite sanayi isbirligine yonelik egilimler 26
F2 | Tlrkiye'nin AB ye Uyelik stirecinin islemesi 25
F3 | Turkiye'nin nitelikli is glict ihtiyaci 21
F4 | Tlrkiye'de Ar-Ge'deki bosluklar 18
F5 |Bilim adami yetistirme gereksinimi 18
F6 | Turkiye'nin geng niifusa sahip olmasi 17
F7 |Ar-Ge paylarindaki yiikselme egilimi 17
F8 | Teknokentlerle ilgili yasalarin yeniden yapilandiriimasi 16
F9 [ITU’ niin cok dnemli 3 gemberin icinde bulunmasi 16
F10 |Tirkiyenin Gstiin oldudu alanlarin tespit edilip o alanlarda calisiimasi 15
F11 |Sanayinin gelisime agik olmasi 15
F12 Diinyada enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki hizli geligimin 14
yeni Urlin ve hizmet alanlarina girmesi
F13 |Enerji tiriindeki degismeler 13
Kiresellesme sonucu yatirim firsati arayan uluslararasi sermayenin
F14 o - o 13
varligi ve bunlarin Teknokente cekilebilme potansiyel
F15 |AB ye uyum surecindeki gevre alanindaki zorunluluklar 12
F16 |Arastirmanin ucuz yapilabilmesi ve yeni arastirma firsatlari 12

45




CEVRE ANALIZI - FIRSATLAR

FIRSAT PUAN
F17 |Ilk 500 de bir Tiirk Universitesinin olmamasi 10
F18 |Cesitli dodal kaynaklarin bulunmasi 10
F19 |Bilimsel Patentler 9
F20 Kamu kurumlarindaki ve sanayi kuruluslarindaki bilimsel 9

gereksinimler
F21 |Dinyada nitelikli gemi adamina duyulan gereksinim 8
F22 |Depremsellik 8
F23 |Tirkge bilimsel ve teknolojik yayina duyulan gereksinim 7
F24 | Ekolojik dengedeki bozulma 6
F25 |istanbul'un icinde bulundugu doéniisim 5
F26 |Yapi Sektoriindeki Planlama firsatlan 5
F27 |Sabiha Gokcen Havaalaninda kurulacak olan bakim Unitesi 4
F28 | Turkiye'nin iyi bir laboratuar olmasi 4
F29 |Tirkiye'de bilim mizesi ve bilim parklarinin olmamasi 4
F30 Turkiye'nin Bilgi Toplumu dizeyinin ABD ve Avrupa'ya goére oldukga 4

disik olmasi
F31 |Ogrencilerin Bilgi Teknolojilerindeki gelismisligi 3
F32 |Liman igletmeciligi, konteynir isletmeciligi gibi sektorlerin gelismesi 3
F33 |Istikrar Ortami 2
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CEVRE ANALIZI - FIRSATLAR

FIRSAT PUAN

F34 |Universiteye giristeki rekabet 1

F35 |ABD'nin komsulugu 1

F36 |Jeolojik yapinin ézellikleri (Dinya TUrkiye'de sekilleniyor) 1
Ortadgretimdeki boslugu doldurabilecek bir program

F37 1
yapilmasi(Aydinlanma)

F38 | AB'nin yetistirdigi niifus

F39 |Bilim teknoloji Yliksek Kurulu kararlari

F40 |Bilgi teknolojilerindeki yazihmlar

F41 |Turkiye'nin blyik firmalarindaki teknoloji gelistirme gereksinimi

F42 | Tirkiye jeoloji arastirmalari icin laboratuar gorevi goriyor

F43 | Teknolojinin insani kendisine yabancilagtirmasi
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CEVRE ANALIZI - TEHDITLER

TEHDIT PUAN
T1 |Vakiflara 6zel stati taninmasi 39
T2 | Universitelerin Mali ve idari Acidan Ozerk olmamasi 36
T3 Ortadgretim 6grencilerinin niteligindeki diisiis ve 0SS sinav 30
sisteminin yaraticl distinceyi dldirmesi
T4 Bilimsel Ilerleme Kriterlerinin gercekgi (Tiirkiye ihtiyaclarina >3
uygun) olmamasi
T5 | AB deki Ar-Ge Eleman acidi 19
T6 | Genglikte kolayciligin yerlesmesi 17
T7 | Universiteye yonelik af kararlarinin siirekliligi 15
T8 | Universitenin disardan beslenmesi, Ekonomik tehdit 14
T9 | Universite sanayi isbirligini saglayan ara kurumlarin olmamasi 14
T10 |Ozellestirmelerin ulusal yatinm ve ArGe ihtiyaclarini zayiflatmasi 11
T11 |Yetkin mihendislik kavraminin olmamasi 10
T12 |AB ile imzalanmig GATZ anlagmasi 10
T13 | Turkiye'nin nano teknoloji gelistirme vb kulliplerde yer almamasi 9
T14 Toplumun Teknik ve Bilimsel yaklagim ve gorigslere itibar 9
etmemesi
T15 Denizcilikte kurallar uluslararasi konuyor égrenciler kurallara 8
uygun yetistirilmeli
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CEVRE ANALIZI - TEHDITLER

TEHDIT PUAN
T16 |Tirk toplumunda Ingilizce diline yénelik egilim 7
T17 |Kurumlarin yabanac dil bilen mezun talep etmeleri 5
T18 |istihdamda diisme, issizlikte artma 4
T19 |Bilimsel Patentler (Rakiplere Kaybedilen) 3
T20 |Devletin insanlara glivenmemesi 2
T21 |Dinya gelisirken kullandigi kaynaklari Tirkiye'ye kullandirtmiyor 2
22 Varolan dis kaynakl yazilimlarin yeni yazihmlarin gelistirilmesini 1
engellemesi
T23 | Ozel Universiteler ve yarattigi kolayliklar
T24 |OSS sinav sisteminin yaratici diisiinceyi dldiirmesi
T25 |Akademik galisma ile toplum ihtiyaglarinin izdismemesi
26 Ozel Universitelerin sunduklari kolayliklarin dégretim Gyelerini
cekmesi
T27 | Yetismis igglctnin kolay para kazanma yoluna gitmesi
T28 |Beyin gbcl ve arastirmaci kaybina neden olmasi
T29 |Teknik eleman agisindan kiiresel talep fazlaligi
T30 Gelir dengesizligi nitelikli d§rencilerin ITU’ ye kazaniimasini

engelliyor
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IC ANALIZ — USTUNLUKLER

SIRA

No |USTUNLUK PUAN

Ul |ITU niin birikimleri

U2 |ITU'niin kendi alanindaki bilinirlilik ve sayginligi

U3 |Akademik Kadronun niteli§i. uluslararasi diizeyde giiclii olmasi

U4 |Istanbul'da olmak

U5  |Mevcut mezunlarin yarattigi potansiyel

U6 |ITU' niin teknolojik alt yapisinin ¢ok iyi olmasi

U7 | Tirkee egitim yapiimasi

U8 |Teknopark kurulmasi ve varligi

U9 |Odrenci yetistirmede siirekli gelisim modelinin benimsenmis olmasi

U10 |Cikti bazl egitim

011 Sayica en fazla akredite olmus programa/bdliime sahip Uiniversite
olmasi

U12 |Baska yerlerde yapilamayacak projelerin ITU’ de yapilabilmesi

U13 |Belirli alanlara odaklanmanin ve yogunlasmanin getirdigi Gistiinliik

U14 |Universitenin kendi kendini elestirmesi ve dederlendirmesi

U15 |Gelismis laboratuarlarin olmasi
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IC ANALIZ — USTUNLUKLER

SIRA

No |USTUNLUK PUAN
U16 |DPT vb. kurumlardan kolay destek alabiliyor olmasi

U17 |Akademik Kadronun Uluslararasi diizeyde giiclii olmasi
U18 |Nitelikli 6§renciye sahip olmasi

U19 |Alt yapimizin gdreceli olarak yeterli olmasi

U20 |Sayica ve cesitlilik acisindan ustiin uluslararasi iligkiler

U21 |Stratejik planlama calismalarinin baglamis olmasi

U22 |Sayica fazla mezunumuzun olmasi

U23 |Diger tiniversitelere érnek olacak dzellikler tagimasi

U24 |Mihendislik Programlarindaki cesitlilik.

U25 |Dayanisma bilinci ve aliskanliginin olmasi

U26 |Kitiiphanenin niteligi

U27 |Odgrenci islerindeki saydamlik (web (izerinden yapilmasi)
U28 |Bazi miihendislik alanlarindaki egitimde tek olunmasi

U29 |Personel islerinin yaygin iletisim aglari tizerinden yapiimasi
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IC ANALIZ — ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIK PUAN

Z1 |Standart ve mekanik organizasyonel yapi

Z2 | Toplumla Bitinlesememe

Z3 | Toplumsal Gelismeye Katkida Zayiflik

Z4 | Kadin Nifusu Azligi

Z5 |Ic organizasyonel yapinin zayif olmasi

76 Yukseltme Atama Kriterlerinin toplumsal gerekliliklere uygun
olmamasi

Z7  |Mezunlarin Internet ortaminda izlenememesi

Z8 |Kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi

Z9 | Nitelikli ve yeterli sayida teknik ve idari elemanin olmamasi

Z10 |Akredite edilmis laboratuar eksikligi

711 Mezunlarin Yabanc dil seviyesi (Ingilizce). Universite'de ve
ogrenim sliresince 6grenebilen 6grenci sayisi ¢ok az

712 Bazi bolliimlerde teknik agirhgin cok yiiksek olmasi, sosyal boyutun
eksikligi
Bilimsel ve teknik gikti planlamasi yoninden eksiklikler tniversite-

Z13 |Sanayi isbirligi icin dnemli olan kullanilabilecek patentlere sahip
olmak.

Z14 |Danismanlik sisteminin etkin kullaniimayisi

Z15 |Lisans egitiminin yeterince arastirma agirlikli olmamasi

716 Egitim ve 6gretimde bilgi teknolojilerinden geredince
yararlaniimamasi

Z17 |Yonetime katihmin zayifligi

Z18 |Yabanc dil egitiminin yetersizligi
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IC ANALIZ - ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIK PUAN

Z19 | Universitenin potansiyelinin kurum icinde ve disinda bilinmemesi

720 | Ogrencilerle iligkilerin zayifigi ve 6grencilerdeki dzgiiven eksikligi

Z21 |Staj sistemindeki yetersizlik

Z22 |Yabanc dil egitiminin yetersizligi

723 | Teknopark-Universite iliskisi zayifligi

Z24 |Teknopark alaninin daraltiimasi

Z25 |Dunya'ya acilmada yetersizlik

726 Fikri haklara yonelik biling zayifligi ve bunlarin kurumsal olarak
ybnetilememesi ve ticarilestirilememesi

Z27 |Sanayi ile iliskilerde proaktif olunmamasi

778 Ogrenci izleme ve denetiminde dngériilen diizeyin
yakalanamamasi

Z29 | Nitelikli bir 6gretim icin organizasyon yok

730 |lyi 6gretimin performans élgiitlerinin belirlenmemis olmasi

Z31 |Egitimde arastirma ortaminin olusturulamamasi

Z32 |Uluslar arasi projelere katiimin distk dizeyde olmasi

Z33 |Kaliteli misafir 6gretim Gyesinin getirilememesi

Z34 |Bolimlerin yapilanmasinda gelismelerin saglanamamasi

735 Teknokent-lniversite ara ylzinin uygun yapilandirilamamig
olmasi

Z36 |Arastirma alanlarinin diizgiin dagiimamasi

Z37 |Is ve insan kaynaklari ofisinin etkin calistirlamamasi
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IC ANALIZ - ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIK PUAN

Z38 |Insan giicii planlamasinda eksiklik

Z39 |Laboratuarlarda teknisyen eksikligi

Z40 |Arastirmada doktora sonrasi mekanizmasinin ¢alismayisi

Z41 | Ars.Gor. Kadro sikintisi

Z42 |Insan giicii planlamasi yapilmamasi (Idari personel)

Z43 |Kurumsal streklilik yok

Z44 |Ulusal alanda hedef belirsizliklerinin bulunmasi

Universitede idari ve destek mekanizmalarin yapilanmasi ve
isletilmesindeki eksiklikler

Uretilen hizmet ve bilginin topluma aktarilmasinda déner sermaye
sisteminin yetersiz kalmasi

Z45

7246

Z47 |Blylmede yeni blrokrasiler yaratiimasi

Z48 |Bilgi teknoloji stratejilerinin olmamasi

Z49 |Tepe yonetimindeki etkin yapilanma dizeyine ulagilamamasi

Z50 |Egitim siirecindeki dokiiman eksikligi

Z51 |Temel Bilimlerde eksiklik

752 | Odretim lyesi potansiyelinin salt yurtdisi makalelere yénelmesi

Z53 |Arastirma sonuglarinin ticarilestiriimemesi

Z54 |Arastirma faaliyetleri sonuclari lisans egitimine yansitilamamasi

Sosyal alanlarda verilen egitimde yetersizlik (beseri ve sosyal

255 acidan)

756 | Ogretim kadrolarinin egitimci niteliginin yeterli olmamasi
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IC ANALIZ — ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIK PUAN

Z57 |Calismanin basina yansitiimamasi

Tlrkge egitim yapilmasina karsilik ulusal tiniversite niteliklerine

Z58 .
sahip olunmamasi

Z59 | Hiz Eksikligi-Blirokrasi yavas

Idari personelin toplam kalite yonetimi ilkeleriyle editiminden

Z60 :
gegmemesi

Z61 |Arastirma faaliyetlerinin uygulamaya donusturtlemeyisi

762 | Ogretim elemanini arastirmaya ydneltecek motivasyon eksikligi

763 |Odev ve staj konusunda sanayi ile iliski eksikligi

764 |ITU calisanlarinda heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

Yerleske ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini

265 yukselten ¢zellikler tasimamasi

Z66 |Destek hizmetlerinde eksiklik

Universite icindeki disiplinlerarasi yardimlasmanin ve iliskinin

267 o
zayifligi

768 | Ogrenci yetistirme felsefesindeki farkliliklar

Z69 |Arastirma kaynaklarinin etkin bigimde kullanilamiyor olmasi

Yiiksek Lisans ve Doktora Egitiminde mesleki egitim dersi

Z70
koyulmayisi

Z71 |Okul icindeki faaliyetlere 6grencilerin yeterli diizeyde katilamamasi
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SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

1) Egitim, 6gretim

(Universiteler, arastirma
kurumlari ile iligkiler)

. Yerli yabanci Universiteler ve arastirma

merkezleri ile kurumsal igbirliklerinin
gelistirilmesi

. Uluslararasi arastirmalar ile butinlegerek,

ogrenci ve 6dretim Uyelerinin uluslararasi
hareketlerinin gelistirilmesi

. Yurtdigi bilim insanlar ve ITU mezunlari ile

baglantilarin canlandiriimasi

. Toplumsal kurumlarin, Universite, sanayi,

kamu vb. kuruluslarin etkin bir bicimde
calismasina katkida bulunabilecek yetkin
isglictindin, bilim ve meslek adaminin, dnceligi
olan alanlarda, yetistiriimesine odaklaniimasi

. Bilgiyi temel kaynak olarak kabul eden, bilgi

ile ilgili arama, erisme, kullanma, dagitma,
saklama ve bilgiden bilgi Gretme sireglerini
etkinlikle isleten yaklagimlarin 6zendirilmesi
Arastirma verilerinin ve bulgularinin
uygulamada kullaniimasi ve sonug alinmasi.
Uygulamada kazanilan deneyimlerin
arastirmalara aktarilmasi. Arastirma ve
uygulama sonuglarindan egitimde kaynak ve
ornek olarak yararlaniimasi. Boylelikle bilgi
yaratma, bilgi kullanma ve bilgi yayma
sureglerinin birbirleri ile etkilesimli olarak ve
bir bitlnlik anlayisi icinde isletilmesi

. Arastirma, uygulama ve egitimde, tek bir

uzmanlik alaninda derinlemesine yapilan
calismalarin yani sira, birden fazla disiplinin
bir araya geldigi uzmanliklar arasi faaliyetlere
onem verilmesi

. Farkli disiplinlerin birlikte calistigi, farkl bakis

acilarinin bir araya getirildigi ve yeni sentezler
olusturdugu disiplinler arasi yaklasimlara
oncelik verilmesi

Egitimde yeniden yapilanmalara yonelinmesi.
Egitimde yonetimin etkinlestirilmesi. Bu
amacla, ulusal 6zellikleri temel alan, kiiresel
egilimler ile birlestirilmis bir strekli gelisim ve
degerlendirme modelinin temel alinmasi

56




SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

Arastirma, egitim, yayin ve iligkilerde, bir arag
olarak, yabanci dil 6gretiminin, giincel
kosullar degerlendirilerek ve yenilikgi bir
anlayisla yeniden yapilandiriimasi

. Turkgenin bir bilim dili olmasina katkida

bulunacak girisimlerin 6zendirilmesi,
desteklenmesi. Yayinda Tlrkce eserlere
oncelik verilmesi

2) Arastirma, uygulama

(Temel arastirma)

. Yerli ve yabanci Universiteler ve arastirma

merkezleri ile kurumsal igbirliklerinin
gelistirilmesi

. Uluslararasi arastirmalar ile bittinleserek,

dgrenci ve 6dretim Uyelerinin uluslararasi
hareketlerinin gelistirilmesi

. Yurtdisi bilim insanlari ve ITU mezunlari ile

baglantilarin canlandiriimasi

. Arastirmalarda ulusal gereksinimlere dncelik

vererek, ¢bzimler Uretilmesi

. Uretilen bilgi ve olusturulan birikimin ve

arastirma sonuglarinin tlke icinde yayilmasi,
ulusla paylasiimasi ve daha ¢ok toplumsal
fayda Uretebilmesi icin gerekli girisim ve
dizenlemelerin 6zendirilmesi

Bilgiyi temel kaynak olarak kabul eden, bilgi
ile ilgili arama, erisme, kullanma, dagitma,
saklama ve bilgiden bilgi Gretme sireglerini
etkinlikle isleten yaklagimlarin 6zendirilmesi

. Arastirma verilerinin ve bulgularinin

uygulamada kullaniimasi ve sonug alinmasi.
Uygulamada kazanilan deneyimlerin
arastirmalara aktarilmasi. Aragtirma ve
uygulama sonuglarindan egitimde kaynak ve
ornek olarak yararlanilmasi. Boylelikle bilgi
yaratma, bilgi kullanma ve bilgi yayma
sureclerinin birbirleri ile etkilesimli olarak ve
bir batlinllik anlayisi icinde igletilmesi

. Arastirma, uygulama ve egitimde, tek bir

uzmanlik alaninda derinlemesine yapilan
calismalarin yani sira, birden fazla disiplinin
bir araya geldigi uzmanliklar arasi faaliyetlere
onem verilmesi

Farkl disiplinlerin birlikte calistigi, farkl bakis
acilarinin bir araya getirildigi ve yeni sentezler
olusturdugu disiplinler arasi yaklagimlara
oncelik verilmesi
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SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

3) Yayin

. Uretilen bilgi ve olusturulan birikimin ve

arastirma sonuglarinin tlke icinde yayilmasi,
ulusla paylasilmasi ve daha cok toplumsal
fayda Uretebilmesi icin gerekli girisim ve
dizenlemelerin 6zendirilmesi

. ITU’ niin kaynak, kapasite ve yetkinliklerinin

dis gevre ve paydaslar tarafindan taninma ve
bilinebilirliginin yiikseltilmesi; ITU’ niin
bilimsel glictiniin ve deneyiminin toplumsal
karar noktalarinda etkili kilinmasi igin
girisimlerde bulunulmasi

. Ulusal ve bolgesel sorunlar, kararlar ve

tercihler ile ilgili olan teknik konularda,
bilimsel yaklasimlarla, kamuoyu olusturulmasi

. Ulusun genelini ilgilendiren teknik konularda,

teknolojik alanlarda, dnceden ve sorunlar
olusmadan, bilimsel goris olusturan, bunu
kullanima hazir hale getiren, yayan, paylasan
ve boylelikle kamuoyuna ydn veren
girisimlerin desteklenmesi

. Turkgenin bir bilim dili olmasina katkida

bulunacak girisimlerin 6zendirilmesi,
desteklenmesi. Yayinda Tulrkge eserlere
oncelik verilmesi

4) Sanayi ile iligkiler

(Toplumla iligkiler, kamu ile
iligkiler)

. Universite sanayi isbirliginin planli bir

yaklagimla ve izlenen dizenli programlar
cergevesinde gelistirilmesi. Bu konuda, kamu
kurumlari, 6zel sektoér, yerel yonetimler vb. ile
dis beklenti sahiplerinin isteklerinin temel
alinmasi

. Farkli sektorlerin, farkli konu ve sorun

alanlarina odaklanarak, her birine 6zgi gords,
Oneri ve ¢cozimler getiren “Farkhlasma”
yaklagiminin esas alinmasi

. Toplumsal kurumlarin, Universite, sanayi,

kamu vb. kuruluslarin etkin bir bicimde
calismasina katkida bulunabilecek yetkin
isglictiniin, bilim ve meslek adaminin, énceligi
olan alanlarda, yetistiriimesine odaklaniimasi

. Arastirmalarda ulusal gereksinimlere dncelik

vererek, ¢bzimler Uretilmesi

. Uretilen bilgi ve olusturulan birikimin ve

arastirma sonuglarinin tlke icinde yayilmasi,
ulusla paylasiimasi ve daha ¢ok toplumsal
fayda Uretebilmesi icin gerekli girisim ve
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SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

dizenlemelerin 6zendirilmesi

ITU’ niin kaynak, kapasite ve yetkinliklerinin
dis gevre ve paydaslar tarafindan taninma ve
bilinebilirliginin yiikseltilmesi; ITU’ niin
bilimsel glicliniin ve deneyiminin toplumsal
karar noktalarinda etkili kiinmasi igin
girisimlerde bulunulmasi

. Ulusal ve bolgesel sorunlar, kararlar ve

tercihler ile ilgili olan teknik konularda,
bilimsel yaklagimlarla, kamuoyu olusturulmasi

. Ulusun genelini ilgilendiren teknik konularda,

teknolojik alanlarda, énceden ve sorunlar
olusmadan, bilimsel goéris olusturan, bunu
kullanima hazir hale getiren, yayan, paylasan
ve bodylelikle kamuoyuna yén veren
girisimlerin desteklenmesi

Ileri aragtirmalar ve Ustiin egitim diizeyi icin
0z gelir yaratabilen, 6z kaynaklarini harekete
gecirerek ve kendi itici giiciini kullanarak,
kendi kendisini yoneten ve kendi kendisini
gelistiren bir anlayisin esas alinmasi

5) Mezunlarla iligkiler

(Tanitim)

. Universite sanayi isbirliginin planl bir

yaklagimla ve izlenen dizenli programlar
cergevesinde gelistirilmesi. Bu konuda, kamu
kurumlari, 6zel sektoér, yerel yonetimler vb. ile
dis beklenti sahiplerinin isteklerinin temel
alinmasi

. Farkli sektorlerin, farkli konu ve sorun

alanlarina odaklanarak, her birine 6zgi gords,
Oneri ve ¢cozlimler getiren “Farkhlasma”
yaklagiminin esas alinmasi

. Arastirmalarda ulusal gereksinimlere 6ncelik

vererek, ¢bziimler Uretilmesi

. Uretilen bilgi ve olusturulan birikimin ve

arastirma sonuglarinin tlke icinde yayilmasi,
ulusla paylasiimasi ve daha c¢ok toplumsal
fayda Uretebilmesi icin gerekli girisim ve
dizenlemelerin 6zendirilmesi

. ITU’ niin kaynak, kapasite ve yetkinliklerinin

dis cevre ve paydaslar tarafindan taninma ve
bilinebilirliginin yiikseltilmesi; ITU’ niin
bilimsel gliciiniin ve deneyiminin toplumsal
karar noktalarinda etkili kiinmasi igin
girisimlerde bulunulmasi

Ulusal ve boélgesel sorunlar, kararlar ve

59




SORUMLULUK ALANLARI

KRITIK STRATEJILER

tercihler ile ilgili olan teknik konularda,
bilimsel yaklagimlarla, kamuoyu olusturulmasi

. Ulusun genelini ilgilendiren teknik konularda,

teknolojik alanlarda, dnceden ve sorunlar
olusmadan, bilimsel goéris olusturan, bunu
kullanima hazir hale getiren, yayan, paylasan
ve boylelikle kamuoyuna ydn veren
girisimlerin desteklenmesi

6) Odrencilerle iliskiler

(Kltdrel, sosyal, sportif igler,
destek hizmetleri, idari isler)

. Ogrenci birliklerinin, dernek ve kuliiplerinin

uluslararasi etkinliklerinin desteklenmesi

. Odrenci ve 6gretim Uiyesi yasam ve calisma

ortamlarinin ve kosullarinin iyilestiriimesi

. Yasanabilen ve yasayan, bilimle toplumu

yakinlastiran, toplumla bittinlesmig
yerleskeler olusturulmasi

. Yasama bir bitlin olarak yaklagabilen, iyi ve

donanimli yurttaslar yetistirme anlayigi
cercevesinde, odaklandigi miihendislik ve
teknoloji gelistirme amacindan uzaklasmadan,
klltlr, sanat ve sporla i¢ ice bir
kurumsallagmaya ydnelinmesi

7) Uluslar arasi iliskiler

. Yerli ve yabanci Universiteler ve arastirma

merkezleri ile kurumsal igbirliklerinin
gelistirilmesi

. Uluslararasi arastirmalar ile butinlegerek,

ogrenci ve 6gretim Uyelerinin uluslararasi
hareketlerinin gelistiriimesi

. Yurtdigi bilim insanlar ve ITU mezunlari ile

baglantilarin canlandiriimasi

. Ogrenci birliklerinin, dernek ve kuliiplerinin

uluslararasi etkinliklerinin desteklenmesi

. Ileri aragtirmalar ve (stiin egitim diizeyi icin

0z gelir yaratabilen, 6z kaynaklarini harekete
gecirerek ve kendi itici giciint kullanarak,
kendi kendisini yoneten ve kendi kendisini
gelistiren bir anlayisin esas alinmasi

8) Ekonomik igler, mali
isler

. Ileri arastirmalar ve Ustiin egitim diizeyi icin

0z gelir yaratabilen, 6z kaynaklarini harekete
gecirerek ve kendi itici giciint kullanarak,
kendi kendisini yoneten ve kendi kendisini
gelistiren bir anlayisin esas alinmasi

. Akademik birimler, laboratuvarlar ve

arastirma merkezlerine mali ve idari 6zerklik
kazandiriimasi

. Odrenci ve 6gretim Uiyesi yasam ve calisma
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ortamlarinin ve kosullarinin iyilestirilmesi

. Yasanabilen ve yasgayan, bilimle toplumu

yakinlastiran, toplumla bittinlesmig
yerleskeler olusturulmasi

9) Altyapi igleri, fiziki
gelisme

(Teknolojik isler, kaynak
kullanimi, dogal cevre)

. Universitenin, birincil sorumluluklarina

odaklanarak, daha etkin, daha rasyonel, daha
girisimci ve daha yenilikgi olacak bicimde
yeniden yapilandiriimasi, burokratik
merkeziyetci yapidan uzaklasilmasi. Ogrenci,
ogretim Uyesi ve idari eleman katiliminin
kurumsallagtiriimasi

. Ogrenci ve 6gretim Uyesi yasam ve calisma

ortamlarinin ve kosullarinin iyilestirilmesi

. Yasanabilen ve yasayan, bilimle toplumu

yakinlastiran, toplumla bitlinlesmis
yerleskeler olusturulmasi

. Yasama bir butilin olarak yaklasabilen, iyi ve

donanimli yurttaslar yetistirme anlayisi
cercevesinde, odaklandigi miihendislik ve
teknoloji gelistirme amacindan uzaklagsmadan,
kiltdr, sanat ve sporla ig ice bir
kurumsallagmaya ydnelinmesi

10)YOnetim ve insan
kaynaklari

. Universite ydnetimi ve isleyisi ile ilgili

performans ve gelistirme calismalarinda
kiresel dlgltlerle hareket edilmesi

. Universitenin, birincil sorumluluklarina

odaklanarak, daha etkin, daha rasyonel, daha
girisimci ve daha yenilikgi olacak bigimde
yeniden yapilandiriimasi, burokratik
merkeziyetci yapidan uzaklasiimasi. Ogrenci,
ogretim Uyesi ve idari eleman katiliminin
kurumsallastiriimasi

. Akademik birimler, laboratuvarlar ve

arastirma merkezlerine mali ve idari 6zerklik
kazandiriimasi

. Universitenin her seyden dnce ve her seyden

ote bir insanlar toplulugu oldugu gergeginin
esas alinmasi. Universitedeki her bir faaliyetin
insanlarla ve insanlar igin yapildigi
goriisiinden uzaklasiimamasi. Universitedeki
tim calisanlarin bilgi, beceri, duygu, distince
ve enerjilerini istekle ortaya koyabilecekleri
ortamlarin yaratiimasinin 6zendirilmesi.
Universite biinyesindeki kurumsal amag
birliginin gliclendirilmesine, lniversitenin
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degerlerine baglihgin saglamlastiriimasina
destek verilmesi

. Egitimde yeniden yapilanmalara yonelinmesi.

Egitimde yonetimin etkinlestirilmesi. Bu
amacla, ulusal 6zellikleri temel alan, kiiresel
egilimler ile birlestirilmis bir strekli gelisim ve
degerlendirme modelinin temel alinmasi
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GOSTERGE / ONCELIKLI HEDEF ONERILERI

STRATEJIL GOSTERGELER HEDEFLER
1.1 Kurumsal isbirligi yapilan ulusal kurum sayisi
(Universite ve arastirma merkezi)
1.2.  Ortak calisma iginde bulunulan ITU mezunu
yurtdigi bilim insanlari
DUNYA ILE
ISBIRLIGI
1.3. Ogrenci birlikleri, dernekleri, kultipleri uluslararasi 2006: > % 5
faaliyet sayisi .~ 0
Toplam faaliyet sayisi 2007: > % 10
2008: > % 15
1.4. Universite performansi, kiiresel endeksler
2006: > 150
2.1, Kurumsal is birligi yapilan, birlikte proje 2007: > 175
yuritilen kuruluslarin sayisi 2008: > 200
2006: > % 60
2.2. Hizmet verilen kuruluslarin memnuniyet diizeyi 2007: > % 75
2008: > % 90
TOPLUMSAL 2006: > % 10
SORUMLULUK, 2.3. Hizmet verilen alan/sektor gesitlilik sayisi )
ETKINLIK VE igg; > o§° 15
ONCULUK 1> % 15
2006: > % 60
2.4. Yetistirilen bilim ve meslek insani sayisinin 2007: > % 75
toplumun ihtiyag ve dnceliklerine uygunluk .~ 0
endeksi 2008: > % 90
2006: > 50
2.5.  Toplumda, teknik alanlarda etkili olmaya yonelik 2007: > 75

olarak gelistirilen proje sayisi

2008: > 100
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STRATEJI GOSTERGELER HEDEFLER
3.1. Org. yapi gelistirme proje sayisi
GIRISIMCI, 2006: > 10
YENILIKCI, 3.2.  Katiim, dzerklik, insan odaklilik gelistirme proje | 2007: > 10
KATI%"SEIKrLIINSAN sayls| 2008: > 10
KURUMSALLASMA 2006: > 5
3.3.  Bilgi yénetim etkinligi proje sayisi 2007: > 10
2008: > 10
2006: > % 15
4.1. _Arastlrma verilerinin uygulamada kullanim 2007: > % 20
EGITIM, endeksi 2008: > % 20
ARASTIRMA VE
UYGULAMADA 2006: > % 15
UYUM, SUREKLI 4.2, Arastirma ve uygulama sonuclarinin egitimde 2007: > % 20
GELiSME VE kullanim endeksi 2008: S 0/0 20
DIiSIPLINLER ARASI
YAKLASIM _ o 2006: > 5
4.3. Yeni acilan egitim programi sayisi 2007: > 5
2008: > 5
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PROJE ONERILERI

STRATEJI |FAALIYETLER / PROJELER
1.1.(F1) Iliski kurulabilecek yurtdisi bilim insanlari listesinin olusturulmasi
1.2.(F2) Yurtdisi bilim insanlari ve kurumlari ile iliski gelistirme modelinin
DUNYA IULE kurulmasi
ISBIRLIGI )
1.3.(F4) Ogrenci birlikleri, dernekleri ve kuliiplerinin envanterinin gikariimasi
1.4.(F5) Teknolojik Arastirma Projeleri (27 Proje)
TOPLUMSAL 2.1.(F6) Universite — sanayi isbirligi modeli kurulmasi
SORUMLULUK,
ETKINLIK VE
ONCULUK 2.2.(F7) Teknolojik Arastirma Projeleri (27 Proje)
EGITIM,
ARASTIRMA VE | 4,1,(F8) Kamuoyu olusturma alanlarinin tespiti ve proje gelistirme
UYGULAMADA
UYUM, SUREKLI
GELISME VE ) _ .
DiSiPLINLER 4.2.(F9) Teknolojik Aragtirma Projeleri (27 proje)
ARASI YAKLASIM
TOPLUMLA
BUTUNLESMIS, |6.1.(F10) Fiziksel ortam, donanim, kampus kosullari ve Kiltlrel, sportif, sosyal
YASAYAN CAGDAS faaliyetler memnuniyet anketi tasarimi
YERLESKELER
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