ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

2019 YILI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun da kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhdi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.” hiikmi yer
almaktadir.

Ilgili diizenleme ile gerek kamu hizmetlerinin yiiritilmesinde ve biitce
uygulamalarinda disiplinin, saydamligin ve hesap verilebilirligin artirimasi gerekse
kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki genel denetim ve goézetim fonksiyonunun
glclendirilmesi amaclanmistir. Bu amaca uygun olarak 5018 sayili Kanunun 30°uncu
maddesinde; mali saydamligin saglanmasi icin genel yonetim kapsamindaki idarelerin,
butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin beklentilerini,
hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali durumlarini Temmuz ayi iginde kamuoyuna
aciklamak zorunda olduklar hikme baglanmis bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Universitemizin, 2019 yili ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iligkin
beklenti ve planlanan faaliyetlerinin yer aldigi “2019 Yil Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup, s6z konusu raporu kamuoyunun bilgisine
sunarim.

Saygilarimla...

Prof. Dr. Mehmet KARACA
Rektor



I- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Bilindigi Uizere, 7156 Sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31 Aralik
2018 tarih ve 30642 Mikerrer sayill Resmi Gazetede yayinlanarak 01.01.2019 tarihinden
itibaren yurdrlige girmistir.

A-Biitce Giderleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2019 yilinda toplam 494.820.000 TL biitce
gideri karsihgi 6denek tefrik edilmistir.

2019 Mali Yil Haziran sonu itibariyle ekli Blitce Giderlerinin Gelisimi Tablosundan
da gorilecegi (izere biitce giderleri toplami 288.691.065 TL olarak gerceklesmistir.
Bitcenin kullanim orani % 51,74, 2018 Mali Yilinda Haziran ayir sonunda ise bltce
giderleri toplami 260.213.019 TL olarak gerceklesmis olup, 2018 yili kullanim orani %

52,59 ‘dur. Iki yil Haziran sonu itibariyle karsilastirildi§inda giderlerde % 10,94 oraninda
bir artis olmustur.

2018 ve 2019 Yillann Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri
Gerceklesmeleri ve Artis Oranlar

2018
| HAZIRAN ) 2019 2019 Artis
ACIKLAMA 2018 KBO SONU 2019 KBO | HARCAMA |HARCAMA | Orani (%)
HARCAMA (1) ORANI | (1/2)
(2)
Personel Giderleri 293.128.000 | 153.089.896 | 386.798.000 | 186.868.588 | 48,31 22,06
Sosyal Gilv. Kur. Devl. Pr. 43.930.000 | 24.215.314 | 61.445.000 | 30.205.449 | 49,16 24,74
Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri | 75.695.000 | 37.637.313 | 43.209.000 | 33.517.139 | 77,57 | -10,95
Cari Transferler 9.677.000 | 6.579.146 | 12.518.000 | 7.395.456 | 59,08 12,41
Sermaye Giderleri 72.390.000 | 38.691.350 | 54.020.000 | 30.704.434 | 56,84 | -20,64
TOPLAM 494.820.000 | 260.213.019 | 557.990.000 | 288.691.065 | 51,74 10,94

Yukaridaki tabloya gére, 2019 Yili Ocak-Haziran déneminde, gegen yilin ayni
ddénemine gobre Personel Giderlerinde % 22,06, Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinde % 24,74, Cari Transferlerde % 12,41 oraninda artis ve Mal ve Hizmet
Alimi Giderlerinde % -10,95 ve Sermaye Giderlerinde % -20,64 oraninda dusls

gergeklesmistir. Toplam giderlerde % 10,94 oraninda bir artis olmustur.

B-Biitce Gelirleri

2019 Mali Yili Istanbul Teknik Universitesi Biitcesinde

Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler

olmak tzere toplam 557.990.000 TL gelir dngdrulmuistar.

: 35.788.000 TL
: 513.136.000 TL
9.066.000 TL



Ilisikte sunulan Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosuna gére:

2018 2019 Artis
. Haziran . Haziran 2019
Aciklama 2018 G_el_lr Sonu 2019 G_el_|r Sonu Gergeklesme Orani
Tahmini Tahmini (%)
Gergeklesme Gergeklesme | orani (%) (1/2)
(2) (1)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 32.302.000 | 26.079.155 | 35.788.000 | 28.817.957 80,52 10,50
Alinan Bagis ve Yardimlarile | 453 637 600 | 177.770.289 | 513.136.000 | 206.784.393 | 40,30 16,32

Ozel Gelirler - - ' ' . . . . " y
Diger Gelirler 8.881.000 7.734.819 9.066.000 7.354.470 81,12 -4,92
Toplam 494.820.000 | 211.584.263 | 557.990.000 | 242.956.821 43,54 14,83

2018 Mali Yi Ocak — Haziran doéneminde toplam 211.584.263 TL gelir
gergeklesmesi meydana gelmistir.

2019 Mali Y Ocak-Haziran doneminde toplam 242.956.821 TL gelir
gergeklesmesi meydana gelmistir.

Ocak-Haziran 2019 déneminde, gegen yilin ayni ddnemine goére bitge gelirlerinde
% 14,83 oraninda artis gergeklesmistir.

Gelir gerceklesme orani 2018 yili ilk alti ayhk dénemi igin % 42,76, 2019 yili ilk
alti aylik dénemi igin ise % 43,54 olmustur.

C- Finansman
Universitemiz, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde giderlerini, hazineden aldigi yardimlar ve elde ettigi 6z gelirler ile

karsilamaktadir.

2019 yil ilk alti aylik déneminde gergeklesen 288.691.065 TL butce giderinin
260.524.381 TL'si Hazine Yardimindan, 28.166.684 TL'si ise 6z gelirlerden karsilanmistir.



II- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Istanbul Teknik Universitesi toplumsal sorumlulugunun ve topluma onciiliik
gorevinin bilincinde olarak girisimci, katilimc, yenilikgi, diinya ile isbirligi icinde gencleri
egitim dlzeyinden 6din vermeksizin yetistiren, kendi kaynaklarini kendi gelistirme
yolunda énemli caba gdsteren ve kaynaklarinin kullaniminda tasarruf ve verimlilik
ilkelerine uymaya 6zen gdsteren bir devlet Universitesidir. Bu donemde kaynaklarin
kullaniminda tasarruf ve verimlilik ilkelerine uymaya 6zen gostermistir.

iTU 2018 - 2019 Biitcelerinin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Dagilimi (TL)
2018 2019
Aciklama B.O. Y.S.0. Harcama B.O. _ Toplam Haziran
Odenek (30 Harcamasi
Haziran)
Li o e LG 65.331.000 72.591.000 34.465.352 66.939.000 75.579.200 37.865.058
Hizmetleri
02 - Savunma
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
03 - Kamu Diizeni
ve Giivenlik Hizm. 12.209.000 6.117.900 4.852.567 2.644.000 2.644.000 806.477
08 - Dinlenme,
Kiiltiir ve Din 12.354.000 12.966.100 2.202.366 18.121.000 18.371.000 5.525.958
Hizmetleri
O? B Eglt"!‘ 404.926.000 498.962.300 218.692.734 470.286.000 488.559.815 244.493.572
Hizmetleri
Toplam 494.820.000 590.637.300 260.213.019 557.990.000 585.154.015 288.691.065

Biitcenin Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iliskin Faaliyetler; Universitemizde
yuritilmekte olan egitim ve 6dretim faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla Ocak -
Haziran 2019 ddneminde Genel Kamu Hizmetleri icin tefrik edilen 6.831.000 TL
Odenegin 5.786.698 TL si, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri icin tefrik edilen 24.000
TL ddenegin 12.295 TL si, Dinlenme, Kiiltlir ve Din Hizmetleri igin tefrik edilen 54.000
TL 6denegin 4.604 TL si, Egitim Hizmetleri icin tefrik edilen 36.300.000 TL 6denegin
27.739.909 TL si mal ve hizmet alim giderlerini karsilamak amaci ile kullanilmistir.

Biitcenin Sermaye Giderlerine Iliskin Faaliyetler ilgili dénemde 9 adet DKH
Sosyal Teknolojik Arastirma, 1 adet Kiiltiir, 1 adet Egitim-Beden Egitimi ve Spor, 6 adet
Egitim-Ylksekdgretim Sektoriinde olmak (izere toplam 17 adet Yatinm Programinda yer
alan proje ile birlikte, Universitemizce cesitli kaynaklar olusturularak 82 adet Bilimsel
Arastirma Projesi bagvuru alinmig ve 6nceki dbnemden devam eden 547 adet proje ile
birlikte toplamda 629 adet proje bulunmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Tarafindan
Desteklenen Projeler; TUBITAK tarafindan desteklenen 324 adet aktif Arastirma
Projesi Universitemiz 6gretim lyeleri tarafindan yiriitiilmektedir. 2019 yili Haziran ayi
sonu itibariyle bu projeler icin toplam 12.204.820,80- TL kaynak proje giderlerinde
kullanilmigtir.

Avrupa Birligi (AB) Tarafindan Desteklenen Projeler; Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen 49 adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim (yeleri tarafindan



yuritilmektedir. Universitemiz 2019 yili Haziran ay! sonu itibariyle 2.794.801,23- TL
proje giderlerinde kullaniimistir.

Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) Projeleri; SAN-TEZ projeleri kapsaminda 2
adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim (iyeleri tarafindan yiritiilmektedir. 2019
yill Haziran ayi sonu itibariyle bu projeler icin toplam 76.757,58- TL kaynak proje
giderlerinde kullanilimistir.

ERASMUS Projeleri; ERASMUS degisim programi kapsaminda 2019 yili Haziran ayi
sonu itibariyle toplam 2.561.743,14- TL kaynak kullaniimistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Projeleri; ISTKA projeleri kapsaminda 4 adet
Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan yuritiilmektedir. 2019 yili
Haziran ayl sonu itibariyle bu projeler icin toplam 1.456.684,24- TL kaynak proje
giderlerinde kullanilmistir.

Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP) Projeleri; UDAP projeleri kapsaminda
2 adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan yritiiimektedir. 2019
yill Haziran ayi sonu itibariyle bu projeler icin 323.300,00- TL harcama yapilmistir.
TEKNOLOJIK ARASTIRMA

1. 2012 K 120 720 Cografi Bilgi Teknolojileri Merkezi

Baslangig ddenegi : 793.000,- TL
Revize Odenek : 793.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 95.243.-TL
Gergeklesme Orani : % 12,01

Cografi Bilgi Teknolojileri Arastirma Merkezi Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran
2019 déneminde yapilan harcama bedeli 95.243 TL'dir.

Kapali Alan Seyrusefer Sisteminde (KASS) yapilan galismalar:

e Beacon cihazlarinin bluetooth sinyallerinin yani sira, bina iginde varsa mevcut kablosuz
ag yayinlarini da konum belirlemede kullanan bir hibrit sistemi gelistirildi.

e Sistemin tim igerikleri online olarak sunucu tarafindan giincellenebilen Android I0S
uygulamalarinin gorsellik ve islevlikleri iyilestirildi.

e Acik kaynak uygulamalardan JOSM ve OPENGL kullanilarak 3 boyutlu haritalama
geligtirildi.

e Web panel lizerinde veri kontroli ve gorsellestirilmesi iyilestirildi.

e Kapali Alan Seyrtusefer Sistemin sosyal sorumluluk kapsaminda koérler tarafindan da etkin
ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi saglandi.

2. 2012 K 120 730 Arag Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Projesi



Baslangic 6denegi : 1.500.000,- TL

Revize Odenek : 1.500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 19.396,- TL
Gerceklesme Orani : % 1,29

Arac Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Projesi kapsaminda, Ocak-Haziran 2019

déneminde yapilan harcama bedeli 19.396,00 TL' dir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

Strateji ve Biitce Baskanlidinca (Kalkinma Bakanhdi) desteklenmekte olan Merkezde
yuritilmekte olan projeler asagidaki gibidir:

Yiiksek Giiglii Dizel Motor Kontrolciisii Gelistirme Projesi:
Tiibitak-Teydeb’e sunulmus proje TUMOSAN A.S. ile ortaklasa yiiriitiilmektedir.
Proje kapsaminda ylksek guigli dizel motorlarin modellenmesi, simulasyonu,
kontroll ve deneyleri gerceklestirilecektir. Proje suresi 3 yildir ve 2019 yilinda
tamamlanacaktir.

Dizel Motor ECU Tasarimi ve Uretimi Projesi:

Tubitak-Ardeb’e sunulmus proje 1003 cergevesinde yuritilmektedir. Proje

kapsaminda dizel motorlarin elektronik kontrol Unitelerinin gergeklestiriimesi ve Uretimi
gergeklestirilecektir. Proje siresi 3 yildir ve 2019 yilinda tamamlanacaktir.

3. 2004 K 120 880 Ulusal Yiiksek Basarimli Hesaplama Merkezi Projesi

Baslangic ddenegi : 1.510.000,- TL
Revize Odenek : 1.510.000,- TL
Haziran Sonu Harcama . 453.364,- TL
Gergeklesme Orani : % 30,02

Ulusal Yiksek Basariml Hesaplama Merkezi Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran

2019 doneminde vyapilan harcama bedeli 453.364,00 TL'dir. Projenin mali il
odeneginden kalan miktar ise Temmuz — Aralik 2019 déneminde proje kapsaminda
harcanmasi 6ngorilmektedir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

Merkezimizde son bir yil icerisinde toplam 116 arastirma projesine hesaplama
hizmeti sunulmustur. Bu projelerin 32’si yeni acilmig, 44l yenilenmis, 37'si ise yil
icerisinde merkezimizi kullanmisg ancak suresi yine ayni yil icerisinde dolmus
projelerdir. 2018 yili itibariyle toplam 21.441.644 islemci saat hesaplama
hizmeti sunulmus ve bu hizmetler karsiligi 368.070 TL'lik bir gelir UHeM'in doner



sermaye hesabina aktariimistir. Ayrica toplam 104 6drenciye Ucretsiz hesaplama
kaynadi destegi verilmistir.

e UHeM egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Periyodik egitimler kapsaminda
Gaussian Kullanimi, Sistem Glivenligi, Temel C++ , Temel Linux, Python vb.
basliklarda teknik egitimler verilmis olup; son bir yilda yaklasik 300 katimciya
ulagilmistir.  Tim egitim duyurulari web sayfasi ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden yapilmis olup; egitim materyalleri (sunum, video vb.) bu mecralarda
paylasiimistir.

e UHeM faaliyetlerinin ve PRACE projesinin tanitilmasi ve ylksek basarimli
hesaplama (YBH) konusunda farkindaligin arttirlmasi amaciyla gesitli kurumlarda
seminerler, egitimler diizenlenmis; konuyla ilgili toplantilara katiim saglanmistir.

Bu faaliyetlere ek olarak, is paketleri kapsaminda belli periyotlarda
gerceklestirilen telekonferanslara da katihm gergeklestirilmistir.

4. 2013 K 120 380 Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi

Baslangic 6denegi : 200.000,- TL
Revize Odenek : 200.000,- TL
Haziran Sonu Harcama :  5.837,-TL
Gergeklesme Orani 1 % 2,92

Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran 2019
doneminde yapilan harcama bedeli 5.837,00 TL'dir. Projenin mali yil édeneginden kalan
miktar ise Temmuz - Arallk 2019 doéneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongdrilmektedir.

Arastirmaci Insan Giicii Yetistirme Programi (IAYP) Projesi TC Strateji ve Biitce
Baskanliginca Kalkinma Bakanhigi) Universite Sanayi isbirligi amaciyla baslatti§, icinde
ITU niin de yer aldigi sayili tniversitelerde uygulanan bir programdir. Amaci; hem
lisansustu tezlerde sanayi odakl bir Griine ydonlenme hem de sanayiye yodnelik lisansust
diizeyde arastirmaci yetistirme olarak belirtilebilir. iTU de su ana kadar 2013, 2014,
2015, 2016 yillarinda ¢agriya gikilmistir. Hem ytiiksek lisans hem de doktora diizeyleri
hedeflenmistir. ITU de cikilan cadrilarda bilim ve teknolojinin éncelikli alanlari; TC
Strateji ve Biitce Baskanhgi (Kalkinma Bakanhgi)’'nin da onayi dogrultusunda Enerji
Teknolojileri’, ‘Savunma, Havacilik ve Uzay Teknolojileri’ ve 'Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri’ olarak belirlenmis, projeye basvuruda bulunacak 6grencinin bu temel
oncelikli alanlardan birinde tez yapiyor olmasi ve sanayi de calisiyor olmasi kosul olarak
konmustur.



2013 yilinda bu kapsamda 7 alt projeye basglanmistir. Bunlardan 12 si yuksek
lisans 6 si doktora projesidir. 2013 yilinda basglanan projelerden 5 tanesi 2015 yili
sonunda bitmistir. Bir proje 6drenci lisansustl egitimin biraktigindan kapanmis, 2013
yilinda basglanmig tim projeler tamamlanmistir.

2014 yilinda 11 proje basvurusu olmus ve hepsi kabul edilmistir. 11 projenin 6 si
yuksek lisans ve 5 i doktora Ogrencisi projesidir. Bu projelere iliskin ara raporlar
alinmistir. 2014 yihinda baglanmig tiim projeler tamamlanmgtir.

2015 yilinda alt bagvuru sayisi 14 dir. Bagvurulann 11° yiksek lisans 3 G ise
doktora 6grencisidir. Bu sene icinde yapilan basvurularda Savunma, Havacilik ve Uzay
teknolojileri 6ncelikli alaninin daha éne ciktigi gérilmustir. 14 basvurunun 11 i Savunma
Havacilik ve Uzay Teknolojileri alaninda diger 3 U ise Enerji Teknolojileri alanindadir.
2015 yilinda baslanmis 1 proje haric tim projeler tamamlanmistir.

2016 yilina ait alt bagvuru sayisi 18 dir. Bagvurularin 12 si yiksek lisans 6 si ise
doktora 6grencisidir. Alt basvurularin 8 i Savunma, Havacilik ve Uzay teknolojileri
oncelikli alaninda, 8 i Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda ve 2 si de Enerji Teknolojileri
alanindadir.

2017 yihna ait alt bagvuru sayisi 12, kabul edilen proje sayisi 11 dir. Bagvurularin
10 u yliksek lisans 1'i ise doktora 6grencisidir. Alt bagvurularin 2 si Savunma, Havacilik
ve Uzay teknolojileri 6ncelikli alaninda, 4 U Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda ve 5 i
de Enerji Teknolojileri alanindadir.

2019 yili icin heniiz cagriya cikilmamistir. Eylil ayi itibariyla yeni akademik
takvimle beraber ¢agriya cikilacaktir.

2013, 2014, 2015, 2016, 2017 yillarinda bagvurulari yapilan ve kabul edilen 60
adet alt projenin; 17 adedi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri éncelikli alaninda, 28 adedi
‘Savunma, Havacilik ve Uzay Teknolojileri” 6ncelikli alaninda 15 adedi Enerji Teknolojileri
oncelikli alanindadir.

Proje sayisinin 2019 yil igin yliksek lisans ve doktora dahil en az 20 adet olmasi
hedeflenmektedir. Proje sayisi; senelik 6grenci basina ayrilan biitcede yapilacak artis
ve/veya butcenin daha esnek kullanimina izin verilmesi (makine techizat alimi, hizmet
alimi vb.) durumunda daha da artacaktir.

Proje kapsaminda 6grenciler ve proje tez danismanlari proje tez konulari ile ilgili
olarak calistay, sempozyum, konferans vb. akademik ortamlara katilmiglardir. Boylece
hem proje konulari hakkinda bilgi diizeylerini arttirip hem de yaptiklar caligmalari ulusal
ve/veya uluslararasi ortamda meslektaglar ile paylasabilecekleri firsati bulmugslardir.
Proje kapsaminda dgrenciler tezlerinde kullanmak {izere sarf alimi yapmislardir.



5. 2019 K 121 960 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projesi

Baglangic 6denegi : 477.000,- TL
Revize Odenek : 477.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 477.000,- TL
Gerceklesme Orani : % 100
Rektdrlik Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran 2019

ddéneminde yapilan harcama bedeli 477.000,00 TL dir.

6. 2016 K 121 250 Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi

Baslangic 6denegi : 2.500.000,- TL
Revize Odenek : 2.500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 429.892,- TL
Gergeklesme Orani : % 17,20

Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi kapsaminda, Ocak — Haziran 2019
déneminde yapilan harcama bedeli 429.892,00 TL'dir. Projenin mali yil 6ddeneginden
kalan miktar ise Temmuz — Aralik 2019 dbéneminde proje kapsaminda harcanmasi
Ongorilmektedir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

2016 Yatinm Bitgesi'nde 2016-2017 yillari icin toplam 12.7 milyon TL bltce ile
yer almistir. 2016-2019 doénemi igerisinde Kasim 2016'da 8 milyon TL, 2017 yilinda 500
bin TL ve 2018 yilinda 6,3 milyon TL ve 2019 yilinda 2,5 milyon TL ddenek aktarmalari
ile projemizin bitge toplami 17,3 milyon TL olmustur. Proje kapsaminda bugtine kadar
gerceklestirilen tim faaliyetler asagida ayri kalemler halinde verilmistir. Detay bilgileri
asagida belirtilen Ar-Ge Merkezimizin insaati 2019 Subat ayr sonunda tamamlanmis,
Merkez biinyesinde yer alan laboratuarlar igin basingh gaz dagitim hatlarinin kurulumu
ise 2019 Mayis ay1 sonunda yapilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda Merkez biinyesinde
yer alan laboratuarlara ait karakterizasyon cihazlari ve hizmet alimi ile tasarlanan pilot
Olcek ekipmanlarin énemli bir kismi kurulmus ve devreye alinmistir. Diger cihaz ve
ekipmanlarin kurulumlarinin 2 ay icinde tamamlanmasi ve 2019 yili EKim ayinda Ar-Ge
Merkezinin agilisinin gergeklesmesi planlanmistir.

A) Ar-Ge Merkezi Bina Tadilati: Blylk onarim kapsaminda Ar-Ge Merkezi'nin
kurulmasi planlanan Kimya-Metalurji Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi laboratuar blogunda
yaklagik 1000 m2'lik insaat/tadilat projeleri ITU Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
denetiminde tamamlanmistir. ITU Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligimin yapmis
oldugu yaklasik maliyet icmaline gére insaat, makine tesisat (sihhi, kalorifer, miisterek,
havalandirma tesisatlari, gaz tesisatlari ve donanimlari, yangindan korunma donanimi
ve tesisatl) ve elektrik tesisat (kuvvetli akim, zayif akim) isleri ile ilgili toplam maliyet
2,6 milyon TL olarak belirlenmistir. Projenin biyiik onarim faslindaki 6deneginin 1.5
milyon TL olmasi ve Ar-Ge merkezinin kurulmasi planlanan Kimya-Metalurji Fakuiltesi,
Kimya Miihendisligi laboratuar blogundaki yaklasik 1000 m2'lik ingaat tadilatinin 2017
yili iginde tamamlanabilmesi icin proje bitgesi makine-techizat kaleminden 1.100.000



TL'nin aktariimasi talebimiz ITU Rektorliigii ve T.C. Strateji ve Biitce Baskanld
(Kalkinma Bakanhgi) yetkililerince uygun bulunmus ve Ar-Ge merkezinin kurulacag
binanin tadilati icin 3.100.000 TL KDV dahil ayrniimistir. “Ar-Ge Merkezi Onarim, Tadilat,
Yenileme Insaati Mimari, Mekanik ve Elektrik Tesisati Uygulama Projeleri Hizmet Alimi”
ihalesi ITU BAP Birimi ve Insaat Daire Baskanligi koordinasyonu ile 27 Temmuz 2017'de
yapillmig, ihaleyi alan muteahhide Ekim 2017'de yer teslimi gerceklestiriimis ve insaata
baslanmistir. Mayis 2018 tarihinde bitmesi gereken ingsaat tadilati miteahhit firmadan
kaynaklanan c¢esitli gecikmeler sebebiyle ancak 2019 Subat ayir sonunda
tamamlanabilmistir. Insaati tamamlayan miiteahitten Merkez biinyesinde yer alan
laboratuarlar teslim alindiktan sonra laboratuarlarin ihtiyaci olan basingl gaz dagitim
hatlar ile ilgili ihale yapilmis, sartnamede ©n goriilen tasarimlar dogrultusunda
laboratuarlarin basingli gaz hatlari ¢ekilmis ve calisir duruma getirilmistir. 2019 Ekim ayi
icerisinde acilisi gerceklestirilecek olan Merkez biinyesinde yer alan laboratuarlarin
isimleri asagida verilmistir:

a) Termal Analiz Laboratuari,

b) Karakterizasyon Laboratuarlari,

c) Membran Gaz Ayirma Laboratuari,
d) Katalizor Laboratuari

e) Gazlastirma, Piroliz ve Gaz Temizleme Laboratuarlari

B) Makine-Techizat ve Hizmet Alimlari: 2017 - 2019 yillarinda acilan bitce
kalemleri dogrultusunda proje dahilinde makine-techizat ve hizmet alimlarinin énemli
kisimlari tamamlanmistir. Alimlarla ilgili ayrnintil bilgiler asagida verilmistir.

1) Yiksek Hizli (Coklu) Katalizoér Performans Analiz Sistemi

2) Kitle Spektrometresi Baglantili Yiiksek Basing Termogravimetrik Analiz Sistemi

3) Sentez Gazi Analizori

4) Tasinabilir Gaz Analizoru

5) Kalorimetre Bombasi Cihazi ve Kiil, Nem, Ugucu Madde, Kizdirma Kaybi Olciim Cihazi
6) Elementel Analiz Cihazi

7) Yari-Pilot Olgek Siirekli Piroliz Sistemi Tasarimi ve Imalati Hizmet Alimi

8) Yari-Pilot Olgek ileri Sentez Gazi Temizleme Sistemleri Tasarimi ve Imalati Hizmet
Alimi

9) Asimetrik Gaz Ayirma Membranlar icin Sabit Basing Gegirgenlik Olglim Sistemi
Tasarimi ve Imalati Hizmet Alimi

10) Oluklu Polimerik Fiber Membran Cekme Sistemi Tasarimi ve Imalati Hizmet Alimi
11) Laboratuar Gaz Hatlari Tasarimi ve Imalati Hizmet Alim

12) Yari-Pilot Olcek Akiskan Yatakll Gazlastirma Sistemi Hizmet Alimi

13) Kil Ergime Cihazi

14) Mikro Gaz Kromatografisi (GC) Alimi
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7. 2016 K 121 260 ileri Arac Teknolojileri ve Giic Sistemleri Gelistirme Merkezi

Bina Yapimi
Baglangic ddenegi : 10.000,- TL
Revize Odenek : 10.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 0,-TL
Gerceklesme Orani %0

Ileri Arac Teknolojileri ve Giic Sistemleri Gelistirme Merkezi Bina Yapimi
kapsaminda, Ocak — Haziran 2019 déneminde harcama yapilmamis olup, Projenin mali
yll 6deneginin Temmuz — Aralk 2019 doneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongodrulmektedir.

8. 2016 K 120 790 iITU Uydu Yer Terminali Yenileme Projesi

Baslangi¢c 6denegi : 3.000.000,- TL
Revize Odenek : 3.000.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 5.100,- TL
Gergeklesme Orani : % 0,17

ITU Uydu Yer Terminali Yenileme Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran 2019
doneminde yapilan harcama bedeli 5.100,00 TL'dir. Projenin mali yil édeneginden kalan
miktar ise Temmuz - Arallk 2019 dodneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongorilmektedir.

9. 2017 K 121 620 Radyasyon Algilama Olgme Sistemleri ve Yazilim
Gelistirme Projesi

Baslangic 6denegi : 10.000,- TL
Revize Odenek : 10.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 10.000,- TL
Gergeklesme Orani : % 100

Radyasyon Algilama Olgme Sistemleri ve Yaziim Gelistirme Projesi kapsaminda,
Ocak — Haziran 2019 déneminde tim ddenek harcanmistir.

EGITIM YUKSEKOGRETIM SEKTORU

1. 2019 H 034 280 Cesitli Islerin Etiid Projesi

Baslangic ddenegi : 500.000,- TL
Revize Odenek : 500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 11.800.-TL
Gergeklesme Orani : % 2,36

Proje kapsaminda, Universitemiz mevcut binalarinda yapilacak olan onarim,
tadilat, yenileme iglerine ait mimari, statik, giclendirme, mekanik ve elektrik tesisati
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uygulama projeleri yaptiriimaktadir. Ayrica yeni yapilacak binalarinda tim mimari, statik
(betonarme), mekanik ve elektrik tesisati ile dekorasyon, gevre diizenleme uygulama
projeleri bu kapsamda yapilmaktadir.

Y1l icinde 2 adet onarim, tadilat, yenileme uygulama projesi isleri yapilmistir.

2. 2003 H 031 120 Kampiis Altyapisi Projesi

Baslangic 6denegi : 3.500.000,- TL
Revize Odenek : 3.500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 2.014.313,-TL
Gerceklesme Orani : % 57,55

Proje kapsaminda Universitemizin 6zellikle Ayazaga Yerleskesi binalarinin énemli
bir kismi eski yillarda yapilmis olmasi sebebiyle alt yapi islerinde cesitli sorunlar
yasanmaktadir. Mevcut pis su yagmur suyu hatlar régarlari, temiz su hatlari, cevre
sulama hatlari, elektrik, telefon, data, yol ve cevre aydinlatma isleri yapiimaktadir.

2018 yilinda ITU Ayazaga Yerleskesi Vadi Yurtlari Kazan Dairesi Tadilat, Onarim,
Yenileme Insaati isi ihalesi yapilmis olup, 2019 yili sonunda bitirilerek hizmete aciimasi
planlanmigstir.

Ayazada - Sehir Yerleskeleri blinyesinde 6nceden goriilemeyen, acil olarak ortaya
cikan cesitli altyapi islerin egitim 6gretimin aksatilmamasi igin yilin ilk yarisinda 26 adet

is Dogrudan Temin yontemiyle miidahale edilerek sorun giderilmistir.

3. 2007 H 032 170 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Baslangic ddenegi : 14.520.000,- TL
Revize Odenek : 21.520.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 10.653.031,- TL
Gergeklesme Orani : % 49,50

Ayazaga Yerleskesi Bilgi Islem Merkezi ve Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii Binasi
ile Trafo Insaat isi ihalesi 2017 yili ilk yarisinda yapilmis ve 2018 yilinda yapilan imalatlar
2019 yil 6deneginden 6denebilmektedir. Kalan imalatlarda 2019 yili sonunda bitirilerek
hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Yillar igcindeki 6denek miktarlari bu glinkii durumundan daha fazla olmasi halinde
s6z konusu yeni binalarin mevcut sirelerinden daha kisa zamanda bitirilmesi
saglanacaktir. Bu durumda gliniimiiz sartlarina, teknolojilerine uygun olarak yapilan yeni
mekanlar Universitemiz kisitl olan mekan ihtiyacina 6nemli katkida bulunacaktir.
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4. 2006 H 031 560 Biiyiik Onarim Projesi

Baslangi¢c 6denegi : 4.000.000,- TL
Revize Odenek : 4.121.058,- TL
Haziran Sonu Harcama : 1.614.670,- TL
Gerceklesme Orani : % 39,18

2018 - 2019 Yilinda ihalesi yapilan ve 2019 yilinda bitirilerek hizmete
acilacak isler:

e Ayazada Yerleskesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Mekanlari Cesitli Onarim, Tadilat,
Yenileme Insaat

« Ayazada Yerleskesi Gemi Insaat ve Deniz Bilimleri Fakiltesi Ata Nutku Gemi
Model Laboratuvari Cati Onarim, Tadilat, Yenileme Insaati

Proje kapsaminda 2018 - 2019 yilinda ihalesi yapilan 2 adet is 2019 yili sonunda
hizmete agilacaktir.

Proje kapsaminda acil olarak ortaya gikan ve egitim 6gretimin aksamamasi igin
hizlica miidahale edilmek Gzere yilin ilk yarisinda 11 adet gesitli bliylik onarim dogrudan
temin isi yapilmistir.

Universitemiz yaklagik 835.000 m2 kapali alanda egitim 6gretim faaliyetlerini
surdirmekte olup bu alanlarin dnemli bir bolimu eski yillarda yapilmis olup glinimiz
sartlarina, teknolojilerine uymadigi gibi ihtiyaglan karsilar nitelikte de degildir. Gerekli
planlamalar, projeler yapilmasina ragmen vyillar icindeki 6deneklerin yetersiz olmasi
sebebiyle mevcut mekanlarin (eski yillarda yapilan) glinimuz sartlarina, teknolojilerine
uygun, ihtiyaclari karsilar nitelikte olmasi icin gerekli onarim, tadilat, yenileme
calismalar cok yavas ilerlemektedir.

Mevcut mekanlarin ginimiiz sartlarina, teknolojilerine uygun olmasi ABET
kriterleri agisindan da gok 6nemlidir.

5. 2019 H 034 240 Muhtelif Isler Projesi

Baslangic ddenegi : 2.500.000,- TL
Revize Odenek : 2.502.762,- TL
Haziran Sonu Harcama . 456.871,-TL
Gergeklesme Orani : % 18,25

Makine Tecghizat Alimi
Universitemiz Rektorliik, Enstitii, Fakiilteler, Meslek Yiiksek Okulu, Tiirk Musikisi

Devlet Konservatuari, Bolimler, Merkezler ve Daire Baskanliklarinin ihtiyaclari olan
makine techizat alimlari ve bakim onarimlar yapilmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Universitemizin birimlerinin ihtiyaci olan bilgisayar, donanim, yaziim, altyapi
yazicl alimlari yapilmistir.

6. 2019 H 034 270 Yayin Alimi

Baslangic 6denegi : 4.500.000,- TL
Revize Odenek : 4.750.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 1.701.224,- TL
Gerceklesme Orani : % 35,82

Universitemizce yapilan yayin alm ve abonelikleri bir ©nceki yildan
planlanmakta ve 6denegin ne kadarinin hangi tir (kitap, dergi, DVD video) ve hangi
formatta (basili, elektronik) kaynaga harcanacagi ©onceden belirlenmektedir.
Elektronik kaynaklarin ve basili yayinlarin satin alma ile abonelik islemleri yapilan
planlamalara gbére devam etmektedir. Yilin ikinci yarisinda 6nceden planlanan
ihaleler ve satin alimlar yapilarak 6denegin tamami yilsonuna kadar kullanilacaktir.

EGITiM-BEDEN EGITiMi VE SPOR

1. 2018 H 050 590 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi

Baslangic 6denegi : 2.500.000,- TL
Revize Odenek : 2.500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 2.452.422,-TL
Gergeklesme Orani : % 98,10

e Mevcut tesisler cok yogun olarak kullaniliyor olmasi sebebiyle gerekli onarim, tadilat,
yenileme igleri yapiimasi gerekmektedir. Ozellikle 2006 yilinda hizmete agilan kapali
ylzme havuzu dus, wc, soyunma odalari, genel mekanlar ile havuz sisteminde gliniimiiz
sartlarina, teknolojilerine uygun, ihtiyaci karsilar nitelikte gerekli onarim, tadilat,
yenileme igleri, imalatlar yapilacaktir.

e Ayazaga Yerleskesi mevcut futbol sahasi ile kapall spor salonunda ortaya gikan cesitli
onarim, tadilat, yenileme isleri guinimuz sartlarina, teknolojilerine uygun olarak ve
ihtiyaci karsilar nitelikte yapilacaktir.

e GUmugsuyu Yerleskesi kapali spor tesislerinde ortaya cikan cesitli onarim, tadilat,
yenileme igleri glinimiiz sartlarina, teknolojilerine uygun olarak yapilacaktir.

e Tuzla Yerleskesi Denizciktik Fakiiltesi kapall ylzme havuzu cesitli onarim, tadilat,
yenileme igleri glinimuiz sartlarina, teknolojilerine uygun olarak yapilacaktir.
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EGITIM-KULTUR SEKTORU

1. 2017 H 040 260 Taskisla ve Macka Binalari Restorasyonu Projesi

Baslangi¢c 6denegi : 12.000.000,- TL
Revize Odenek : 12.099.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 2.999.217-TL
Gerceklesme Orani : % 24,99

Séz konusu projemiz Universitemizin yogun cabalari sonunda baslangic édenegi
projeler arasi aktarma yapilmasi kaydiyla 2017 yili Mayis ayinda Strateji ve Bltce
Baskanligi (Kalkinma Bakanligi) tarafindan Yatirnm Programina dahil edilmistir.

2018 Yilinda ihalesi yapilan ve 2020 yilinda bitirilerek hizmete acilan isler,

e Macka Yerleskesi Tarihi Macka Kislasi (Yabanci Diller Yiksekokulu) Restorasyon, Onarim,
Tadilat, yenileme Uygulama Insaati Isleri
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III- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A-Biitce Giderleri

2019 Mali Yili Sermaye Giderleri Biltgesinde 6ngorilenden daha fazla gider
yapilacagi tahmin edilmektedir. Biitce giderlerinde 2019 yili sonu gerceklesme tahmini
100.000.000.- TL olacagi tahmin edilmistir.

Universitemizin dncelikle devam eden yatinm projelerinin 2019 yilsonu itibariyle
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

B-Butge Gelirleri

Biitce gelirlerinde 6zellikle 6z gelirlerde hedefin asilacagi tahmin edilmektedir.
Blitge giderlerinde 6ngorilenden fazla artis tahmin edildiginden, aradaki fark hazine
yardimi, yedek 6denek, yatinmlar hizlandirma 6denegi, gelir fazlasi 6denek ve likit
ddenek ile karsilanmasi planlanmaktadir. Oz gelirlerin arttirlmasi, yeni kaynaklarin
yaratilmasi Universitemizin éncelikli hedefleri arasindadir.

16



IV- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

TEKNOLOJIK ARASTIRMA

1. 2012 K 120 720 Cografi Bilgi Teknolojileri Merkezi

KASS'nin sosyal aglara entegrasyonu ve iyilestiriimesine devam edilmesi.

TUIK'in web sitesinden kamuoyuna sundugu tiim cografik verilerin otomatik
olarak haritalanmasi ve gorsellestirilmesi.

Ulkemizde sikca olusan ve ciddi zararlara neden olan orman yangilarinin izlenmesi
icin gelistiriimeye baslanan UYANBIL sisteminin yer verisi ile entegrasyonu ve
gelistirilerek islevsel bir hale getirilmesi.

Ulkenin ihtiyaclarina gére acik kaynak kodlu sunucu ve veri tabanlari vasitalariyla
olusturulan yeni web tabanli cografi bilgi sistemlerinin gelistiriimesine devam
edilmesi.

. 2004 K 120 880 Ulusal Yiiksek Bagsarimli Hesaplama Merkezi Projesi

UHeM periyodik egitim faaliyetleri kapsaminda egitim takvimi hazirlanacaktir.
Egitimler her ayin son haftasi olacak sekilde diizenlenecek; duyurular UHeM'e ait
web sitesi ve sosyal medya hesaplar lizerinden yapilacaktir. EGitim basliklari
Temel Linux, Bilgisayar Donanimi ve islemciler, Open MP, MPI, Gaussian, Ambetr,
Linux Bash Programlama, Python, Siber Givenlik ve Hacking’e Girig, Sizma
(Penetrasyon) Testi vb. olacaktir.

3. 2012 K 120 730 Arag Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Projesi

2012-2014 yillarinda alinan sistemlerin disinda, bu sistemlerle entegre calisacak

asagidaki alt sistemlere ihtiyac duyulmaktadir:

Iklimlendirme (nitesine sahip batarya benzetim ve simiilasyon sistemi: Bu
sistem, 2012 ve 2013 yillarinda alinan diger komponentlerin ihtiyag duydugu bir
sistemdir. Elektrikli ve hibrit araglarin gelistiriimesinde batarya sistemlerinin
deneyleri ve gelistirilmesi icin gereklidir. Bu test sistemi, bataryanin degisik
sicaklk ve yilk sartlarinda denenmesi igin gereklidir. Yangin ve patlama riskleri
nedeniyle 6zel emniyet dnlemleri gerektiren bir sistemdir.

Otomasyon sistemi, hava ve sodutucu sartlandirma Uniteleri: 2012 ve 2013
yillarinda alinan sistemler, otomasyon sistemi ile hava ve sogutucu sartlandirma
Unitelerine ihtiyac duymaktadir. Bu komponentler olmadan, satin alinan
komponentleri ¢alistirmak mimkin olmayacaktir.
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e Yiksek gicli dinamometre motor test Unitesi: Daha 6nce satin alinan sistemlerin
bir parcasi olan bu test diizenegi, yiksek glicli motorlarin dinamometrede
denenmesi icin gereklidir.

4. 2016 K 121 250 Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi
Devam Eden Alimlar:

1) Oluklu Polimerik Fiber Membran Cekme Sistemi icin Kimyasal Sarf Malzeme Alimi

2) Karakterizasyon Laboratuarlar Blinyesindeki Yas Laboratuar icin Makine-Techizat
Almi

3) Ceneli ve Rotorlu Dedirmen ve Kiricilarin Alimi

4) Yari-Pilot Olcek Siirtklemeli Tip Gazlastirma Unitesi

EGITIM SEKTORU
1. 2003 H 031 120 Kampiis Altyapisi Projesi

Kampdslerin altyapilarinin gok 6nemli bir bolima eski yillarda yapilmig olup
gliniimiiz sartlarina, teknolojilerine uymadidi gibi ihtiyaglari karsilar nitelikte de degildir.
Gerekli planlamalar, projeler yapilmasina ragmen yillar igindeki 6deneklerin yetersiz
olmasi sebebiyle altyapilarin glinimuz sartlarina, teknolojilerine uygun, ihtiyaclari
karsilar nitelikte olmasi icin gerekli onarim, tadilat, yenileme calismalari ¢ok yavas
ilerlemektedir.

2. 2007 H 032 170 Derslik, Merkezi Birimler ve Merkez Laboratuvan
Projesi
Ayazaga Yerlegkesi Bilgi Islem Merkezi ve Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii Binasi
ile Trafo Ingaati isi ihalesi 2017 yili ilk yansinda yapilmig ve 2019 yilinda bitirilerek
hizmete agilacaktir.

3. 2006 H 031 560 Biiyiik Onarim Projesi

e Proje kapsaminda 2018 - 2019 yilinda ihalesi yapilan 2 adet is 2019 yili sonunda
hizmete agilacaktir.

EGITiIM-BEDEN EGITiMi VE SPOR:

1. 2018 H 050 590 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi

2017 yilinda Ayazaga Yerleskesi Kapali Spor Salonu Cati, Déseme Kaplamasi
Onarim, Tadilat, Yenileme Ingaati isi ihalesi yapilmis olup, 2019 yili sonunda bitirilerek
hizmete agilmasi planlanmistir.
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EGITIM-KULTUR SEKTORU

1) 2017 H 040 260 Taskisla ve Macka Binalari Restorasyonu Projesi

2018 Yilinda ihalesi yapilacak ve 2020 yilinda bitirilerek hizmete
acilacak isler,

Macka Yerleskesi Tarihi Macka Kislasi (Yabanci Diller Yiksekokulu) Restorasyon,
Onarim, Tadilat, yenileme Uygulama Insaati Isleri

Kamuoyunun bilgisine saygi ile sunulur.

EKLER:

1- Butge Giderlerinin Gelisimi Tablosu
2- Butge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu
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Biitge Yil:

Kurum Kod:

2019

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

BUTGE GELIRLERININ GELISIMi

OCAK-HAZIRAN

HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERC::‘:{‘EESME B‘\si")\l:mc OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME N GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ojl\zlf\?\‘lls* GERGEK. ORANI ** ég;{"c‘é%:gg&
TOPLAMI ODENEGI (%) (%) TAHMINI
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 572.835.215|  557.990.000| 4.325.654| 46.235.191( 42.735.906| 43.627.652| 37.558.343( 56.090.956| 9.031.575| 9.089.219| 54.941.058| 81.126.088| 62.828.847( 6.787.715| 211.421.383|  242.956.821 14,92 36,91 43,54
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 53.711.108)  35.788.000| 3.549.548| 4.663.224| 1.121.459| 7.308.359| 994.072| 1.418.047 4.115.976| 6.277.339 8.304.941| 3.726.416| 7.830.279| 5.424.573|  25.916.274] 28.817.957( 11,20 48,25 80,52|
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 40.598.648 31.855.000 3.413.838| 3.850.288|  966.374| 5.724.669|  853.555 443.744| 3.401.616| 5.317.429| 5.629.278| 2.604.365| 7.186.743( 5.254.155 21.451.405 23.194.650 8,13| 52,84 72,81
03.6 Kira Gelirleri 13.112.460 3.933.000 135.710 812.936 155.085|  1.583.690  140.517 974.302 714.359 959.909|  2.675.663| 1.122.051 643.536  170.418 4.464.869 5.623.307 25,95 34,05 142,98
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 502.869.045| 513.136.000) 0| 40.669.500| 41.110.000| 35.554.000( 35.755.400( 52.313.900[  292.389| 2.000.000| 46.005.000 76.246.993(54.607.500 o| 177.770.289|  206.784.393 16,32 35,35 40,30)
04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 456.637.000|  513.136.000 0| 40.662.000( 30.800.000 35.500.000| 13.000.000( 50.300.000 0 2.000.000( 46.000.000| 74.000.000| 52.400.000 0|  142.200.000| 202.462.000, 42,38] 31,14 39,46,
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 6.611.000! 0 0 0| 4.500.000 0 0 0 0 0 0 21.240 0 0 4.500.000 21.240 99,53| 68,07 0,00
04.5 Proje Yardimlar 39.621.045 0 0 7.500( 5.810.000 54.000| 22.755.400( 2.013.900 292.389 0 5.000| 2.225.753| 2.207.500 0 31.070.289 4.301.153|  -86,16| 78,42 0,00)
05. Diger Gelirler 16.255.062| 9.066.000  776.106|  902.466| 504.447|  765.293| 808.871| 2.359.009| 4.623.211(  811.880) 631.117 1.152.679|  391.068( 1.363.143 7.734.819 7.354.470 -4,92| 47,58 81,12
05.1 Faiz Gelirleri 2.581.638 13.000 201.833 392.977|  207.200 287.517|  384.984) 373.295 207.130 477.244 136.305 415.743 98.746  257.124 1.236.198 2.203.900 78,28 47,88  16.953,08
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2143054,49 917000 339111,74| 184851,53 163.379 258.511 139.947 152.664 203.767, 174.215 183.358 165.286|  167.419|  985.518 1.196.982 1.921.046 60,49 55,85 209,49
05.3 Para Cezalari 100637,86 5000 269,77 0 380) 464 1.630 844 230 340 31.955 5.055 11.046, 2.598 45.510 9.301 79,56| 45,22 186,02
05.9 Diger Gesitli Gelirler 11429732,11 8131000  234892,3( 324638,17| 133.488 218.801 282.310|  1.832.205 4.212.083 160.081 279.499 566.595  113.857  117.902 5.256.130 3.220.223 38,73 45,99 39,60




BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

Biltce Vil: 2019
Kurum Kod: 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARi BIRIMLER
i ockKHAZIRAN ARTI ek 2019 YILSONU
2018 ?SﬁfiﬁEsME BA;S;:GIC OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME foE:LCAE;ILESME ORANIE eRoek. oran = [ 2002 YLSONS
GDENEG %) %) TAHMINi
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 | 2019

BUTGE GIDERLER] TOPLAMI 579.001.569] 557.990.000] 37.532.716] 47.620.052] 32.353.776] 52.823.523] 49.593.497] 44.124.290] 57.183.871] 49.478.340] 40.080.678] 51.242.276] 43.468.482] 43.402.585] 260.213.019] 288.691.065]  10,94] 44,94 51,74
01 - PERSONEL GIDERLERI 317.106.517] 386.798.000| 30.921.847] 39.612.153| 20.864.114| 28.247.757| 22.838.107] 29.175.001| 24.429.909] 29.407.919] 26.369.599| 30.682.820] 27.666.320| 29.742.939] 153.089.896| 186.868.588]  22,06| 48,28 48,31
MEMURLAR 271.139.446| 326.413.000| 29.892.865| 35.953.698| 19.199.475| 23.275.800 21.236.826] 25.046.232| 21.785.536] 25.147.555] 22.512.738| 25.410.334| 22.269.607] 25.278.083] 136.897.047] 160.111.702]  16,96] 50,49 49,05
SOZLESMELT PERSONEL 11.862.314]  14.148.000]  688.598|  779.116]  829.904 912.216] 845362  937.714] 1.126.227] 1.160.920] 1.119.967]  888.057]  928.854] 1.215.324] 5.538.912|  5.893.34¢ 6,40 46,69 41,69
ISCILER 32.013.938] 43.821.000]  322.145] 2.861.358|  685.194]  3.895.635|  590.953] 2.949.525] 1.301.155] 2.846.837] 2.521.217] 4.121.355] 4.294.608] 3.215.628] 9.715.273] 19.890.337]  104,73| 30,35 45,39
(GECICI PERSONEL 2.081.654]  2.338.000 12.076) 17.981]  146.539) 164.105]  164.966]  241.531 216.991 252.608]  215.676]  263.073|  173.251 33.904 929.500 973.202 70| aa65] 41,63
DIGER PERSONEL 9.164 78.000 6.162 o 3.002] o o o o o o o o o 9.164 0o 0,00 10000 0,09
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER] 49.549.494]  61.445.000] 5.008.118|] 6.240.934] 3.492.020] 4.795.764| 3.507.023| 4.634.493] 3.751.147] 4.695.263] 4.070.025| 5.041.451| 4.386.982] 4.797.544| 24.215.314] 30.205.449]  24,74| 48,87 49,19
MEMURLAR 20.461.595|  49.059.000] 4.819.106] 5.614.585| 3.219.761|  3.822.382] 3.227.220] 3.805.882| 3.236.277| 3.860.174] 3.298.265| 3.937.502| 3.274.825] 3.889.111| 21.075.454] 24.929.636] 1829 52,09 50,82
SOZLESMELT PERSONEL 2376.69|  2.695.000] 116284  133.793]  176.130) 193501 179.627]  199.251 210.697 193.295]  196.105]  183.961]  180.748 197.868]  1.059.590]  1.101.668 3,97 4458] 40,89
ISCILER 6.372.546]  9.330.000 ©9.758]  485.993 78.863 755.757 70607 595.777] 277.442 606.684]  548.168| 885.035|  918.327 696.619]  1.963.166]  4.025.865| 105,07 30,81 43,15
(GECICI PERSONEL 338,657 361.000 2.970 6.563 17.265 24.124 29.569) 33.584 26.731 35.110) 27487 34.953 13.083) 13.946 117.105) 148.280]  26,62| 3458 41,07
DIGER PERSONEL o o o o o o o o o o o o o o o o 000 o000 00
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 78.546.846] 43.209.000] 1.507.552] 1.732.465] 7.012.329]  8.806.550] 9.581.144| 4.036.610] 7.478.334] 9.523.182] 4.737.482] 5.264.080] 7.320.473| 4.154.253| 37.637.313| 33.517.139] -10,05| 47,92] 77,57
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR o o o o o o o o o o o o o 0 0 o 000 o0 o0
[TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 39.699.194]  30.959.000] 1.489.257] 1.672.485] 2.376.337]  6.990.893| 4.073.207] 3.140.034] 3.244.595] 7.139.402] 2.111.121| 3.558.835] 2.761.284] 2.391.426] 16.055.801] 24.893.075]  5504] 40,44 80,41
YOLLUKLAR 2.790.190  1.882.000 592| 1.041 25.184 388.666]  579.900) 83.486 159.798] 293.974] 171143 75.468|  162.556 82.827]  1.099.174] 925462 1580 3939 49,17
(GOREV GIDERLERT 226.346 94.000 o 5.794 9.553 17.462) 38.346 20.53¢ 11,455 8.869 2818 11302 27.822 33.919) 129.994 97882 2470 57,43 104,13
HIZMET ALIMLARI 30.851.755]  7.823.000 17.70] 53.145]  4.579.55¢ 882.157] 4.725.607|  716.737]  3.742.785] 1.916.179| 2.166.564] 1.537.644] 4.180.069| 1.559.249] 19.412.284] 6.665.111| 65,671 62,92 85,20
[TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 52.511 39.000 o o o o 10.692] o o o o o 14.520) o 25.217 0o 000 480 o009
IMENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3.341.254]  1.794.000 o o 18.866) 525.518]  147.385 66.117 233.391 17512 121.586]  77.586]  86.852 59.255 608.081 845.987]  39,12] 1820 47.14)
(GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.585.595 618.000 o o 2.833 1.853 6.006 9.700 86.311 7247 124.299) 3.245 87.370 27.577 306.768 89.621] 70,79 19,35]  14,50)
[TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI o o o o o o o o o o o o o o o o 000 000 o009
05 - CARI TRANSFERLER 11.758.658] 12.518.000]  95.200) 34.500]  957.753]  1.640.107] 1.100.083| 1.256.751] 2.096.098] 1.800.319| 1.370.179] 1.397.179] 959.833] 1.266.599| 6.579.1a6] 7.395.456]  12,41| 55,95 59,08
(GOREV ZARARLARI 7.408.831]  9.965.000 o of  s23.235]  1.005.270]  823.233] 1.005.266) 823.233| 1.005.266]  823.233| 1.005.266] 823.233] 1.005.266] at16.167]  5.026.334]  22,11]  55,5| 50,44
HAZINE YARDIMLARI o o o o o o o o o o o o o o 0 o 000 o0 o0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.824.934]  2.083.00 1.600) o o 458.239) o o 931.365 290953 391.446]  94.867] o of  t32aan|  to4a0s9| 2147 72571 5047
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.978.132 o 93.600 34.500]  109.00 176,59  276.850]  230.061 144,000 304.100] 155500  297.046]  136.600 261.333] 915550  1.303.639] 42,39 46.28] 0,00
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI o o o o o o o o o o o o o o 0 o 000 o0 o0
[URTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 546.767) 470.000 o o 25.518 o o 21.424 197500 o o o o o 223.018 21424 90,39 40,79 45
[GELIRDEN AYRILAN PAYLAR o o o o o o o o o o o o o o o o 000 o0 o0
06 - SERMAYE GIDERLERI 122.040.054]  54.020.000) 0 of  27.560] 9.333.346] 12.567.139] 5.021.434] 19.428.383] 4.051.656| 3.533.394| 8.856.747| 3.134.874] 3.441.251] 38.691.350] 30.704.434] 20,64| 31,70] 56,84
MAMUL MAL ALIMLART 31.382.939|  13.497.000 o o of  1.296.391] 5.800.000] 2.246.002| 11.447.755| 1.167.590|  551.787] 4.103.731]  230.047] 8.136| 18.029.589] 8.821.850| 51,07 57,45] 65,36
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 5.004.000]  1.893.00 o o o of 1.000.000]  758.000] o o o] 1.000.000] o of  tooo.ooo]  t758.000] 7580 19,98 92,87
(GAYRT MADDI HAK ALIMLARI 24.488.999 850.000 o o 27.560) o 45.017 21116 26.659 148.523]  2.500.000 452 22.252 13346 2.621.488 183.437] 93,000 10,70] 21,58
[GAYRIMENKUL ALIMLART VE KAMULASTIRMASI o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 000 0,00
(GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 41.525.634]  21.030.000) o o of  7.622.902] 4535248 397.176| 7.209.956| 2.386.988|  281.666] 1.386.142]  939.752| 3.389.792] 12.966.622] 15.183.000 17,000 31,23] 7220
[MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 2.230.827] 600.000 o o o o 30,647 54.120) 68.533 60.163 12.901 of  75.697] 29.977 187.773) 144.200] 23,7 842 24,04
(GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 14.562.655]  16.000.000) o o o 412,053 156.232] 1.545.020 675.481 288.392]  187.040| 2.366.422] 1.867.125 of 2885878 4613887 5088 19,82 2884
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) o o o o o o o o o o o o o o o o 0,00 000 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLER 2.845.000) 15000 o o o o 1.000.000 o o o o o o o] 1.000.000 o 000 3515 000




