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BIRIM YONETICiSI SUNUSU

Daire Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 2006 yilinda
uygulamaya girmesi ile yeni bir yonetim anlayisint model olarak alan kamu yapilanmasinin temel
unsuru olarak goriilmektedir. Bu nedenle gerek kurum mali yapisinda gerekse orgiitlenmesinde yeni
bir perspektifi hedefledigi goriilmektedir.

Bu itibarla iilke kalkinma planlarina paralel olarak kurumlarca hazirlanacak ve vizyonuna
ulagmay1 hizlandiracak stratejik hedefleme boyutu gerekse kurum kaynaklarinin kullanilmasinda
etkin, verimli ve hesap verilebilirlik esasina dayanan sorumluluk ve yetkinin Ortiismesi gegeginin
altin1 ¢izmektedir. Birim olarak diger birimlerden farkli olarak bu anlamada yonlendirici ve yol
gosterici bir iglev yiiklenilmesi yaninda birimler arasi esgiidiimiin {ist seviyeye ¢ikarilmasi gerekliligi
elzemdir.

Sonug¢ olarak birim faaliyetlerinin aslinda kurumun faaliyetlerinin alt bilesenleri olmak
yaninda bu yapinin eksik ve aksayan yonlerini tespit agisindan 6nemli bir ayagini olusturmaktadir.
Yeni olusan bu birimin yonetim agisindan 6nemini anlasilmast ve bu anlamda yapilanmada goriilen
eksikligin giderilmesi bagariya ulasmayr hizlandiracaktir. Ozellikle i¢ kontrol eylem planmin bu
anlamada dnemsenmesi ve bu gergeve de bir eylem plani hazirlanmasi gerekliligi hususunun altini
tekrar ¢izmek gereklidir. Bu Eylem Planinin hazirlanmasi ve 5018 sayili Kanunun getirdigi tiim
diizenlemelerin uygulanmas1 Ust yonetimin destegi ile miimkiin olacaktir.

Zehra KOCABEY

Strateji Gelistirme Daire Baskam




|. GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE OZGORUS

Ozgorev

“Cagdas gereksinimlere yamit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler
cercevesinde mali saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda
etkinlik ve verimliligin arttirilmasina galigmak.”

Ozgoriis

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii, egitimde en yiiksek kaliteye ulagmus,
mali Ozerklige sahip Istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
biirokrasiden kag¢inan, seffaf, hosgoriilii, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim
olmak.”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Miidiirliikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1
maddesinde belirtilen gérevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde 2006 yilinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 kurulmustur.

Strateji  gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yiiriitiiliir:

1. Stratejik yonetim ve planlama.
» Misyon belirleme.
» Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
» Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.
2. Performans ve kalite Olciitleri gelistirme.
3. Yonetim bilgi sistemi.
4. Mali hizmetler.
» Biitce ve performans programi.
» Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
> I¢ kontrol.

Yukarida belirtilen fonksiyonlar dogrultusunda asagida belirtilen gorevler strateji gelistirme
birimleri tarafindan yerine getirilir.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarin1 olusturmak tizere
gerekli calismalar1 yapmak.

o lIdarenin goérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.




o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

o ldarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dilizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
o Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

o Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

o lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

o 1lgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve
tahsil islemlerini yiirlitmek.

e Genel biitce kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

o Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tagmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o Idarenin yatinm programinin hazirlanmasm koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

o Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Daire Bagkani, birim yoneticisi olup, birimin gdrevlerinin yerinde ve

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur. Gérev ve yetkilerinden bazilarin
smirlar agikga belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onay1




ile alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devrinin, uygun araglarla ilgililere duyurulmasi
gerekmektedir.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER

Mevzuat

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere kurulmustur.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz;

% Biitce ve Performans Programi Birimi
» Ic Kontrol Birimi
% Muhasebe ve Kesin Hesaplama Birimi
% Stratejik Planlama Birimi

% Tasinir ve Tasinmaz Mallar Konsolide Birimi

DD
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bes ayr1 alt birimden olusmakta ve bu yonetmelik dahilinde hizmet vermektedir.

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMi

Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri

Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek,

Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek,

Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi
ile iist yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
siirelerde diizenli olarak vermek,

Vezne ve ambarlarin kontroliinii 1lgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda dngoriilen
zamanlarda denetlemek ve muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

Hesabin1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak,

Muhasebe birimini yonetmek,




e Diger mevzuatla verilen goérevleri yapmak,

Muhasebe yetkilisinin sorumluluklari
Muhasebe yetkilisi,

e Muhasebe Yetkililerin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 23. maddesinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

e Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklar1 para ve parayla ifade edilen degerler
ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

e On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda ddeme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

e Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

e Odemelerin, ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii oncelik sirast da gdz Oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

e Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla kendinden oOnceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

e Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmekten,

e Yetkili mercilere hesap vermekten,

sorumludur.

TASINIR VE TASINMAZ MALLAR KONSOLIDE BiRiMIi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir
ve taginmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydini ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde
tutmak, tasmir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire
Bagkanligina gonderilmesini saglamak, bu kayitlar1 idare bazinda konsolide etmek ve tasinmaz
kayitlarini da ekleyerek icmal cetvellerini hazirlamak, ilgili mevzuati ¢ergevesinde degerlendirmek,
daire bagkanliginin tasir islemlerini ytiriitmek.

STRATEJiIiK PLANLAMA BiRiMi

Performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek, idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlenmesine katkida bulunmak, idarenin
yonetimi ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, mali istatistikleri
hazirlamak, kurum i¢i kapasite arastirmasin1 yapmak, hizmetlerin etkinligini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve arastirmalar yapmak, idarenin stratejik planinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesini saglamak, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerin yiirtitmek,

Performans Programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglariin konsolide edilmesi
caligmalarini yiirlitmek.




Harcama birimleri tarafindan hazirlanarak Strateji  Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecek birim faaliyet raporlarmi esas alarak Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca belirlenen raporlama ilkelerine uygun olarak idarenin
faaliyet raporunu olusturmak ve izleyen mali yilin Nisan ay1 sonuna kadar Sayistaya ve Maliye
Bakanligina gondermek, birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi konusunda rehberlik etmek, her
tirlii yazismalar1 gergeklestirmek.

BUTCE PERFORMANS BiRiMi

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Idare Biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve
esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili finansman programimi hazirlamak, revize, aktarma, gelirli 6denek
kaydi, gelir fazlasi1 karsilign 6denek kaydi, likit karsiligi 6denek kaydi gibi biitge islemlerini
gerceklestirmek biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek, sorunlar1 onleyici ve etkinligi arttirict tedbirler iiretmek, idarenin gorev alanina
giren konularda kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini analiz etmek, yatirim projelerini
uygulayan harcama birimleri tarafindan yillik yatirim projeleri ile ilgili olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilen bilgi ve belgeleri esas alarak idarenin yillik yatirim degerlendirme
raporunu hazirlamak, yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iligkin yillik
degerlendirme raporunu izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistaya, Maliye Bakanligina ve
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina gondermek, mali istatistiklerin hazirlanmasina dayanak
teskil eden istatistiki bilgileri hazirlayarak Maliye Bakanhigina gondermek, Idarenin mali durum ve
beklentiler raporunu hazirlamak.

IC KONTROL BiRiMi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar 4 iincii maddesine gore i¢ Kontroliin
Amaglari

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak

Yine Yonetmelik 5 inci maddesi ile i¢ kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi
cercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmesine Kamu Idarelerinin, mali ve mali olmayan
tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine yiikiimlii olduklarina ayrica Kanuna ve
i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla idarelerce gorev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii
yontem siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirleyebilecegi belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi1 uygulanmasi izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat geregi kamu idaresince i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi uygulanmasi izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalari ile ilgili kamu idaresinin yonetim
sorumlulugu kapsaminda, kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla Kamu Standartlar1 Uyum
Eylem Plan1 Rehberi hazirlanmistir.




Buna gore I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
amaciyla kamu idareleri Rehberi de dikkate alarak Eylem Planlarini Kamu i¢ Kontrol standartlari
cercevesinde 30.06.2009 tarihine kadar hazirlayarak {ist yoneticinin onayina miiteakip bir ay ig¢erinde
Maliye Bakanligina géndermeleri gerekmektedir.

1. Fiziksel Yapi

Yerleskesi Kapal alan
Ayazaga 468,5
Toplam 468,5

Hizmet Alanlar

Kapali alan Sayisi  Kullanan sayisi
(m?)
Akademik Personel Calisma Ofisi - - -
Idari Personel Calisma Ofisi 409 15 22
Toplam 409 15 22
Sayi Alan (m?)
Ambar 1 45
Arsiv 1 14,5
Atolye - -
Toplam 2 59,5

2. Orgiit Yapisi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE

BASKANLIGI
Biitce ve . Muhasebe, Kesin Strat eiik Planlam Tasmir ve Tasinmaz
Performans I¢ Kontrol Birimi Hesap ve Raporlama el laneile Mallar Konsolide
Programu Birimi Birimi Birimi Birimi




3. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Yazihmlar -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 29
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2
Toplam 31

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Tarayicilar 1
Yazicilar 10
Toplam 14

4. Insan Kaynaklari

A. Idari Personel

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 8 9 17
Toplam 8 9 17

D.Baskan 1 1 0
Sube Miidiirii 2 1 1
Mali Hizmetler Uzmam 8 5 3
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 0 4
Ayniyat Saymani 1 0 1
Bilgisayar Isletmeni 1 1 0
Toplam 17 8 9

Tkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 - - - 6 2
Yiizde 75 25
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1-3Yil 4-6Yi1l 7-10Y1l 11-15Y1 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 - - 3 1 3
Yiizde 12,5 37,5 12,5 37,5

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 - 3 - 4 -
Yiizde 12,5 37,5 50 -

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 3 5
Yiizde 37,5 62,5

B. 13/b Gore birimizde gorev yapan idari personel ait bilgiler

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 - 7 2 8 -
Yiizde 41,18 11,76 47,06

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil 4-6Y1l 7-10Yil 11-15Yil 16-20Yi1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 9 1 1 1 4 1
Yiizde 52,94 5,88 5,88 5,88 23,53 5,88

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 4 4 4 3 1 1
Yiizde 23,53 23,53 23,53 17,65 5,88 5,88

Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 7 10
Yiizde 41,18 58,82
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5. Sunulan Hizmetler

idari Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanligi tarafindan yiiriitiilen say2000i Web Tabanl
Saymanlik Projesi Sisteminden, biitce islemlerinin de e-biitce Biitge Yonetim ve Enformasyon
sisteminden yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde tiim harcama birimlerine
ilgili Kanun ve Yonetmelikler cergevesinde degisen mali uygulamaya iliskin bilgilendirme ve
danigmanlik caligmalarinin yani sira, birimler bazinda agagida belirtilen ¢alismalar yapilmistir.

1.Stratejik Planlama Birimince yapilan calismalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde tiim harcama birimlerine
ilgili Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde de§isen mali uygulamaya iliskin bilgilendirme ve
danismanlik ¢calismalarinin yani sira, birimler bazinda asagida belirtilen ¢caligsmalar yapilmistir.

e ITUDEK’ in yaptig1 toplantilara katilmarak toplanti tutanaklari tutulmustur kurulun
sekreterya isleri takip edilmistir.

e Stratejik Plan ¢aligmalar1 yapilmistir.

e Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) tarafindan hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”nde
yer alan “Performans Géstergeleri” ile ilgili Universitemiz sorumlu birimlerinden veriler
toplanmis, 2006 Y1l1 Ozdegerlendirme Raporu hazirlanmustir.

e Paydas toplantis1 diizenlenmistir.

e (Calistay toplantisi diizenlenmistir

2.Biitce ve Performans Birimince yapilan calismalar

Stratejik Plan gergevesinde Universitenin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmistir. Harcama
birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, likit fazlas1 6denek kaydi, aktarma ve
revize talepleri incelenerek karsilanmistir. Biitgenin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere
danismanlik hizmeti verilmistir. Harcama birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri izlenmistir.
Universite biitgesinde gelir karsiigi  konulan o6deneklerin  kullandirilmasi  amaciyla, gelir
gerceklesmeleri de titizlikle takip edilmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik
degisikliklerinin Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Tegkilatinca ivedilikle sonuglandirilmasi
saglanmistir. Biitce ¢agris1 yayimlandiktan sonra harcama birimleri ile bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Harcama birimlerinin hazirladiklar1 teklifler kontrol edilmis ve gerekli diizeltmeler
yapilarak, biit¢e kanun teklifi hazirlanmistir.

2008 Mali Yilinda, yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak tizere 2.282.500 TL likit
fazlas1 6denek kaydi yapilmis ve bu projelerin sonuglandirilmasi saglanmistir.

2008 Mali Yilinda Universitemiz zorunlu ihtiyaglarmin giderilmesi icin Maliye bakanhg yedek
Odeneginden 4.145.000 TL odenek tahsis edilmistir. Maliye Bakanliginca yayimlanan tasarruf
genelgesi kapsaminda olan 6denekler i¢in 1.000.000 TL harcama izni alinmistir. 2008 Y1l1 Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tiim biit¢e islemleri degisiklikler
de dikkate alinarak gergeklestirilmistir
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Aktarma Islemi Sayis 48 42
Ekleme Islemi Say1s 32 35

Iptal Edilen Ekleme Islemi Sayis1 1 -
Odenek Gonderme icmal Sayist 458 289
Tenkis Islemi Icmal Sayisi 57 35
Baslangi¢ Odenegi 165.723.000 YTL 175.640.000 TL
Eklenen 43.420.104 YTL 29.990.759 TL
Diisiilen 10.682.100 YTL 4797900 TL
Harcama 171.907.118 YTL 182.058.758 TL
Tenkis 19.881.511 YTL 4.757.050 TL
Devreden Akreditif 6.672.375 YTL 5.979.954 TL
Yayinlanan Genelge Sayisi 6 5
Diizenlenen Toplanti Sayis1 2

3.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince yapilan calismalar

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2008 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde; Toplanan Gelirler ve Yapilan Harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve
usuliine uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tiim 6deme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Biitge gelir ve giderleri 5018 sayili Kanuna
uygun olarak raporlanmistir. Universitenin demirbas ile ilgili islemlerin takibi ve bilgilerin
toplanmas: ile ilgili Universite personeline egitim verilmistir. Kesin Hesap Kanun Tasaris
hazirlanarak, Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2006 yilinda Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi Saymanlhigi Hesaplarmin Ozel Biitge kapsamina
alinmasi nedeniyle, 6deme evraki akisinda 6nemli artiglar olmustur.

TUBITAK projelerinin muhasebe islemleri ve Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama
Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlart (SUNY) Tesisi Hakkinda
Yonetmelik ger¢evesinde yapilacak islemler de birimimizce yiiriitiilmektedir.

Muhasebe Biriminin is hacmi yillar itibariyle asagidaki tabloda gdsterilmektedir. Tablodan da
goriilecegi tizere 2008 yilinda yevmiye sayis1 35.393 olup, 2007 yilina gére % 26 oraninda artis
olmustur. Toplam yevmiye i¢inde biit¢e giderlerinde kullanilmak {izere 23.278 6deme emri igleme
alimmuagtir. Gelen 6deme emri sayisinda da biiyiik artislar oldugu goriilmektedir.
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STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRiMi iS HACMi

Yevmiye Sayisi 11063 | 11231 | 12450 | 15961 | 18157 | 18051 | 19485 | 21755 | 28118 | 35393
Avans ve Kredi Sayis1 430 451 467 448 480 476 493 638 1216 | 1872
Kisi Borg¢lar1 Sayist 653 416 306 356 402 227 328 280 280 671
Gelen Odeme Emri Sayis1 | 8844 | 9500 | 9551 | 9500 | 11750 | 12700 | 13050 @ 15852 & 18281 | 23278
Giden Evrak Sayisi 2395 | 2785 | 2695 | 2485 | 2350 | 2500 | 2750 | 2973 | 2512 724
Kesilen Cek Sayisi 2610 | 1800 | 1000 | 300 350 400 300 214 179 145
Gonderme Emri Sayisi 1857 | 2300 | 1450 | 300 300 350 450 476 563 659
Emanetler Sayist 3765 | 2750 | 3100 | 3211 | 4042 | 5500 | 6150 | 9222 | 9555 | 3562
Biitge Emaneti Sayis1 320 282 228 217 245 962 100 133 476 325
Avans ve Kredi Sayisi 1216 1872

Kisi Borglar1 Sayisi 280 671

Tedavi Yevmiye Sayist 7356 8475

Tasinir Islem ve Y1l Sonu Islemleri Yevmiye Sayisi 348 3769

Maas, Ek Ders, Sozlesmeli Isci, Suny Yevmiye Sayist 2462 2958
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 5705 7560

Mal — Hizmet — Yapim Isleri Yevmiye Sayis 10751 6201

Toplam Yevmiye Sayisi 28118 35393

Hatali Evrak Sayisi 1249 1395

Gelen Odeme Emri Sayisi 18281 23278

Giden Evrak Sayisi 2512 724

Kesilen Cek Sayisi 179 145
Gonderme Emri Sayisi 563 659
Emanetler Sayist 9555 3562

Biit¢ce Emaneti Sayisi 476 325

Aralik Ay1 Yevmiye Sayisi/Toplam Yevmiye Sayisi %17,09 %26

Yukaridaki tabloda 2007-2008 yillarina ait veriler ayrintili olarak gosterilmektedir. 2008 Aralik ay1 yevmiye
sayis1 9282 olup, toplam yevmiye sayisinin %26 sin1 olusturmaktadir. Bu harcamalarm Aralik ayinda olan
yogunlugun bir oOnceki yila gore %Il11 daha artigmi gostermektedir. Taginir iglemlerinin  de
muhasebelestirilmesi ile bir oOnceki yilla gore(10 kat ) artis olmasi yevmiye artisinda yansimalari
goriilmektedir. 5018 sayili Kanunun temel ilkelerinden olan kaynaklarin etkili, verimli ve tutumlu
kullanilmasina yonelik yapilmasi gereken énemli bir iglemde y1l iginde yapilacak harcamalarin zamaninda ve
saglikli kaynak-harcama planlamasinin yapilmasini miimkiin olacagi gergegidir.

Ayrica;

Veznemizce 2008 Mali Yilinda 601 adet vezne alindis1 diizenlenmis;

221 adet Teminat Mektubu alinmus,

199 adet Teminat Mektubu iade edilmistir.

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik
ya da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek
eksikliklerin giderilmesi saglanmistir.

VVVY
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4.i¢ Kontrol Birimince yapilan calismalar

HARCAMA Thale islem OnMali Uygun 4734K. 4734K. 4734K 4734K Akre.

BiRiMi Dosyasi Kontr.  Goriis 19 21.b 21.f 21.a
Maddesi Maddesi Maddesi Maddesi

BAP 35 14 14 4* 10** 16* 1* 4rx*
SKS 22 11 9 13 9
IMID 15 3 3 8 6 1
K.D.D 5 2 2 3
Yap Is.D. 13 13
Bed. Egt.B. 1 1
Den.Fak. 2 2
TOPLAM 93 30 28 43 26 19 1 4

*BAP birimi 6demelerinde 6354 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen ihale usulleri uygulanmustir.
**BAP birimi 6demsi 21. Madde ¢ bendi 6demesi sayisidir.
***BAP birimi akreditife iligkin 6n inceleme

»> ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde 2008 mali yilinda
toplam 93 Thale Islem Dosyasi Odeme Emri Belgeleri ile birlikte kontrol edilmistir.

2003/6554 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Arastirma Gelistirme Projeleri
Kapsaminda 35 adet Thale islem Dosyasi ile birlikte Odeme Emri Belgeleri kontrol
edilmistir.
< 4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu kapsaminda 13 adet Ingaat ihale islem Dosyas1 ve
Odeme Emri Belgesi ile birlikte kontrol edilmistir. Bunlardan;
» 13 adedi ise 19. madde Ag¢ik ihale Usulii yapilmistir.
= 4 Adet yillara sari ihale evraki ve hak edis 6deme yapilmistir.
< 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda 15 adet ihale Islem Dosyas1, Hak edisleri
ve Odeme Emri Belgeleri ile birlikte kontrol edilmistir;
» 8 adedi 19. madde Acik Thale Usulii,
= 6 adet 21/b Pazarlik usulii,
= ] adedi 21/f Pazarlik Usulii.
< 4734 Sayili Kamu Ihale Kanun kapsaminda 30 adet Mal Alimi Ihale islem Dosyasi
Odeme Emri Belgeleri ile birlikte kontrolii yapilmistir:
= 18 adet 19. madde Acik Thale Usulii,
= 10 adet 21/b Pazarlik Usulii,
= 2 adet 21/f Pazarlik Usulii.

> 28.01.2008 tarih ve 39 sayili Ust Yonetici onay ile idarenin Ihale Kanunlarina Tabi Olsun
veya Olmasin Harcamayir Gerektirecek taahhiit ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve
hizmet alimlar1 i¢in 250.000 YTL, Yapim isleri i¢in 500.000 TL’yi asan 28 adet ihale islem
dosyas1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 17
nci maddesi geregince uygun goriis verilmistir. 2 adet ihale islem dosyasina ise yapilan
inceleme sonucu uygun goriis verilmemistir.

> 6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca 2008 yilinda 67 kisi i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmeligin 21. maddesi uyarinca
Seyahat Kart1 verilmesi i¢in uygun goriilmiis, kontrol edilip bir yazi ile ilgili birime
gonderilmistir.
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» Mal, Hizmet ve Yapim iglerine ait 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu 22/d Dogrudan Temin
yolu ile yapilan 6.201 adet Odeme Emri Belgesi kontrol edilmis, vergi borcu sorulmus ve
O0demesi yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Harcama Birimlerini Bilgilendirmek
Amaciyla Hazirlanan Genelgeler:

GENELGE 1 (14 OCAK 2008) AFP Hk.

GENELGE 2 (16 OCAK 2008) Tasmir Fiili Envanter HKk.
GENELGE 3 (01 SUBAT 2008) I¢ Kontrol Standartlar1 HK.
GENELGE 4 (03 MART 2008) 2008 Y1l1 Tasmr Islemleri HK.
GENELGE 5 (10 MART 2008) Birim Faaliyet Raporlar1 HK.
GENELGE 6 (09 NISAN 2008) Tasmnir islemleri Hk .

GENELGE 7 (15 NISAN 2008) Hazine Yardimi Talep Tablosu HK.
GENELGE 8 (25 Haziran 2008) Gelirlerin ve Alacaklarin Takibi HKk.
GENELGE 9 (15 TEMMUZ 2008) 2009-2011 Biit¢e Teklifi HK.
GENELGE 10 (20 EKIM 2008) Tasarruf Tedbirleri Hk.

GENELGE 11 (21 EKIM 2008) Kesenek Bilgi Sistemi HK.
GENELGE 12 (03 KASIM 2008) Taginirlar Hk.

GENELGE 13 (01 ARALIK 2008) Odeneklerin Kullanimi Hk.
GENELGE 14 (02 ARALIK 2008) Yilsonu islemleri Hk.

GENELGE 15 (15 ARALIK2008) Yilsonu Islemleri Hk.

GENELGE 16 (26 ARALIK 2008) Hakedislerde SGK Borcu Belg. Aranmasi1 Hk.

V|IV|V|V|V|IV|V|V|V|V|V|V|IV|IVI VIV

6. Yonetim Ve I¢c Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, gdérev ve yetkilerinden bazilarini smirlarmi agikca
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onayiyla alt birim
yOneticilerine devredebilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi
ongorilmiistiir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla;
O0deme asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, 6n mali kontrol goérevi idarelere
devredilmis, idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gérev ve yetkileri arttirilmistir. Idarelerin
kendilerine tahsis edilen kaynaklari en rasyonel bi¢imde kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligma yapmakla ve 6n mali
kontrol gorevini yiirlitmekle gorevlendirilmigtir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin
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usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu
cergevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol islemine
tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemlerle Ust Yéonetici tarafindan uygun gériilen
kontrollerden olusmakta ve idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih
harcama programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden yerine getirilmektedir.

Idare biitcesi ve biitge tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, ddenegin biitceye
konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadig, ihtiyaglarin karsilanmasinda
idarenin Onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun
saglanmas1 hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ac¢isindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde 2008 yilinda mali yonetim ve kontrol sistemimiz harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1) tarafindan yerine getirilen harcama oncesi
kontrolden olusmustur.

5018 Sayili Kanun cercevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida
gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevleri fonksiyonlarmi da kapsayacak sekilde
(Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve
mali hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiiriitilmeye calisilmistir. Mali hizmetler
fonksiyonu kapsamuinda yiritilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve
personelden ayri alt birim ve personel tarafindan yiritilmistiir. Ilgili mevzuat geregi, 2008 yilinda
Universitemiz biitce harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol;

> Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontrolii,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalari,

> On mali kontrol faaliyetleri,

> Idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmast,

> Idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay: gerektirecek taahhiit ve

sOzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Yeni Tiirk Lirasi, yapim isleri
i¢in iki milyon Yeni Tiirk Lirasin1 asanlarin kontrolii,

Kadro dagilim cetvellerinin kontrolii,

Seyahat kart1 verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,

Gegici is¢i sayilar ve dagilimlarinin kontrolii,

Zam ve tazminat cetvellerinin kontrolii

Sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmelerin kontrolii

Idarede ¢alistirilacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontrolii,
28.01.2008 tarih ve 39 sayili iist Yonetici onay1 taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan,
Mal ve Hizmet alimlarinda 250.000.-YTL (ikiyiizellibin), Yapim islerinde ise 500.000.-YTL
(Besyiizbin) gecen taahhiit evraki sozlesme imzalanmadan Once Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca kontrol edilip uygun goriis yazis1 verilmesi,

> Ust ydneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

> I¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi

VVVVYYY

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin “I¢c Kontrol Standartlar1” baslikli 5
inci maddesi uyarinca “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
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yonetim kurallarim1 gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gercek anlami ile kurulmasi i¢ denetim sisteminin de olusturulmasi ve
basta Maliye Bakanliginin merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde olmak lizere tim kamu
kurumlarimin kullandig1 yontemleri birbirleri ile paylagsmalarinin saglanmasi agisindan uygulamali
egitimlerin verilmesi ile miimkiin olacaktir.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

ITU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Y Onetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmasi

Mevcut isgiiciiniin performansinin 6l¢iilmesi

Norm kadronun tespit edilmesi

Diiriist yonetim anlayiginin saglanmasi

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmast

X/ R/ X/ /7 X/ /7
L X GIR XCE X IR X I X IR X

2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

0,

< Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
% Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
% Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

®,

% Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programinin
hazirlanmasi
¢ Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

4. Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
% Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

5. Sistematik yaklasimla bagarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

% Performans gelistirmeye yonelik dnlemlerin alinmasi

*

** Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

6. Stirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

e

AS

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali
Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

K/ 7/
L X X4

7/
X4

L)

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda yol gésterici olmak

R/

< Bilgi Islem Daire Bagkanliginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Web Sayfasi ilizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin gilincel bilgilerin
sunulmast

¢ Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama rehberinin

hazirlanmasi, basilmasi1 ve dagitilmasi
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8. Universitenin stratejik onceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

R/
L X4

B.

Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler cercevesinde hazirlanmasinin
koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Orta vadeli programda (2007-2009) birimimize iliskin olarak;

R/
L X4

X/ /7
L X GIR X 4

e

*

X/ R/
L X GIR X 4

Mali yetki ve sorumluluklarinin bilincinde, diiriist, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisina dayanan mali saydamligin saglanmasi
Her gorev i¢in egitim ihtiyacinin belirlenmesi, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetlerinin
planlanarak c¢alisan motivasyonunun saglanmasi

Universite genelinde mali disiplinin saglanmasi

Yiiksek 6gretim kurumlarinin idari, mali ve bilimsel 6zerkligi giiclendirilerek ihtisaslasmay1
esas alan rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasinda birim olarak {istlenilen sorumluluklar
yerine getirmek

Kuruluslarin politika olusturma kapasitesini ve hesap verilebilirligini arttirmak amaciyla
yiuritilmekte olan stratejik planlama ve performans esasli biitceleme c¢alismalarinin
yayginlastirilmasini saglamak

Kamu yonetiminin yurttas odakli, kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen esneklik,
saydamlik, katilimeilik, hesap verme sorumlulugu, ongoriilebilirlik gibi ¢agdas kavramlari
benimsemis bir anlayisa, yapiya ve isleyise kavusturulmasi gibi politikalar belirlenmistir

Birimimizce bu politikalar dogrultusunda 2008 yili faaliyetlerinde ele aliman temel politikalar
asagida belirtilmektedir.

Birimimizin misyon ve vizyon ifadelerini olusturmak, stratejik amaglarini ve Olciilebilir
hedeflerini saptamak, performansini 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci
bir yaklagimla aciklik 1ilkesi gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi ¢aligmalari
yiirlitiilmektedir.

Birimimizin stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ve bu faaliyetlerin
kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlenmektedir.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine edilmekte ve
sonuclarin konsolide edilmesi ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1i cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesi saglanmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Idarenin yatirim programiin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarmi izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir
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111. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

BiRIM TERTiP

38.07.02.23-01.1.2.00-2-01.1
38.07.02.23-01.1.2.00-2-02.1
38.07.02.23-01.1.2.00-2-03.2
38.07.02.23-01.1.2.00-2-03.7

BiRiIM TOPLAMI

STRATEJI GEL.
DAi. BSK.

BIRIM TERTIP

38.07.02.23-01.1.2.00-2-01.1
38.07.02.23-01.1.2.00-2-02.1
38.07.02.23-01.1.2.00-2-03.2
38.07.02.23-01.1.2.00-2-03.7

BiRiM TOPLAMI

STRATEJI GEL.
DAi. BSK.

*KBO : Kesintili Baslangig Odenegi
** H.O. : Harcama Oran1

KESINTiLi
BASLANGIC
ODENEGI

136.000,00
22.000,00
11.000,00
25.000,00

194.000,00

KESINTiLi
BASLANGIC
ODENEGI

136.000,00
22.000,00
11.000,00
25.000,00

194.000,00

EKLENEN

26.000,00
0,00
0,00
0,00
26.000,00

EKLENEN

26.000,00
0,00
0,00
0,00
26.000,00

DUSULEN

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DUSULEN

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangic 6denegi

olarak toplam 194.000 YTL o6denek ongdriilmiistiir. Bu 6denegin 136.000 TL’lik kismi Personel
Giderleri igin, 22.000 TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in, 36.000
TL’lik kismi ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ayrilmistir. Ancak yil i¢inde ihtiya¢ duyulmasi
nedeniyle Personel Giderlerine 26.000 TL 6denek eklemesi yapilmistir. Y1l sonu 6denegi 220.000

TL, y1l sonu harcamasi ise 208.811 YTL olarak ger¢eklesmistir.
Baslangi¢ 6denegine gore harcama oranlari;

Personel Giderleri % 116,1

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 92,3
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 85,0
Toplamda % 104,1 olarak gergeklesmistir

Y1l sonu 6denegine gore harcama oranlart ise;

Personel Giderleri % 97,5

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 92,3
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 85,0
Toplamda % 94,9 olarak gerceklesmistir.

YIL SONU

ODENEGI
162.000,00
22.000,00
11.000,00
25.000,00
220.000,00

YIL SONU

ODENEGI
162.000,00
22.000,00
11.000,00
25.000,00
220.000,00

iLK 6 AY
HARCAMA
79.071,56
10.480,46
6.963,67
94,40
96.610,09

TOPLAM
HARCAMA
157.891,61
20.307,78
10.819,68
19.791,88
208.810,95

(TL)
iLK 6 AY
HARCAMA
ORANI

48,8
47,6
63,3

0,4
43,9

TOPLAM
HARCAMA
ORANI

97,5
92,3
98,4
79,2

94,9
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

v' Daire Baskanligimiz tarafindan 5 kez “Egitim Semineri” diizenlenmistir.

v' 11 personelimiz, Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen “Egitim

Seminerleri’ne katilmistir.

Daire Baskanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar;
ITU Biitge Kanunu

ITU Kesin Hesap Kanunu

Y o6netim Donemi Hesabi

Idare Faaliyet Raporu

Yatirim Degerlendirme Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ayrintili Finansman Programi

AN N N N YR N NN

Performans Programi
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ul. Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Y&netime rehberligi de kapsamasi

U2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti verilmesi

U3. Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

U4. Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve seffaflik politikasmnin
izlenmesi

US. Sayistay denetcilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisilmasi

U6. Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gdsterilmesi

U7. Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan vermesi

US. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

U9. Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢alisma siireclerinin degil, en iyi yapilanmanin
hedeflenmis olmasi

U10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

U11. Calisan personel arasinda koordinasyon ve igbirliginin gelismis olmasi

U12. Diger kurumlarin birimleri ile iliskilerin iyi olmas1

B. ZAYIFLIKLAR

Z1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yeni kurulan bir birim olmasi

Z2. Calisma mekanlarindaki fiziksel standartlarin, ekipman, ihtiyag, yap1 ve giivenlik standartlarinin
ve malzeme biitlinliigliniin yeterli olmamasi

Z3. Yeni kurulan Daire Baskanligimizda mevcut Maliye Bakanligi personelinin ayrilmasi nedeniyle
yaganan personel sikintisi

Z4. Daire Bagkanlig1 personelinin yeterli diizeyde bilgisayar kullanamamasi

Z5. Universitede i¢ kontrol mekanizmasinin kurulamamasi

Z6. Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde odaklanilmasi

Z7. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

Z8. Universitenin birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
fonksiyonunun anlatilamamast

Z9. Birimimizin web sitesinin aktif olarak kullanilir hale gelmemis olmasi

Z10. Aidiyet duygusunun zayif olmast

Z11. Tespit edilen, 6ngoriilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yonetime yeterince
anlatilamamasi

Z12. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

Z13.Y 6netim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi

Z14. Mali Hizmet Uzman ve Uzman Y ardimcilarinin atamalarinin tamamlanmamis olmasi

C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zay1f oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek iistiinliiklere doniistiirebilmek i¢in ¢aba
harcamaktadir. Birimimiz c¢alisanlarinin egitimi ve motivasyonu konular1 biiylikk O6nem arz
etmektedir. Hizmet igi egitim yapilarak birimimiz personelinde goriilen motivasyon eksikligi
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giderilmeye ve heyecanin artirilmaya calisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile
personelin aidiyet duygusunun artacagi disiiniilmektedir. Birimimiz web sitesi hazirlanmaya
baslanmig ve her tiirlii i¢ ve dis bilgi akisin1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi akisinin aktif olarak
saglanmast hedeflenmektedir. Boylece iiniversitenin tiim birimlerinin birimimiz g¢alismalarindan
haberdar olmasi saglanacaktir. Birimimizin yeni olmasi, is siireclerinin dogru anlasilarak devam
ettirilmesi agisindan bakildiginda bu durumun Onemli bir {stliinlige donistiiriilebilecegi
diistiniilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

% Birimimizdeki is yikii agirhiginin dikkate alinarak calisanlarinin  6zlik haklarinin
tyilestirilmesinin saglanmasi ve ¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri i¢in
yabanct dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari ve yoOnetim bilimi konusunda
seminerlere katiliminin saglanmasi,

% Birimimiz ig hacmi dikkate alinarak emsalleriyle kiyaslama yapilmasi ve personel sayisinin
yeterli hale getirilmesi,

¢ Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda
birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

¢ Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel 6deme
stiresi hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize yonlendirilmemesi,

¢ Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin tam
ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

¢ Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

¢ Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan
bilgilerin giincelligini korumas1 amactyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmast,

< Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim yoneticileri ile
periyodik toplantilar yapilmasi.

% Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri i¢in is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bir
sekilde siniflandirilip anlamli giivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi, personelin
kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve takvime, gore
belirlenip elde edilmesi, o6nemli bilgileri yonetimin uygun kademesine iletme araglarina
sahip olmas1 i¢in Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi siirekliligini ve giivenirliginin
saglanmasi
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EK 1-iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliinlin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Zehra KOCABEY
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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