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I- GENEL BILGILER
A-

Misyon

Cagdas gereksinimlere yamit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler
cercevesinde mali saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik ve verimliligin arttirilmasina ¢alismak.

Vizyon

Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda oncii, egitimde en ytlksek kaliteye
ulagsmis, mali 6zerklige sahip Istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme
sorumlulugunun bilincinde, biirokrasiden kaginan, seffaf, hoggérili, tam bir donanim ve
yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizd_e “124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluglari Ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Tegkilat1i Hakkinda Kanun Hilkkminde Kararname” ile kurulmus
bulunan organizasyon yapisi mevcuttur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile,
Strateji Gelistirme birimlerinin gérevleri agagidaki sekilde tanimlanmistir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalarl, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim belirlemek, amaclarin
olusturmak tizere gerekli calismalar: yapmak,

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

¢) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktérleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

f) Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
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g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yliriitmek,

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitesini, stratejik plan ve yilhk
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

j) Bitce kayitlarimi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

k) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiirtitmek,

1) Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
1darenin faaliyet raporunu hazirlamak,

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek,

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarim
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.



ITU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 2006 Yili Faaliyet Raporu

C- Birime iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi, Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Yerlegkesi,

Rektorlik ek binasi giris katinda, dokuz calisma ofisi, iki arsiv odas1 ile hizmet
vermektedir. Ofislerde kullanilmakta olan demirbaglar agsagidaki gibidir:

SIRA NO DEMIRBASIN ADI i MIiKTAR
1 DOLAP ADET 21
2 TELEFON ADET 17
3 KLIMA ADET 6
4 BILGISAYAR ADET 22
5 FAKS ADET 1
6 MISAFIR KOLTUGU ADET 18
7 GUC KAYNAGI ADET 1
8 FOTOKOPI MAKINASI ADET 1
9 ANTEN ADET 1
10 |ELEKTRIK SPURGESI ADET 1
11 |JALUZI ADET 7
12 | BASK.MAKAM MASASI ADET 1
13 | KUTUPHANE ADET 5
14 |SEHPA ADET 8
15 |ETAJER ADET 3
16 |KUCUK BUZDOLABI ADET 1
17 | SU MAKINESI ADET 1
18 | DAKDILO ADET 1
19 | ORTA CALISMA MASASI ADET 1
20 |NORMAL KOLTUK ADET 2
21 | SAAT ADET 1
22 |PRINTER ADET 11
23 | SANDALYE (KADIFE) ADET 2
24 | ASKI ADET 5
25 |INTERNET TELEFONU ADET 4
26 | CELIK RAF ADET 9
27 | CELIK DOLAP ADET 20
28 | ATATURK PORTRESI ADET 1
29 | CEKMECELI DOLAP ADET 2
30 |ISILDAK ADET 1
31 |MASA ADET 19
32 | KOLTUK ADET 19
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33 |3 CEKMECELI KESON ADET 19
34 |TEL RAPTIYE ADET 8
35 |TELEFON MAK ADET 5
36 | MADENI COP KUTUSU ADET 15
37 NUMARATOR ADET 2
38 | HESAP MAKINASI ADET 12
39 |KASA ADET 2
40 |LAPTOP ADET 2
41 |GUC KAYNAGI ADET 2
42 SAY20001 ADET 10
43 | YAZICI ( SAY 20001) ADET 2

2- Orgiit Yapisi

2006 Yili Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinin kanunda tanimlanan 6rgiat yapis: asagidaki
semada gosterildigi sekildedir.

STRATEJI
GELISTIRME
DAIRE
BASKANI

STRATEJIK BUTCE VE
PLANLAMA PERFORMANS
BIiRiMI BIRIMI

MUHASEBE KESIN
HESAP VE
RAPORLAMA
BIRIMI

IC KONTROL
BIRIMI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI GOREV DAGILIMI

STRATEJIK PLANLAMA BiRIMi

-Performans ve kalite 6l¢litlerinin geligtirilmesi,

Idarenin gorev alamina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorlerin
incelenmesi, yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetlerin yerine getirilmesi,
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Idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmin belirlenmesinde katkida
bulunulmas,

-Idarenin y6netimi ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili bilgi ve verilerin toplanmasi,
-Idarenin strateji planmin hazirlanmasimin koordine edilmesi ve sonuglarimin konsolide
edilmesinin saglanmasi,

-Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerinin
yurttilmesi,

Mali Hizmetler Uzmani Giilay KOC

Sef Fiiruzan Ucak

BUTCE VE PERFORMANS BIRIMI

o Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunun saglanmasi,

o Performansla ilgili bilgi ve belgelerin toplanmasi,

e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesinin stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlanmasi, mevzuati uyarinca belirlenecek
bitce ilke ve esaslari ¢cergevesinde ayrintili finansman programinin hazirlanmasi

o Revize, aktarma, gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi karsilig1 6denek kayda, likit
karsilig1 6denek kaydi gibi biitge iglemlerinin gergeklestirilmesi,

o Bitge kayitlarinin tutulmasi, biitce uygulama sonuglarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi,

e Idarenin gelir gerceklesmelerinin izlenmesi, ilgili mevzuat: cercevesinde
degerlendirilmesi

e Idarenin gorev alanina giren konularda kapasite arastirmasinin yapilmasa,

o Hizmetlerin etkililiginin analiz edilmesi.

Mali Hizmetler Uzmani Ali Hikmet YAGCI

Bilgisayar Isletmeni ilhami BULAT

Maliye Memuru Ilkay SEN

MUHASEBE BiRIMi
Muhasebe Yetkilisi Mehmet OKSUZ

e Kisi borclar: hesab1 defterinin tutulmasi ve borclarin takip ve tahsil edilmesi, yurt
dis1 ve yurtigi stirekli ve gegici gorev yolluklarina ait 6deme belgelerinin tetkikinin ve bu
tahakkuklarin say2000i sistemine giriglerinin yapilmas.

Maliye Memuru Melek TOPAY

e ITU’niin idari ve akademik personelinin maas ve ek ders iicretleri ile igci ticretlerine
ait 6deme emirlerinin tetkiklerinin yapilmasi ve bu tahakkuklarin say2000i sistemine
girig ve onaylarinin yapilmas.

Maliye Memuru Muzaffer TUFAN

Bilgisayar Isletmeni Serpil SONMEZ

o Tahakkuk miizekkeresi ve verile emrine baglanmisg, tetkiki yapilmis olan 6deme
evraklarina ait ¢ek ve gonderme mektubunun kesilmesi, say20001 sisteminde evraklarin
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onaylariin yapilmasi, tahsilat miizekkeresinin diizenlenmesi, kasa defteri ve menkul
kiymet teminat mektuplar: defterinin tutulmasi ve takibinin saglanmasi

Maliye Memuru Giilizar GENCTURK

Veznedar IlThan ATCI

e Idari ve akademik personelin tedavi giderlerinin, hastane ve s6zlesmeli eczanelere
ait tahakkuka baglanmis édeme emirlerinin tetkikinin yapilmasa.
Maliye Memuru Sevki ECE

o Banka defterlerinin tutulmasi, giinliikk yevmiyelerin siralanip evraklarin ayrilmasi,
TUBITAK Projelerinin islemlerinin gergeklestirilmesi, emekli kesenek kurum ve
karsiliklarini hazirlayip ilgili kuruma géndermek tizere 6deme belgelerinin
diizenlenmesi.

Memur Beser ELSEVER

e Gunlik banka ekstrelerini kapatilmasi, giinliik kontrol cetveli ve aylik mizanin
cikarilmasi, bitce gelirlerinin takip edilmesi, avans, krediler ve akreditiflerle ilgili
evraklarin tetkik edilmesi.

Maliye Memuru Zithre KADEMCIOGLU

¢ Emanetler, blitce emanetleri, aylik vergiler, ikraz, kefalet, icra, SSK primleri, isci
sendika aidatlari, igsizlik sigortasi ve memur sendika aidatlarina ait 6deme belgelerinin
ilgili kurumlara géndermek lizere diizenlemesi, vergi borg¢larinin ilgili vergi dairelerine
sorulmasi gérevinin yuritilmesi

Maliye Memuru Nurten YILMAZ

¢ Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi ve Biitce Uygulama Sonuclarinin
Raporlanmasi

Biitce kesin hesabinin bilitge uygulama sonucglar: dikkate alinarak Maliye Bakanlhiginca
belirlenen esas ve usuller cercevesinde hazirlanmasi, biit¢e uygulama sonuglarina iligkin
her tiirli rapor, cetvel ve belgelerin diizenlenmesi (Biitgce Performans Birimi)

e Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Harcama Birimleri tarafindan birim faaliyet raporlarim esas alarak Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca belirlenen raporlama
ilkelerine uygun olarak idarenin faaliyet raporunun olusturulmasi ve izleyen mali yilin
Nisan ay1 sonuna kadar Sayistaya ve Maliye Bakanligina gonderilmesi, birim faaliyet
raporlarimin hazirlanmasi1 konusunda rehberlik edilmesi, her turli yazismalarin
gerceklestirilmesi (I¢ Kontrol Birimi)

e Yatirim Degerlendirme Raporunun Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri tarafindan yillik yatirim projeleri ile
ilgili olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen bilgi ve belgeleri esas
alarak idarenin yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi, yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iligskin yi1llik degerlendirme raporunu
izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistaya, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama
Tegkilat1 Mistesarligina gonderilmesi, mali istatistiklerin hazirlanmasina dayanak
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tegkil eden istatistiki bilgilerin hazirlanarak Maliye Bakanligina génderilmesi (Biitce
Performans Birimi)

o Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan yada idarenin kullaniminda bulunan
taginir ve taginmaz mallar ile bunlara iligkin iglemlerin kaydinin ilgili mevzuatinda
belirlendigi sekilde tutulmasi, tasimir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan
mevzuatinda belirlenen strede Daire Baskanhigina gonderilmesinin saglanmasi, bu
kayitlarin idare bazinda konsolide edilmesi ve taginmaz kayitlarinin da eklenerek icmal
cetvellerinin hazirlanmas.

Ayniyat Saymani Erdal KANIK

e Evrak Kayit
Maliye Memuru Zakire CINAR

IC KONTROL BIRIMI

o Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tim &deme emirlerinin
kontroli,

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
calismalari,

o On mali kontrol faaliyetleri,

o Idareye yiktmliilik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikkiiniin hesaplanmas,

o Idarenin ihale kanunlarmma tabi olsun veya olmasin harcamay1 gerektirecek

taahhiit ve s6zlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon Yeni
Turk Lirasi, yapim igleri i¢in iki milyon Yeni Tiirk Lirasini aganlarin kontrold,

o Kadro dagilim cetvellerinin kontroli,

Seyahat karti verilecek personel listelerinin kontrolii,

Gegici igcl sayilar: ve dagilimlarinin kontrold,

Zam ve tazminat cetvellerinin kontroli

Sozlesmeli personelle yapilacak sézlesmelerin kontroli

Ust yoneticinin onayiyla belirlenen karar ve igslemlerin kontrolii

I¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi
Mali Hizmetler Uzman1 Recai OZTURK

Sef Nalan KUM

Maliye Bakanhiginca Strateji Gelistirme Birimlerinde gorevlendirilmek tzere yapilan
Uzmanlik Gecis Sinavi sonrasi, Universitemizde calisma hakki kazanan ¢ Mali
Hizmetler Uzmani1 gorevlerine baglamistir. Mali Hizmetler Uzmanlari, gecis dénemi
stiresince; gerek dairemizdeki is ve iglemlerle ilgili uygulamay1 gérmeleri, gerekse yil
sonu olmasi nedeniyle mevcut ig yikiiniin azaltilmasi amaciyla,

Gilay KOG; Stratejik Planlama,
Al Hikmet YAGCI; Biitge ve Performans,
Recai OZTURK; I¢ Kontrol birimlerinde gérevlendirilmiglerdir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Malzeme Dagilimi

O DiZUSTU BILGISAYAR
B MASAUSTU BILGISAYAR
O FAKS MAKINASI

B GUC KAYNAGI

Adet

@ FOTOKOPI MAKINASI
O PRINTER
@ PRINTER (SAY20001)

O SAY20001 BAGLANTISI

B INTERNET TELEFONU

Malzeme

11
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4- Insan Kaynaklar:

2006 Yili Faaliyet Raporu

PERSONEL SAYISI ve NITELiGINE ILISKIN BILGILER

UNIVERSITE PERSONELI 11
MALIYE PERSONELI 10
TOPLAM PERSONEL 21
AYRILACAK PERSONEL 3
ADI-SOYADI
GOREVI GOREV YERI EGITIM DENEYIM
DURUMU
Strateji Gelistirme Daire Yiksek
1-Zehra KOCABEY Daire Bagkam Baskanligi Lisans
Mali Hizmet I¢ Kontrol Birimi Lisans 17 y1l kamu
2-Recai OZTURK Uzmanm hizmeti
Mali Hizmet Stratejik Planlama Birimi Lisans 17 y1l kamu
3-Gilay KOC Uzmam hizmeti
Mali Hizmet Biitge Performans Birimi Lisans 8 y1l kamu
4-Ali Hikmet YAGCI Uzmam hizmeti
Muhasebe Yetkilisi Yiiksekokul | 27 yil kamu
5-Mehmet OKSUZ Sef hizmeti
Stratejik Planlama Birimi | Lisans 17 yil kamu
6-Furuzan UCAK Sef hizmeti
I¢ Kontrol Birimi Lisans 16 y1l kamu
7-Nalan KUM Sef hizmeti
Muhasebe Birimi Onlisans 18 y1l kamu
8-Melek TOPAY Memur hizmeti
9-Gulizar Muhasebe Birimi Lise 26 y1l kamu
GENCTURK Veznedar hizmeti
Muhasebe Birimi Ortaokul 27 y1l kamu
10-Sevki ECE Memur hizmeti
11-Ziihre Muhasebe Birimi Lise 30 y1l kamu
KADEMCIOGLU Memur hizmeti
Muhasebe Birimi Ortaokul 21 y1l kamu
12-Tlhan ATCI Veznedar hizmeti
Bilgisayar Muhasebe Birimi Lise 17 yil kamu
13-Serpil SONMEZ Isletmeni hizmeti
Bilgisayar Muhasebe Birimi Lisans 11 yil kamu
14-Beser ELSEVER Isletmeni hizmeti
Muhasebe Birimi Ortaokul 40 y1l kamu
15-Muzaffer TUFAN Memur hizmeti
Taginir Lisans 16 y1l kamu
16-Erdal KANIK Konsolide Gor. hizmeti
Bilgisayar Biitce Performans Lisans 9 y1l kamu
17-Ilhami BULAT Isletmeni Birimi hizmeti
Biitce Performans Birimi Lisans 19 yil kamu
18-Ilkay SEN Memur hizmeti
Muhasebe Birimi Ortaokul 29 y1l kamu
19-Nurten YILMAZ Memur hizmeti
Evrak Kayit Ortaokul 32 yil kamu
20-Zakire CINAR Memur hizmeti
21-Mehmet Emin Teknisyen Destek Hizmetleri Lise 17 y1l kamu
DEMIR Yardimeisi hizmeti

12
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Egitim Durumu

2006 Yili Faaliyet Raporu

ORTAOKUL

LISE ONLISANS FAKULTE YUSKEK
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1
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Mali Hizmetler Uzmani
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Sef
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Teknisyen Yard.

Toplam

Universite Personelinin katilmis oldugu kurs ve seminerler

Adi-Soyad: Unvani Daha 6nceki donemde katilmis oldugu kurs-
seminer vs.

Recai Oztiirk Mali Hizmetler -Ist.Defterdarlig muhtelif hizmet ici egitim seminerleri
Uzmam

Giilay Kog Mali Hizmetler -Ist.Defterdarhizgn muhtelif hizmet ici egitim seminerleri
Uzmam -Gelir-Gider Seflik Egitimi

Ali Hikmet Yage: Mali Hizmetler -Maliye Bakanhgi Mesleki Egitim Kursu
Uzmam

Nalan Kum Sef ITU Seflik Hizmet I¢i Egitim Kursu

Firuzan Ucak Sef -ITU Seflik Hizmet Ici Egitim Kursu
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Erdal Kanik Tasinir Kons.Gor. -Ayniyat Saymanhgi Hizmet I¢i Egitim Kursu
] . -YOK-5018 sy.Kanun Egitim Semineri
IThami Bulat Bilgisayar Igsletmeni | -BUMKO Analitik Biit¢e Semineri

-E-buit¢ce Tanmitim Semineri
-Hazine Miist. D1s Proje Krediler Egitim Semineri
-YOK-5018 sy.Kanun Egitim Semineri

Beser Elsever Memur Bankacilik ile ilgili egitim seminerleri

o Maliye Bakanhgina baglh olarak birimimizde c¢alisan personelden; Giilseren
BOZKURT ve Miriye AZAK 16.01.2007 tarihinde ayrilarak, bagli bulunduklar: Istanbul
Defterdarlhiginca yeni gorev yerlerine atanmiglardir.

o Istanbul Defterdarhginca, halen birimimizde c¢alismakta olan personelin
atamalarinin yapilmasi distnilmekte olup, yapilan goérismeler sonucu; mevcut
personelden Sevki ECE ve Zakire CINAR disinda diger maliye personelinin gérev
stiresinin 31.12.2007 tarihine kadar uzatilmasi konusunda gerekli yazismalar
yapilmigtir. Adigecen 1ki personelin atamalarinin gerceklesmesi durumunda,
Universitemiz muhasebe hizmetlerinde sadece 6 maliye personeli ¢alisiyor olacaktir.

5- Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanhg tarafindan yurutiilen say20001 Web
Tabanl1 Saymanlik Projesi Sisteminden, biitce islemlerinin de e-biitce Biitce Yonetim ve
Enformasyon sisteminden yapilmaktadar.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI IS KAPASITESINE
ILISKIN BILGILER

o 2006 yilinda Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi Saymanligi Hesaplarinin Ozel Biitge
kapsamina alinmasi nedeniyle, 6édeme evraki akiginda énemli artiglar olmustur.
o TUBITAK projelerinin muhasebe islemleri de birimimizce yuritiimektedir.
o Yuksekogretim  Kurumlarinin ~ Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiksekdgretim

Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Ydnetmelik gergevesinde
yapilacak iglemler de birimimizce yurutulecektir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRiMi IS
HACMI
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iSiN NITELiGi 1988 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005]| 2006
Yevmiye Sayis: 11275 | 11063 | 11231] 12450 15961 18157 18051 19485 21755
N 463 430 451 467| 448 480| 476| 493| 638
Kisi Borglar: Sayis: 653| 416| 306[ 356 402 227 328 280
Gelen Odeme Emri Sayis: | 7692 8844 9500 9551 9500 11750 | 12700 13050 15852
Giden Evrak Sayis1 25921 2395| 2785 2695| 2485 2350 2500 2750 2973
Kesilen Cek Sayisi 2446 2610 1800 1000 300 350 400 300 214
Génderme Eamri Sayis: 1766| 1857| 2300| 1450 300 300 350 450 476
Emanetler Sayis: 4599 3765 2750 3100| 3211| 4042| 5500 6150 9222
£ Mo Do se4| 320 282| 228 =217 245 962 100| 133
iSIN NITELIGI 2006 YILI VERILERI
Yevmiye Sayisi 21755

Avans ve Kredi Sayisi 683

Kisi Borglar Sayisi 280

Gelen Odeme Emri Sayisi 15852

Giden Evrak Sayisi 2973

Kesilen Cek Sayisi 214

Gonderme Emri Sayisi 476

Emanetler Sayisi 9222

Biitce Emaneti Sayisi 133

25 Aralik 2006 yevmiye sayisi 470

26 Aralik 2006 yevmiye sayisi 700

27 Aralik 2006 yevmiye sayisi 500

Aralik ay1 toplam yevmiye sayisi 4826

3 giinliik yevmiye sayis1 /Aralik ay1 yevmiye sayisi 34,6%

Aralik ay1 yevmiye sayis/toplam yevmiye sayisi 22.23%

TUBITAK Projeleri yevmiye sayisi 600

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, 2006 yilinda toplam yevmiye sayis1 21755 olup
bir 6nceki yila gére % 11.64 oraninda bir artis s6z konusudur, toplam yevmiye i¢inde,
bitge giderlerinde kullanilmak tizere 15852 6deme emri igleme alinmigtir. Aralik ay1
yevmiye sayis1 4826 olup, toplam yevmiye sayisinin % 22.32’sini tegkil etmektedir.

BUTCE iSLEMLERI 2005 2006
AKTARMA 25 38
EKLEME 9 21
REVIZE 3 10
SERBEST BIRAKMA 1
TOPLAM 37 70
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Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere 2006 yilinda toplam 70 bilitge islemi
gerceklestirilmigtir. Bir énceki yila gére % 46.83’1iik bir artis s6z konusudur.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINDA ONIKI AYLIK
DONEMDE YAPILAN CALISMALAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve yetkileri ¢ercevesinde tiim harcama
birimlerine ilgili Kanun ve Yonetmelikler ¢ergevesinde degisen mali uygulamaya iligkin
bilgilendirme ve danismanlhik calismalarinin yani sira, birimler bazinda asagida
belirtilen ¢alismalar yapilmigtir.

1.Stratejik Planlama Birimince yapilan calismalar

2005 yilinda yapilan Strateji Planlama ¢aligmalarina iliskin dosyalar teslim alinmig ve
izlenmesi calismalari yurttilmistir. ITUDEK’ in yaptigi toplantilara katilinarak
toplant1 tutanaklar: tutulmustur. 1.Stratejik Planda yer alan Proje Gruplari ile temasa
gecilerek Proje Planlar: alinmigtir. 2006-2008 dénemi Stratejik Planlama ¢alismalarinin
izlenmesi amaciyla hazirlanmis olan “Genel Degerlendirme Formu’na iligkin cevabin, 64
birimden alindigi 7 birimden alinmadig:; “Hedefler Bilgi Formu”na iligkin cevabin ise 61
birimden alindigi, 10 birimden alinmadigr gorilmiistiir. 30 Haziran 2006 tarihinde,
I.Stratejik planda yer alan 31 proje grubu ile “Proje Yonetim Toplantisi” yapilmis olup,
toplantiya katilan 26 proje grubunun proje sunumlar: alinmistir. Ayrica anilan 31 proje
grubundan her birine iletilen 12 Ekim 2006 tarihli yazi ile, projeleriyle ilgili yapilan
calismalar ve gelinen nokta hakkinda bilgi istenmigstir. Projelerin sor durumunu
degerlendirmek amaciyla 5 Aralik 2006 tarihinde yapilan toplanti neticesinde 8 adet
projenin tamamlanmis oldugu, 16 projenin devam ettigi, 7 projenin ise ilerlemedigi ve
destek istedigi goralmustiir.

2007-2009 dénemi II.Stratejik Planlama c¢alismalar1 kapsaminda planlama yapacak 74
birimden 51’inin plan gonderdigi goriilmektedir. Planlarin1 henliz gondermeyen birimler
ile Fakiilte Dekanliklarina konuyla ilgili 12 Ekim 2006 tarihli hatirlatma yazis1
yazilmigtir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Komisyonu (YODEK) tarafindan
hazirlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi’nde yer alan “Performans Gostergeleri” ile ilgili Universitemiz
sorumlu birimlerinden veri toplanmasi1 amaciyla bir ¢alisma yapilmis olup, sonuglar
YODEK’e hazirlanacak raporda kullanilmak tizere

toplanmis ve degerlendirilmek tizere ITUDEK’e sunulmustur. Daire Baskanhgimiz
stratejik plan calismasini yapmak tlzere birimimiz personeli arasindan bir calisma
grubu olusturulup, calismalara baglanmigtir. ITU 1.Stratejik planlama kapsamindaki 31
proje grubundan biri olan Idari Biirokrasinin Yeniden Yapilandirilmas: Projesi
kapsaminda, birimimiz tarafindan siire¢ akis semasi olusturulup, ilgili proje grubuna
sunulmustur.

2.Biitce ve Performans Birimince yapilan ¢calismalar
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Stratejik Plan cercevesinde Universitenin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmistir.
Harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi 6denek kaydi, likit fazlasi
6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek karsilanmigtir. Bitcenin
uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere danigsmanlik hizmeti verilmigtir. Harcama
birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri izlenmistir. Universite biit¢esinde gelir
karsgilig1 konulan 6deneklerin kullandirilmas: amaciyla gelir gerceklesmeleri de titizlikle
takip edilmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin
Maliye Bakanhg ve Devlet Planlama Tegkilatinca ivedilikle sonug¢landirilmasi
saglanmigtir. Bitge cagrisi yayimlandiktan sonra harcama birimleri ile bilgilendirme
toplantis1 yapilmigtir. Harcama birimlerinin hazirladiklar: teklifler kontrol edilmis ve
gerekli diizeltmeler yapilarak, bitge kanun teklifi hazirlanmigtir. 2006 Mali Yilinda,
yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak tizere (kiitiiphane binasi, rektérlik
binasi, kapali ylizme havuzu, bliyik onarim vb) 9.431.000 YTL likit fazlas1 6denek
kayd1 yapilmig ve bu projelerin sonucglandirilmasi saglanmastar.

Yatirimlarda ve Saghk Kiltir ve Spor Daire Basgkanhg biitgesinde o6zellikle yeni
yurtlarin ilgili birime devredilmesi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclarinin giderilmesi
amaciyla, 6z gelirlerden kaynak aktarilmasi ¢alismalar1 yapilarak bu kaynaklarin da
kullandirilmasi saglanmigtir. Maliye Bakanliginca ayrintili finansman programinda son
Uc¢ aya ait bloke tutulan édeneklerden toplam 700.000 YTL miinferit serbest yapilmigtir.
2006 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda
tim bitce islemleri degisiklikler de (2006 mali yilinda 6zel biitgeli kurum biitgelerinde
onemli degisiklikler yapilmistir) dikkate alinarak gerceklestirilmigtir.

3.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince yapilan ¢calismalar

Harcama Birimlerinden gelen tim o6deme belgelerinin (toplam 15852) &deme
islemlerinin harcama birimleri 1ile koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi
saglanmigtir. Biitce gelir ve giderleri 5018 sayili Kanuna uygun olarak raporlanmagtir.
Universitenin demirbas ile ilgili islemlerin takibi ve bilgilerin toplanmas: ile ilgili
Universite personeline egitim verilmistir. Kesin Hesap Kanun Tasaris1 hazirlanarak,
Maliye Bakanlhgina gonderilmigtir. 2005 yili Hesaplari ile ilgili Sayistay sorgusu
sonu¢landirilmigtar.

4.I¢ Kontrol Birimince yapilan calismalar
Universitemizde uygulanacak On Mali Kontrol sisteminin kurulmas ile ilgili caligmalar
yapilmistir. Yan 6deme cetvellerinin kontrolii, ihale dosyalarinin incelenmesi ve diger

6deme belgelerinin kontrolii gergeklestirilmigtir.

Sozlesme tasaris1 agsamasinda 6 ihale dosyasi én mali kontrol kapsaminda incelenmisg
olup, dosyalarla ilgili goriis yazisi hazirlanmistir.

Maliye Bakanhg1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligi Biitge Kontrolorligiinden
alinan yazi ekinde doldurulmas: istenilen “Kamu Idareleri Mali Yonetim ve I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Anketi” ile ilgili ¢aligmalar yapilmig, istenen belgeler de
eklenerek 6 Aralik 2006 tarihinde Biitce ve Mali Kontrol Midirligine gonderilmigtir.

o Ayrica 2006 yilinda;
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Avrupanin o6nde gelen universiteleri arasinda ileri miihendislik egitimi ve
arastirmalarini gelistirmeyi hedefleyen bir organizasyon olan CESAER, mihendislik ve
teknoloji alaninda ilgili bélimlerin akreditasyonunu saglayan ABET ve TIME gibi
uluslararasi kuruluslarin maliyetlerinin tniversite biitgesinden karsilanmasi mimkiin
kilinmisgtir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Harcama Birimlerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan Genelgeler:

/125 09.02.2006 Ayrintili Harcama Programi ve Ayrintili Finansman Programi hk.
GENELGE/1 17.02.2006 Harcama Yetkilileri ve Gerc¢eklestirme Gorevlileri hk.
GENELGE/2 22.03.2006  Gelirler hk.

GENELGE/3 24.04.2006 Demirbas sayim1 hk.

GENELGE/4 11.05.2006 Harcama Talimati formu hk.

GENELGE/5 18.07.2006 Butge Teklifi Hk.

GENELGE/6 21.08.2006 On Mali Kontrol hk.

GENELGE/7 21.08.2006 Biitge Uygulamalar: hk.

GENELGE/8 03.11.2006 Tasarruf Tedbirleri hk.

GENELGE/9 03.11.2006 Odeneklerin Kullanim hk.

GENELGE/10 8.11.2006 Harcama Belgeleri Yon. Gen.Tebligi Hakkinda
GENELGE/11 6.12.2006 Yilsonu tahakkuk islemleri

GENELGE/12 14.12.2006  Yilsonu tahakkuk iglemleri

Ayrica, ITU 2006 Yili Ocak-Haziran Dénemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmigtir.

2006 Mali Y1l ilk 6 aylik déneme ait izleme ve gergeklesme raporu Rektorlik Makamina
sunulmusg, ITU web sayfasinda yayimlanmis ve ayrica harcama birimleri
bilgilendirilmigstir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulacak iglemler:

-03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (tedavi ve yolluklar harig)

-06 Sermaye Giderleri ve

-2914 sayili Yiiksekoégretim Personel Kanunu uyarinca 6denecek ekders ticretlerinin
kontoli seklinde belirlenmigtir.

Bu diizenleme, Ust Yonetici onay1 alinarak, 10 is giinii icerisinde Maliye Bakanligina
bildirilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
5.maddesi geregi, i¢ kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenecegi hiikim altina alindigindan; konu ile ilgili
Maliye Bakanligindan goriis istenmis olup, ilgili yazimiz ekde sunulmustur.

Kontrol siirecinde uygun gorilen islem sonucunda; “Kontrol edilmis ve uygun
gorilmugtir” serhi dugstilerek imzalanmakta ve gereken durumlarda yazili goris
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diizenlenmektedir. Bununla ilgili Universitenin tiim harcama birimlerini bilgilendirme
yazisi ekde sunulmustur.

Sozlesme tasarisi agamasindaki tiim ihale dosyalari, 6n incelemeye tabi tutulmak tizere
Bagkanligimiza gonderilmekte ve 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Bununla ilgili
diizenlenen goris yazilar: ekde sunulmustur.

Universitemiz personel tagima hizmeti ile ilgili Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhginca
hazirlanan “akaryakit fiyat farki”na iligkin taahhiit evraklarinin édenmesine uygun
goris verilmemis ancak, Harcama Yetkilisi talimati dogrultusunda o6deme
gerceklegsmigtir. Konu ile ilgili yazilar ekde sunulmustur.

Ayrica Muhasebat Genel Mudurligi (Sira No:583) Genel Tebligine gore “Hata veya
Noksani Bulunan Tahakkuk Evrak: Listesi” diizenlenmekte olup, kayitlar
tutulmaktadir.

D- Diger Hususlar

Baskanligimiz tarafindan diizenlenen toplantiya ait tutanak ekde sunulmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER
A- Birimin Amacg ve Hedefleri

1. Universite Stratejik Plaminin dogru ve ulagilabilir hedefler cercevesinde
hazirlanmasinin koordinasyonu ve sonuclarinin konsolide edilmesi,

2. Stratejik Plan cercevesinde 2007 Mali Yili Biitcesinin 5018 sayili Kanunun
ongordiugi ilke ve esaslar dogrultusunda uygulanmasinin saglanmasi,

3. Baskanligimiz personelinin ve Harcama Birimlerinde gorevli personelin mali
mevzuat ve uygulamayla ilgili bilgilendirilmesi ¢aligmalari,

4, Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek
Mali Hizmetler Birimine hatasiz evrak génderilmesinin saglanmasa,

5. Personelin maag vb. 6demeleriyle ilgili karsilagilan sorunlari giderici 6nlemler
alinmasa,
6. On Mali Kontrol standartlarinin belirlenerek, hazirlanacak Sitire¢ Akim Semasi

dogrultusunda Harcama Birimlerinin bilgilendirilerek kontrol silirecinin saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi,

7. Universitenin akademik ve idari yapisina iliskin tiim istatistiki bilgilere;
degerlendirme, bilgilendirme ve kontrol ¢alismalarinda kullanilmak tizere ulagilmasi,

19



ITU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 2006 Yili Faaliyet Raporu

8. Bilgi Islem Daire Baskanhigimin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi Web Sayfasi lizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin
glincel bilgilerin sunulmasi,

9. Hazirlanacak Harcama Rehberinin basimi ve dagitiminin saglanarak tahakkuk
birimlerine ihtiya¢ duyduklar: bilgilerin saglanmasi,

10. Mevcut personel, géreve yeni baslayan uzmanlar ve diger personel i¢in oda sayisi
yetersiz oldugundan, koridorda mevcut iki odanin Baskanligimizin kullanimina
alinmasinin saglanmasi,

11. Bagskanligimizdan 2006 Aralik ay1 sonu itibariyle ayrilacak ve emekli olacak
Maliye personelinin yerine ve ayrica artan is yukini karsilayacak yeni personel
aliminin saglanmasi ve yetigtirilmesi,

12. I¢ Kontrol Universitenin mali yada mali olmayan tim islemlerini kapsadigindan
hareketle 1@ Kontrolin islerliginin biran ¢nce saglanmasi acisindan harcama birimi
olsun olmasin tiim birimleri kapsayacak sgekilde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasi konusunda ¢alismalarin yapilmasi,

hedeflenmektedir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

C- Diger Hususlar

(Bu bolumde, birimin stratejik amac¢ ve hedefleri, faaliyet yili 6ncelikleri gerekgeleri ile birlikte
belirtilir ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir. Ayrica harcama biriminin
aciklamasini gerekli gérdugu diger hususlar 6zet olarak belirtilir.)

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Bitce Uygulama Sonuglar
(Bu baslik altinda, kullanilan kaynaklara, bltge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, varlik ve yukumlulikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgilere ve uygulama sonuglarina yer verilir.)

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
(Bu baslik altinda mali tablolara yer verilecek olup, her tablonun altinda tablonun énemli
kalemlerine iliskin deg@isimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuglari
(Mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara karsi alinan veya
alinacak énlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda 6zet olarak yer verilir.)

4- Diger Hususlar
(Bu bolimde, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak harcama biriminin aciklamasini
gerekli gérdugu diger hususlar 6zet olarak belirtilir.)

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
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(Birimin stratejik plani uyarinca yurutulen faaliyet ve projelerine iligkin bilgilere bu kisimda yer
verilir.)

2- Performans Sonuglari Tablosu
(Harcama birimi bu baglik altinda, stratejik planinda yer alan performans ve gdstergelere ve
gecmis yillar degerlerine ait tablolara yer verecektir.)

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
(Harcama birimi bu baglhk altinda, stratejik planinda yer alan performans ve goésterge
hedeflerinin gerceklesme durumunu, sapmalari, nedenleri, gecmis yillar degerleri ile varsa
benzer birim performans sonugclari ile kiyaslama yapacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
(Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler, veri toplanmasi, islenmesi ve kalitesine
iliskin degerlendirmeler, veri elde edilemeyen durumlar ve nedenleri ile performans bilgi
sisteminin gelistiriimesine yonelik yurutilen ¢calismalar bu baslik altinda agiklanir.)

5- Diger Hususlar
(Bu bolimde, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak harcama biriminin agiklamasini
gerekli gordugu diger hususlar 6zet olarak belirtilir.)

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

U1. Yiiklenilen misyonun, her tirli mali karar ve islemde Ust Y6netime rehberligi de
kapsamasi

U2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere damsmanlk
hizmeti verilmesi

U3. Uygulamada belirleyici olunmas: ve kurumun biitiintinii baglayic: olmasi

U4. Yapilan calismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve gseffaflik
politikasinin izlenmesi

U5. Sayistay denetcilerince her y1l yapilan incelemeye iligkin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde ¢alisilmasi

U6. Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi

U7. Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermesi

U8. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuclandirilmasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

U9. Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢aligma siireclerinin degil, en iyi
yapilanmanin hedeflenmis olmasi

U10. Caligan personelin iginde uzman ve deneyimli olmasi
U11. Caligan personel arasinda koordinasyon ve igbirliginin gelismis olmasi

U12. Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmas:
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B- Zayifliklar
71. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yeni kurulan bir birim olmasi.

Z2. Calisma mekanlarindaki fiziksel standartlarinin ekipman, ihtiyac, yap1 ve giivenlik
standartlarinin ve malzeme biitinliiginiin yeterli olmamasi,

73. Yeni kurulan Daire Bagkanligimizda mevcut Maliye Bakanlig1 personelinin ayrilma
1thtimali nedeniyle yasanmasi olas1 personel sikintisi,

74. Daire Bagkanligi personelinin yeterli diizeyde bilgisayar kullanamamasi,

75. Universitede i¢ kontrol mekanizmasinin kurulamamasi ve siire¢ kontroliini
saglayan slire¢ akim semasinin heniiz hazirlanamamis olmasi

76. Analiz yapilmasi yerine rutin iglemler tizerinde yogunlasilmasi
77. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

Z8. Universitenin birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Geligtirme Daire
Baskanliginin fonksiyonunun anlatilamamasi

79. Birmimizin web sitesinin olmamasi
710. Aidiyet duygusunun zayif olmasi
7Z11. Tespit edilen,, 6ngoériilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yénetime
yeterince anlatilamamasi,
712. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi
C- Degerlendirme
(Bu bdlimde, orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi sirecinde teskilat yapisi,

organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acgisindan igsel bir durum
degerlendirmesi yapilarak birimin Ustln ve zayif yanlarina yer verilir.)

V- ONERI VE TEDBIRLER

(Faaliyet raporlarinin bu béliminde, faaliyet yili sonuglarindan genel ekonomik kosullar,
butce imkanlari ve beklentiler géz 6nune alinarak, idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde
yapmayi planladigi degisiklik onerilerine, hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile
karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilir.)

EKLER
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Diger Birimlere Baglhh Mevcut Kadro Durumu

Sef

Bilg.Isletmeni

Tasinir Konsolide Gorevlisi

Veznedar

o el =l L

Teknisyen Yard.

Maliye Memuru 10

Toplam
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